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INTRODUCCIÓN (POA 2026 – ISTPN) 

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnológico Policía 

Nacional (ISTPN) constituye el instrumento técnico de planificación operativa que 

orienta la ejecución, seguimiento y evaluación de la gestión institucional durante el 

ejercicio fiscal correspondiente, en articulación directa con el Plan Estratégico de 

Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–2030. 

El POA se fundamenta en un enfoque de gestión por resultados, que integra de 

manera sistémica objetivos, actividades, indicadores, metas, responsables y 

recursos, permitiendo garantizar la eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en 

la administración institucional. En este sentido, el documento no solo organiza la 

ejecución de las funciones sustantivas de la educación superior —docencia, 

investigación, innovación y vinculación con la sociedad—, sino que también 

fortalece las funciones adjetivas relacionadas con la gestión administrativa, el 

talento humano, la infraestructura y el aseguramiento de la calidad. 

En concordancia con los lineamientos establecidos por los organismos rectores del 

Sistema de Educación Superior del Ecuador, particularmente el Consejo de 

Educación Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la 

Educación Superior (CACES), el POA 2026 se configura como un instrumento clave 

para evidenciar el cumplimiento de estándares de calidad, la trazabilidad de la 

planificación institucional y la mejora continua de los procesos académicos y 

administrativos. 

Asimismo, este plan operativo incorpora mecanismos de seguimiento y evaluación 

sustentados en indicadores verificables, sistemas de monitoreo periódico y 

herramientas de control de gestión, tales como la semaforización del desempeño y 

el uso de tableros de control institucional. Estos elementos permiten medir el nivel 

de cumplimiento de los objetivos, identificar desviaciones oportunamente y 

fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia. 
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La formulación del POA 2026 responde a un proceso participativo y técnico, que 

recoge las necesidades institucionales, prioriza las acciones estratégicas y articula 

la planificación física con la planificación financiera, asegurando la sostenibilidad 

de las actividades programadas y el uso óptimo de los recursos disponibles. 

En este contexto, el POA 2026 se constituye en un instrumento dinámico de gestión 

institucional que permite no solo ejecutar las acciones planificadas, sino también 

generar valor público, contribuir al fortalecimiento de la seguridad ciudadana y 

consolidar el posicionamiento del ISTPN como una institución de educación 

superior tecnológica orientada a la excelencia, la pertinencia y la innovación. 

BASE LEGAL 

El Plan Operativo Anual (POA-2026), del Instituto Superior Tecnológico Policía 

Nacional (ISTPN) se fundamenta en el marco jurídico vigente del Ecuador, el cual 

regula la administración pública, el sistema de educación superior, la formación 

policial y los procesos de planificación institucional. Este sustento normativo 

garantiza la legalidad, pertinencia y coherencia del instrumento con las políticas 

públicas nacionales, los principios constitucionales y los lineamientos del Sistema 

de Educación Superior. 

A continuación, se detallan las principales disposiciones legales que respaldan la 

formulación, ejecución, seguimiento y evaluación del POA 2026: 

Constitución de la República del Ecuador 

La Constitución de la República constituye la norma suprema del ordenamiento 

jurídico ecuatoriano y establece los principios rectores de la educación, la 

planificación y la gestión pública: 

• Art. 26: Reconoce que la educación es un derecho de las personas a lo largo 

de su vida y un deber ineludible del Estado. 

• Art. 27: Determina que la educación debe ser de calidad, integral, 

participativa y orientada al desarrollo humano. 

• Art. 227: Establece que la administración pública se rige por los principios 

de eficacia, eficiencia, calidad, planificación, transparencia y evaluación. 
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• Art. 226: Dispone que las instituciones públicas deben actuar dentro del 

ámbito de sus competencias y coordinar acciones para el cumplimiento de 

sus fines. 

• Art. 350: Determina que el Sistema de Educación Superior tiene como 

finalidad la formación académica, la investigación científica y la solución de 

problemas del país. 

• Art. 351: Señala que el Sistema de Educación Superior debe articularse con 

el Plan Nacional de Desarrollo. 

Estas disposiciones constituyen el fundamento constitucional para la planificación 

institucional, legitimando el POA como instrumento de gestión pública orientado a 

resultados. 

Código Orgánico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Público 

(COESCOP) 

El COESCOP regula la organización y formación del talento humano policial, 

estableciendo lineamientos relevantes para la planificación institucional: 

• Art. 8: Define la carrera policial como un sistema que regula la formación, 

capacitación, evaluación y desarrollo profesional. 

• Art. 26: Establece que la formación del personal policial debe basarse en 

derechos humanos, seguridad ciudadana y normativa vigente, y será 

impartida a través del sistema de educación superior. 

• Art. 84: Regula el proceso de formación de aspirantes policiales. 

• Art. 85 y 86: Determinan la formación académica de servidores policiales 

directivos y técnico-operativos en instituciones de educación superior. 

Estas disposiciones sustentan la planificación del POA en lo relacionado con la 

formación, capacitación y profesionalización del talento humano policial. 

Ley Orgánica de Educación Superior (LOES) 

La LOES establece el marco normativo que regula el funcionamiento del sistema 

de educación superior: 
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• Art. 3: Define que la educación superior es un derecho y un bien público 

social. 

• Art. 4: Garantiza el acceso a una educación de calidad basada en igualdad 

de oportunidades. 

• Art. 5: Reconoce los derechos de los estudiantes a recibir una formación 

pertinente y de calidad. 

• Art. 8: Establece los fines de la educación superior, incluyendo la 

investigación y la innovación. 

• Art. 114: Determina que la formación técnica y tecnológica se orienta al 

desarrollo de habilidades prácticas e innovación. 

• Art. 115: Reconoce a los institutos técnicos y tecnológicos como 

instituciones de educación superior. 

• Art. 118: Define los niveles de formación (tercer y cuarto nivel). 

• Art. 138: Promueve la cooperación interinstitucional. 

La LOES respalda la planificación del POA en el desarrollo de las funciones 

sustantivas: docencia, investigación y vinculación con la sociedad. 

Reglamento General a la LOES 

Este reglamento regula la aplicación de la LOES y establece: 

• La articulación de los institutos con el sistema de educación superior. 

• Los procesos de evaluación, acreditación y aseguramiento de la calidad. 

• La posibilidad de ofertar programas académicos de tercer y cuarto nivel. 

Asimismo, la normativa dispone la obligatoriedad de planificación institucional 

mediante instrumentos como el PEDI y el POA, garantizando la mejora continua y 

el cumplimiento de estándares. 

Reglamento de Régimen Académico (CES) 

Regula los procesos académicos en las instituciones de educación superior: 

• Art. 11: Define los niveles de formación académica. 

• Art. 48 y 49: Regulan la educación continua y certificación de competencias. 
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• Art. 95: Establece las particularidades de la formación policial. 

Este reglamento respalda la planificación académica del POA en lo relacionado con 

programas de formación, capacitación y educación continua. 

Reglamento de las Instituciones de Educación Superior Técnica y 

Tecnológica 

• Art. 3: Define la naturaleza jurídica de los institutos como instituciones de 

educación superior sin fines de lucro. 

• Art. 4: Establece su orientación hacia la formación técnica y tecnológica. 

• Art. 21: Regula la condición de instituto superior universitario. 

• Art. 22: Determina los requisitos para dicha condición, incluyendo la 

planificación estratégica institucional. 

Este marco normativo sustenta la obligación del ISTPN de planificar su gestión 

mediante instrumentos como el POA. 

Normativa del Consejo de Educación Superior (CES) y del CACES 

Incluye: 

• Modelos de evaluación externa del CACES. 

• Normativa de acreditación institucional. 

• Lineamientos de calidad académica, investigación y vinculación. 

Estas disposiciones obligan a las instituciones a: 

• Planificar mediante instrumentos formales (PEDI y POA) 

• Generar indicadores verificables 

• Mantener procesos de seguimiento y evaluación 

El POA se convierte en un instrumento clave para evidenciar el cumplimiento de 

estos estándares. 

Plan Nacional de Desarrollo 2025–2029 “Ecuador no se detiene” 

Este instrumento establece las prioridades nacionales: 

• Fortalecimiento del sistema de educación superior. 

• Desarrollo del talento humano. 

• Seguridad ciudadana como eje estratégico. 
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El POA del ISTPN se alinea a estos objetivos, contribuyendo al desarrollo nacional 

y al fortalecimiento institucional. 

Estatuto Orgánico y Normativa Interna del ISTPN 

• Estatuto Orgánico del ISTPN: Define la estructura organizacional, 

funciones y competencias institucionales. 

• Art. 41: Dispone el seguimiento del PEDI y del POA en coherencia con los 

objetivos institucionales. 

• Reglamentos internos, manuales de procesos y políticas institucionales. 

Estos instrumentos regulan la gestión interna y la ejecución de la planificación 

institucional. 

Lineamientos de la SENESCYT 

La Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación establece: 

• Políticas públicas en educación superior. 

• Lineamientos de planificación institucional. 

• Directrices para aseguramiento de la calidad y mejora continua. 

El POA 2026 se articula con estos lineamientos, garantizando coherencia con las 

políticas nacionales. 

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA DEL POA 2026 

Eje Estratégico Objetivo Estratégico (PEDI 2026–2030) Vinculación POA 2026 

Gestión 

Académica 

Fortalecer la gestión académica mediante la 

actualización de la oferta formativa, incorporación de 

tecnologías y desarrollo de programas de formación 

continua.  

Ejecución de actividades de 

actualización curricular, implementación 

de aulas virtuales, capacitación docente 

y desarrollo de programas de educación 

continua. 

Gestión 

Administrativa 

Optimizar la gestión administrativa mediante 

estructuras modernas, digitalización de procesos y 

fortalecimiento del talento humano.  

Implementación de procesos 

administrativos digitales, capacitación 

del personal, mejora organizacional y 

fortalecimiento del talento humano 

institucional. 

Investigación e 

Innovación 

Tecnológica 

Fortalecer la producción científica mediante 

proyectos de investigación aplicados y difusión del 

conocimiento.  

Desarrollo de proyectos de 

investigación, publicación de artículos 

científicos, fortalecimiento de la revista 
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El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnológico Policía 

Nacional (ISTPN) se encuentra articulado de manera directa con el Plan Estratégico 

de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–2030, asegurando coherencia entre la 

planificación estratégica y la operativa. 

Esta alineación garantiza que las actividades, proyectos e indicadores del POA 

contribuyan al cumplimiento de los ejes estratégicos y objetivos institucionales, 

orientados a la mejora continua, la calidad educativa y el fortalecimiento de la 

seguridad ciudadana. 

Alineación con el PEDI 2026–2030 

El POA 2026 se estructura en función de los 06 Ejes Estratégicos institucionales: 

• Gestión Académica  

• Gestión Administrativa  

• Investigación e Innovación Tecnológica  

• Vinculación con la Sociedad  

• Ambiente Institucional e Infraestructura  

• Aseguramiento de la Calidad. 

Matriz de Alineación Estratégica POA – PEDI 

OBJETIVO GENERAL DEL POA 2026 

Ejecutar de manera eficiente y articulada las actividades operativas del Instituto 

Superior Tecnológico Policía Nacional durante el período 2026, alineadas al Plan 

Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2026–2030), mediante el 

cumplimiento de metas en los ámbitos académico, administrativo, investigativo, de 

vinculación con la sociedad, infraestructura y aseguramiento de la calidad, 

institucional y participación en redes 

académicas. 

Vinculación con 

la Sociedad 

Fortalecer la vinculación mediante programas y 

proyectos orientados a la prevención del delito y el 

desarrollo social.  

Ejecución de proyectos de vinculación, 

prácticas preprofesionales, alianzas 

interinstitucionales y acciones de 

impacto comunitario. 

Ambiente 

Institucional e 

Infraestructura 

Mejorar la infraestructura física y tecnológica, 

asegurando espacios adecuados, seguros e 

inclusivos.  

Adecuación de infraestructura, 

mantenimiento institucional, 

modernización tecnológica y 

fortalecimiento de recursos académicos. 

Aseguramiento 

de la Calidad 

Consolidar el sistema de calidad garantizando el 

cumplimiento de estándares CES–CACES.  

Implementación de procesos de 

evaluación, seguimiento de indicadores, 

gestión documental y preparación para 

acreditación institucional. 
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contribuyendo a la formación integral del talento humano policial y al fortalecimiento 

de la seguridad ciudadana. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL POA 2026 

Los objetivos específicos (OE), del Plan Operativo Anual 2026 del Instituto Superior 
Tecnológico Policía Nacional (ISTPN) se derivan directamente de los objetivos 
estratégicos establecidos en el PEDI 2026–2030, garantizando la coherencia entre la 
planificación estratégica y la operativa institucional. 

(OE1) Gestión Académica  

Objetivo específico 

Fortalecer la gestión académica institucional durante el año 2026, mediante la 

actualización de la oferta educativa, la implementación de tecnologías de 

enseñanza–aprendizaje, la capacitación docente y el desarrollo de programas de 

formación continua, contribuyendo a la calidad académica y pertinencia de la 

formación policial. 

(OE2) Gestión Administrativa  

Objetivo específico  

Optimizar la gestión administrativa del ISTPN durante el año 2026, a través de la 

modernización de procesos institucionales, la actualización del marco normativo, la 

digitalización de servicios y el fortalecimiento del talento humano, garantizando 

eficiencia, transparencia y sostenibilidad institucional. 

(OE3) Investigación e Innovación  

Objetivo específico  

Fortalecer la producción científica y los procesos de investigación del ISTPN en el 

período 2026, mediante la ejecución de proyectos alineados a las líneas 

institucionales, la capacitación en metodologías investigativas y la difusión del 

conocimiento científico en el ámbito de la seguridad ciudadana. 

(OE4) Vinculación con la Sociedad  

Objetivo específico  

Fortalecer la vinculación con la sociedad durante el año 2026, mediante la ejecución 

de programas, proyectos y prácticas preprofesionales orientadas a la prevención 

del delito, la convivencia pacífica y el desarrollo comunitario, en articulación con 

actores estratégicos del territorio. 

(OE5) Ambiente Institucional e Infraestructura  

Objetivo específico  
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Mejorar el ambiente institucional y la infraestructura del ISTPN en el año 2026, a 

través de la adecuación de espacios físicos, el fortalecimiento de recursos 

tecnológicos y el mantenimiento de instalaciones, garantizando condiciones 

seguras, inclusivas y adecuadas para el desarrollo académico e institucional. 

(OE6) Aseguramiento de la Calidad  

Objetivo específico   

Consolidar el sistema institucional de aseguramiento de la calidad durante el año 

2026, mediante la implementación de procesos de evaluación, seguimiento de 

indicadores, gestión documental y cumplimiento de estándares CES–CACES, 

asegurando la mejora continua y la preparación para la acreditación institucional. 

ALCANCE DEL POA 2026 

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnológico Policía 

Nacional (ISTPN) establece el marco de acción para la ejecución de actividades 

institucionales durante el periodo fiscal 2026, en concordancia con los lineamientos 

definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–2030. 

Áreas de intervención 

El POA 2026 comprende la ejecución de actividades en las siguientes áreas 

institucionales: 

• Área Académica 

Incluye la gestión de los procesos de formación técnica y tecnológica, actualización 

curricular, desarrollo de programas de formación continua, implementación de 

entornos virtuales de aprendizaje y fortalecimiento de la planta docente. 

• Área Administrativa 

Comprende la gestión organizacional, talento humano, planificación institucional, 

gestión financiera, contratación pública, soporte administrativo y modernización de 

procesos. 

• Área de Investigación e Innovación 

Incorpora la formulación, ejecución y seguimiento de proyectos de investigación 

aplicada, fortalecimiento de líneas de investigación y producción científica 

institucional. 

• Área de Vinculación con la Sociedad 

Incluye la planificación y ejecución de proyectos de vinculación, prácticas 

preprofesionales, convenios interinstitucionales y programas orientados a la 

prevención del delito y apoyo comunitario. 
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• Infraestructura y Ambiente Institucional 

Considera el mantenimiento, adecuación y modernización de la infraestructura 

física y tecnológica, así como la mejora de condiciones de seguridad, accesibilidad 

y bienestar institucional. 

• Aseguramiento de la Calidad 

Abarca la implementación del sistema institucional de calidad, evaluación de 

procesos, seguimiento de indicadores, gestión documental y cumplimiento de 

estándares CES–CACES. 

Población beneficiaria 

El alcance del POA 2026 impacta de manera directa e indirecta a los siguientes 

grupos de interés: 

• Beneficiarios directos 

o Estudiantes del ISTPN (aspirantes y servidores policiales en 

formación) 

o Docentes (personal académico a tiempo completo, medio tiempo y 

parcial) 

o Personal administrativo y de apoyo institucional 

• Beneficiarios indirectos 

o Policía Nacional del Ecuador 

o Instituciones públicas y privadas vinculadas a seguridad ciudadana 

o Gobiernos autónomos descentralizados (GAD) 

o Comunidad en general, especialmente grupos vulnerables 

o Sociedad ecuatoriana, a través del fortalecimiento de la seguridad y 

el orden público 

Cobertura institucional 

El POA 2026 tiene cobertura en: 

o Sede matriz del ISTPN 

o Campus, sedes y Escuelas de Formación Policial a nivel nacional 

o Entornos virtuales de formación (modalidad en línea e híbrida) 

• Enfoque técnico del alcance 

El alcance del POA 2026 es integral, dado que articula: 
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o Funciones sustantivas: docencia, investigación y vinculación 

o Funciones adjetivas: gestión administrativa, talento humano e 

infraestructura 

o Eje transversal: aseguramiento de la calidad y mejora continua 

METODOLOGÍA DE ELABORACIÓN DEL POA 2026 

La formulación del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior 

Tecnológico Policía Nacional (ISTPN) se desarrolló mediante un proceso técnico, 

participativo, sistemático y orientado a resultados, en concordancia con el Plan 

Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026–2030 y los lineamientos 

establecidos por los organismos de regulación y aseguramiento de la calidad de la 

educación superior. 

Este proceso metodológico garantiza la coherencia estratégica, la pertinencia 

institucional, la viabilidad operativa y la trazabilidad de la planificación, permitiendo 

vincular de manera directa los objetivos estratégicos con las actividades 

institucionales, los indicadores de gestión y la asignación de recursos. 

Enfoque metodológico 

La elaboración del POA se sustentó en los siguientes enfoques: 

• Gestión por resultados (GpR): orientada al cumplimiento de objetivos 
medibles mediante indicadores verificables y metas cuantificadas. 

• Aseguramiento de la calidad: alineado a estándares del CACES, 
promoviendo la mejora continua y el uso de evidencias. 

• Planificación participativa: integración activa de las unidades académicas y 
administrativas. 

• Articulación estratégica: vinculación directa entre el PEDI y el POA mediante 
objetivos, indicadores y metas. 

• Mejora continua: incorporación de procesos de evaluación, 
retroalimentación y ajuste. 

Fases del proceso metodológico 

Fase 1: Lineamientos y directrices institucionales 

Se establecieron criterios técnicos para la formulación del POA, definidos por la 
unidad de planificación institucional, incluyendo: 

• Estructura metodológica estandarizada 
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• Definición de matrices de planificación 

• Lineamientos para formulación de indicadores 

• Vinculación con el PEDI y normativa vigente 

 

Fase 2: Levantamiento de información institucional 

Se realizó la recopilación de información a través de las diferentes áreas 
institucionales, considerando: 

• Diagnóstico de situación actual 

• Identificación de necesidades y prioridades 

• Revisión de resultados del período anterior (POA 2025) 

• Análisis de cumplimiento de indicadores previos 

• Identificación de brechas institucionales 

Las unidades participantes fueron: 

• Académica 

• Administrativa 

• Investigación e innovación 

• Vinculación con la sociedad 

• Infraestructura y TIC 

• Aseguramiento de la calidad 

Este proceso permitió asegurar la pertinencia y fundamentación técnica de la 
planificación. 

Fase 3: Formulación de la planificación operativa 

Con base en la información levantada, se procedió a la construcción de las matrices 
del POA, incorporando: 

• Definición de actividades alineadas a los objetivos específicos 

• Formulación de indicadores de gestión bajo criterios SMART 

• Establecimiento de metas anuales cuantificadas 

• Identificación de responsables institucionales 
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• Programación temporal (cronograma) 

• Identificación de medios de verificación (evidencias) 

• Estimación de recursos y vinculación presupuestaria 

Esta fase garantiza la operatividad del POA y su enfoque hacia resultados medibles. 

Fase 4: Consolidación y alineación estratégica 

Se realizó la integración de las matrices de todas las unidades institucionales en una 
matriz consolidada del POA, asegurando: 

• Coherencia entre actividades y objetivos estratégicos 

• Homogeneidad en indicadores y criterios de medición 

• Eliminación de duplicidades 

• Priorización de acciones estratégicas 

Asimismo, se verificó la trazabilidad entre el PEDI, los objetivos específicos del POA y 
las actividades propuestas. 

Fase 5: Validación técnica e institucional 

El documento fue sometido a un proceso de revisión y validación que incluyó: 

• Revisión técnica por la unidad de planificación 

• Validación metodológica de indicadores y metas 

• Ajustes conforme a criterios de factibilidad y pertinencia 

• Revisión por autoridades institucionales 

• Aprobación por el órgano colegiado correspondiente 

Este proceso asegura la viabilidad técnica, institucional y normativa del POA. 

Fase 6: Integración con el presupuesto institucional 

El POA fue articulado con la planificación financiera, estableciendo: 

• Relación directa entre actividades y recursos 

• Asignación presupuestaria por áreas y proyectos 

• Estimación de costos de ejecución 

• Identificación de fuentes de financiamiento 

Esta integración garantiza la sostenibilidad y ejecutabilidad de la planificación. 
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Fase 7: Diseño del sistema de seguimiento y evaluación 

Se estructuró un sistema integral de monitoreo basado en: 

• Indicadores de cumplimiento, eficiencia y calidad 

• Reportes periódicos (mensual, trimestral, anual) 

• Sistema de semaforización del desempeño 

• Tablero de control institucional (dashboard) 

• Validación de evidencias documentales 

Este sistema permite asegurar la trazabilidad, control y mejora continua del POA. 

Principios metodológicos aplicados 

El proceso de elaboración del POA 2026 se rige por los siguientes principios: 

• Eficiencia: uso óptimo de recursos institucionales 

• Eficacia: cumplimiento de objetivos y metas 

• Calidad: alineación con estándares CACES 

• Transparencia: claridad en la gestión y seguimiento 

• Participación: involucramiento de actores institucionales 

• Mejora continua: evaluación permanente y ajuste de la planificación 

Resultado del proceso metodológico 

Como resultado de este proceso, el POA 2026 se consolida como un instrumento: 

• Técnicamente estructurado 

• Estratégicamente alineado 

• Operativamente viable 

• Financieramente sustentado 

• Evaluable mediante indicadores 
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lo que permite fortalecer la gestión institucional, evidenciar el cumplimiento de 

estándares de calidad y contribuir al logro de los objetivos estratégicos del ISTPN. 

PRESUPUESTO 

El Instituto Superior Tecnológico Universitario Policía Nacional, para el 

cumplimiento de las acciones e indicadores del Plan Operativo Anual 2026 ha 

asignado para cada uno de los rubros principales el presupuesto respectivo, el 

mismo que se resume a continuación 

Objetivo del presupuesto. 

Establecer la planificación financiera del Plan Operativo Anual (POA) del ISTPN 

para el ejercicio fiscal 2026, garantizando la distribución eficiente de los recursos 

económicos en función de las actividades institucionales, asegurando su 

sostenibilidad, control y adecuada ejecución. 

INGRESOS 

CONCEPTO / AÑOS AÑO 2026 

Ingresos Fiscales  $ 141.116,28 

Ingresos por Autogestión  

INGRESOS TOTALES $ 141.116,28 

EGRESOS 

CONCEPTO / AÑOS  

Inversión  

Costo de Operación $ 45.239,93 

Costo de Mantenimiento $ 30.964,76 

Costos Administrativos $ 64.911,59 

EGRESOS TOTALES  $ 141.116,28 

FLUJOS NETO DE CAJA  $ 0,00 

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

Objetivo 

Establecer un sistema integral de seguimiento y evaluación del Plan Operativo 

Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnológico Policía Nacional (ISTPN), que 

permita monitorear el cumplimiento de las actividades, metas e indicadores 

institucionales, garantizando la toma de decisiones oportuna, la mejora continua y 

el cumplimiento de estándares CES–CACES. 
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Frecuencia de seguimiento 

Nivel Frecuencia Responsable Producto 

Operativo Mensual Jefes de departamento Reportes de avance 

Crítico Semanal Aseguramiento de la calidad Alertas tempranas 

Institucional Trimestral Planificación Informe consolidado POA 

Estratégico Semestral Dirección Evaluación del PEDI 

Final Anual Rectorado Informe institucional 

 

Indicadores de seguimiento 

Se emplearán los siguientes tipos de indicadores: 

• Cumplimiento: % actividades ejecutadas 

• Eficiencia: % ejecución presupuestaria 

• Calidad: % evidencias validadas 

• Participación: % usuarios beneficiarios 

• Gestión: % cumplimiento por departamento 

Sistema de semaforización 

Nivel Rango Estado 

  ≥ 90% Cumple 

  80% – 89% En riesgo 

  < 80% Incumple 

 

Informes de seguimiento 

• Informes mensuales por departamento 

• Informe trimestral consolidado 

• Informe anual institucional 

• Informes técnicos específicos por área 

MATRIZ CONSOLIDADA DEL POA 

Se establece una matriz consolidada institucional que integra: 

• Actividades de todos los departamentos 
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• Indicadores y metas 

• Nivel de cumplimiento 

• Evidencias 

• Semaforización de desempeño 

Esta matriz permite el análisis global del cumplimiento institucional y facilita el 

control estratégico. (La mencionada Matriz se encuentra en la parte final como 

Anexos) 

INDICADORES INSTITUCIONALES DEL POA 

Se definen los siguientes indicadores macro: 

Indicador Fórmula 

Cumplimiento del POA Actividades ejecutadas / planificadas 

Ejecución presupuestaria Presupuesto ejecutado / asignado 

Cumplimiento académico Metas académicas cumplidas 

Cumplimiento administrativo Procesos ejecutados 

Índice de calidad Evidencias validadas 

TABLERO DE CONTROL INSTITUCIONAL 

Se implementa un tablero de control institucional (dashboard) que permitirá: 

• Visualizar el cumplimiento del POA 

• Identificar áreas críticas 

• Apoyar la toma de decisiones estratégicas 

• Monitorear indicadores en tiempo real 

El tablero se basa en herramientas tecnológicas como Excel o Power BI y utiliza 

semaforización para facilitar la interpretación de resultados. 

ANÁLISIS DE RIESGOS DEL POA 

Riesgo Impacto Probabilidad Acción 

Limitación presupuestaria Alto Media Optimización de recursos 

Retrasos administrativos Medio Alta Seguimiento mensual 

Rotación de personal Medio Media Plan de capacitación 
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Incumplimiento de metas Alto Media Plan de mejora 

Falta de evidencias Alto Baja Control documental 

PLAN DE MEJORA CONTINUA 

Problema Acción Responsable Tiempo 

Actividades retrasadas Reprogramación Departamento Inmediato 

Bajo cumplimiento Ajuste operativo Planificación 30 días 

Falta de evidencias Sistematización Calidad Permanente 

Debilidad en indicadores Capacitación Talento Humano 60 días 

 

CRONOGRAMA GENERAL DEL POA 

El cronograma institucional establece la ejecución de las actividades durante el 

periodo: 

• Enero – Marzo: Planificación y ejecución inicial 

• Abril – Junio: Ejecución y seguimiento 

• Julio – Septiembre: Evaluación intermedia 

• Octubre – Diciembre: Cierre y evaluación final 

RESPONSABLES DEL POA 

Unidad Responsabilidad 

Planificación Coordinación del POA 

Departamentos Ejecución 

Calidad Seguimiento 

Vicerrectorados Supervisión 

Rectorado Aprobación 

MECANISMOS DE CONTROL 

• Matrices POA actualizadas 

• Informes periódicos 

• Actas de seguimiento 

• Sistemas institucionales (eSIGEF, EVA, TIC) 
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• Evidencias documentales 

CONCLUSIONES  

• El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnológico 

Policía Nacional constituye un instrumento técnico de planificación que 

permite articular de manera efectiva la gestión operativa institucional con los 

objetivos estratégicos definidos en el PEDI 2026–2030, asegurando 

coherencia, alineación y direccionamiento estratégico. 

• La estructura del POA incorpora un enfoque de gestión por resultados, 

evidenciado en la definición de objetivos, indicadores, metas y mecanismos 

de seguimiento, lo que fortalece la capacidad institucional para monitorear el 

desempeño, evaluar el cumplimiento y tomar decisiones oportunas basadas 

en evidencia. 

• La integración de los ejes estratégicos institucionales (académico, 

administrativo, investigación, vinculación, infraestructura y aseguramiento de 

la calidad) garantiza una planificación integral que responde a las funciones 

sustantivas de la educación superior y a los estándares establecidos por los 

organismos de control y acreditación. 

• La inclusión de herramientas de seguimiento como el sistema de 

indicadores, la semaforización del cumplimiento, el tablero de control 

institucional y el análisis de riesgos, contribuye a fortalecer la transparencia, 

el control de la gestión y la cultura de mejora continua dentro de la institución. 

• No obstante, para consolidar el POA como una herramienta plenamente 

operativa, es indispensable complementar el documento con matrices 

detalladas por departamento, indicadores cuantificables con metas definidas 

y una adecuada vinculación entre planificación física y financiera. 

RECOMENDACIONES 

• Fortalecer el nivel operativo del POA mediante la incorporación de matrices 

de planificación por cada unidad o departamento, asegurando la 

desagregación de actividades, responsables, indicadores, metas, 

cronograma, presupuesto y medios de verificación. 

• Asegurar la trazabilidad entre el PEDI y el POA, incorporando indicadores 

estratégicos vinculados a cada objetivo específico, de tal manera que se 

evidencie claramente la contribución de las actividades al logro de los 

resultados institucionales. 
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• Mejorar la calidad de los indicadores de gestión, garantizando que cumplan 

criterios SMART (específicos, medibles, alcanzables, relevantes y 

temporales), incluyendo líneas base, metas cuantificadas y frecuencia de 

medición. 

• Vincular la planificación con el presupuesto institucional, estableciendo una 

relación directa entre actividades, proyectos e inversión, lo que permitirá 

evaluar la eficiencia en la ejecución de los recursos y facilitar la toma de 

decisiones financieras. 

• Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluación, definiendo 

procedimientos claros para el levantamiento, validación y reporte de 

información, así como el uso estandarizado de herramientas tecnológicas 

institucionales. 

• Profundizar el análisis de riesgos institucionales, incorporando 

responsables, medidas de mitigación más específicas y mecanismos de 

control que permitan anticipar posibles desviaciones en la ejecución del 

POA. 

• Consolidar una cultura de evaluación y mejora continua, promoviendo el uso 

sistemático de los resultados del seguimiento para la toma de decisiones, la 

reprogramación de actividades y el fortalecimiento de la gestión institucional. 

• Asegurar la sostenibilidad del proceso de planificación, mediante la 

capacitación continua del talento humano en gestión estratégica, 

planificación operativa y uso de herramientas de monitoreo y evaluación. 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2026    (POA - 

ISTPN) 

DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y SECCIONES. 

ITEM AREA 
TIPO DE 

PLANIFICACIÓN 

1.  DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y PROCESOS POA CACES 

2.  DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD POA CACES 

3.  DEPARTAMENTO FINANCIERO POA CACES 

4.  DEPARTAMENTO DE COMPRAS PUBLICAS POA CACES 

5.  DEPARTAMENTO DE APOYO OPERATIVO POA CACES 

6.  DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACIÓN POA CACES 

7.  
SECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

POA CACES 
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8.  
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN 

POA CACES 

9.  DEPARTAMENTO DE ASESORIA ACADÉMICA  

10.  DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN POA CACES 

11.  SECCIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA POA CACES 

12.  SECCIÓN DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES POA CACES 

13.  DEPARTAMENTO DE TITULACIÓN POA CACES 

14.  DEPARTAMENTO DE BIENESTAR INSTITUCIONAL POA CACES 

15.  SECCIÓN DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA POA CACES 

16.  COORDINACIÓN DE CARRERAS DEL ISTPN POA CACES 

 

Carrera de Seguridad Ciudadana y Orden Publico  POA CACES 

Carrera de Prevención del Delito POA CACES 

Carrera de Criminalística POA CACES 

Carrera de Análisis de Información  POA CACES 

Carrera de Procesamiento de Información POA CACES 

Carrera de Ciberdelitos POA CACES 

Carrera de Delitos Financieros POA CACES 

Carrera de Accidentes de Transito POA CACES 

Carrera de Acondicionamiento Físico Aplicado a la Función Policial POA CACES 

 

ITEM AREA 
TIPO DE 

PLANIFICACIÓN 

1.  DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO POA APOYO 2026 

2.  SECRETARIA ACADÉMICA POA APOYO 2026 

3.  SECCIÓN DE ARCHIVO POA APOYO 2026 
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ANEXOS 

MATRICES POA - 2026 DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y 

SECCIONES. 

ITEM AREA 
TIPO DE 

PLANIFICACIÓN 

1.  DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y PROCESOS POA CACES 

2.  DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD POA CACES 

3.  DEPARTAMENTO FINANCIERO POA CACES 

4.  DEPARTAMENTO DE COMPRAS PUBLICAS POA CACES 

5.  DEPARTAMENTO DE APOYO OPERATIVO POA CACES 

6.  DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACIÓN POA CACES 

7.  
SECCIÓN DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

POA CACES 

8.  
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO 
TECNOLÓGICO E INNOVACIÓN 

POA CACES 

9.  DEPARTAMENTO DE ASESORIA ACADÉMICA  

10.  DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN POA CACES 

11.  SECCIÓN DE EDUCACIÓN CONTINUA POA CACES 

12.  SECCIÓN DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES POA CACES 

13.  DEPARTAMENTO DE TITULACIÓN POA CACES 
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14.  DEPARTAMENTO DE BIENESTAR INSTITUCIONAL POA CACES 

15.  SECCIÓN DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA POA CACES 

16.  COORDINACIÓN DE CARRERAS DEL ISTPN POA CACES 

 

Carrera de Seguridad Ciudadana y Orden Publico  POA CACES 

Carrera de Prevención del Delito POA CACES 

Carrera de Criminalística POA CACES 

Carrera de Análisis de Información  POA CACES 

Carrera de Procesamiento de Información POA CACES 

Carrera de Ciberdelitos POA CACES 

Carrera de Delitos Financieros POA CACES 

Carrera de Accidentes de Transito POA CACES 

Carrera de Acondicionamiento Físico Aplicado a la Función Policial POA CACES 

 

ITEM AREA 
TIPO DE 

PLANIFICACIÓN 

1.  DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO POA APOYO 2026 

2.  SECRETARIA ACADÉMICA POA APOYO 2026 

3.  SECCIÓN DE ARCHIVO POA APOYO 2026 
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EJE: VICERECTORADOADMINISTRATIVO OBJETIVO
ESTRATÉGICO: OE-2. Gestión Administrativa

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y PROCESOS

ESTRATEGIA:

OE2 – Gestión Administrativa
E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestión administrativa por
procesos, articulado a la planificación estratégica, al control presupuestario y a la
ejecución institucional, que garantice eficiencia operativa, control interno y
sostenibilidad administrativa en el cumplimiento de las funciones sustantivas del
ISTPN.

OBJETIVO
OPERATIVO

OBJETIVO OPERATIVO (POA 2026), Fortalecer la planificación estratégica y
operativa institucional durante el año 2026, mediante la articulación, seguimiento y
evaluación del PEDI, POA y la implementación del modelo de gestión por procesos,
garantizando coherencia institucional, eficiencia administrativa y disponibilidad de
información oportuna para la toma de decisiones.

MISIÓN:
Coordinar técnica y metodológicamente desarrollo, implementación de la gestión operativa, programas, proyectos y estudios de inversión y gasto corriente
a través de diferentes herramientas de gestión, así como el mejoramiento continuo de la Gestión Sustantiva del ISUPOL, promoviendo la efectividad de los procesos y
componentes de la gestión institucional en el marco de la normativa legal vigente.
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Fortalecer el control
y seguimiento de la
planificación
operativa
institucional,
mediante la
supervisión
sistemática del
cumplimiento de las
actividades
establecidas en la
Matriz PAP–POA,
garantizando la
coherencia,
oportunidad y
trazabilidad de la
gestión institucional.

Dar
seguimiento
a las
actividades
planificadas
en la Matriz
PAP–POA,
para su
control y
verificación
de
cumplimient
o
institucional.

Porcentaje
de
actividades
del POA con
seguimiento
y reporte de
avance
registrado.

100 % de
actividade
s del POA
con
seguimien
to
document
ado y
reporte de
avance
institucion
al.

NO APLICA

- Matriz PAP–
POA actualizada
- Informes de
seguimiento
trimestral
- Reportes de
avance por
unidad
- Actas de
reuniones de
seguimiento
- Tableros de
control (si aplica)
- Informe
consolidado de
cumplimiento

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Todas las unidades
institucionales
- Aseguramiento de la
Calidad
- Vicerrectorados
(supervisión)



2

Fortalecer la
transparencia,
participación
ciudadana y
rendición de la
gestión institucional,
mediante la
planificación,
ejecución y
evaluación del
proceso de
Rendición de
Cuentas del período
fiscal 2025.

Realizar el
proceso de
Rendición
de Cuentas
del ISUPOL
del periodo
fiscal 2025,
conforme a
la normativa
vigente y
lineamiento
s del ente
rector.

Porcentaje
de
cumplimient
o del
proceso de
Rendición
de Cuentas
conforme a
normativa
establecida.

100 % del
proceso
de
Rendición
de
Cuentas
ejecutado,
validado y
publicado
dentro del
plazo
establecid
o.

No aplica - Informe de
Rendición de
Cuentas 2025
- Actas de
socialización del
proceso
- Registro de
participación
ciudadana
- Informe de
sistematización
de
observaciones
- Publicación en
página web
institucional
- Reportes
enviados al ente
de control
(CPCCS u otro)
- Evidencias
fotográficas y
listados de
asistencia

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Autoridades
institucionales
- Unidades
administrativas y
académicas
- Comunicación
Institucional
- Aseguramiento de la
Calidad

3

Fortalecer la gestión
financiera–operativa
institucional
mediante la
planificación,
ejecución y control
del presupuesto
asignado al sistema
de gestión por
resultados,
garantizando el
cumplimiento de
metas institucionales
y la eficiencia en el
uso de recursos.

Cumplir con
el proyecto
de gasto
corriente
para la
ejecución
del Sistema
por
Resultados.

Porcentaje
de ejecución
del proyecto
de gasto
corriente del
Sistema por
Resultados
conforme a
planificación
aprobada.

≥ 95 % de
ejecución
del
presupues
to
asignado
al
proyecto
de gasto
corriente.

$141.116,28 - Proyecto
aprobado de
gasto corriente
- Certificaciones
presupuestarias
- Reportes de
ejecución
presupuestaria
- Registros en
sistema
financiero
- Informes de
avance del
Sistema por
Resultados
- Informes de
cierre
presupuestario

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Departamento
Financiero
- Autoridades
institucionales
- Unidades ejecutoras
del presupuesto



4

Fortalecer la
operativización del
horizonte estratégico
institucional en el
ámbito de la gestión
del conocimiento,
mediante la
promoción,
sistematización y
difusión de
productos técnicos y
académicos que
apoyen la toma de
decisiones y la
mejora continua
institucional.

Cumplir con
la
operativizac
ión del
horizonte
estratégico
institucional
correspondi
ente al Hito
6 – Política
6.5.3,
mediante la
promoción,
elaboración,
publicación
y
socializació
n de
investigacio
nes,
artículos
técnicos y
productos
de
conocimient
o
institucional.

Porcentaje
de acciones
ejecutadas
para la
gestión del
conocimient
o conforme
a lo
establecido
en el Hito 6
(6.5.3).

≥ 90 % de
acciones
de gestión
del
conocimie
nto
ejecutada
s y
reportada
s
institucion
almente.

No aplica

- Informes
técnicos de
gestión del
conocimiento
- Artículos
científicos o
técnicos
elaborados
- Publicaciones
institucionales
- Actas de
talleres,
capacitaciones o
socialización
- Memorias de
eventos
(seminarios,
foros,
congresos)
- Registro de
participación de
servidores
institucionales
- Reportes de
fortalecimiento
del conocimiento
institucional

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Vicerrectorado
Académico
- Departamento de
Investigación
- Talento Humano
- Unidades
académicas y
administrativas

5

Fortalecer el control
y cumplimiento de la
planificación
operativa
institucional,
mediante la
supervisión
sistemática del
avance del POA,
asegurando la
ejecución oportuna
de actividades, la
toma de decisiones
informada y la
mejora continua.

Dar control
y
seguimiento
al POA
institucional.

Porcentaje
de
cumplimient
o del POA
institucional
en función
de
actividades
ejecutadas
conforme a
planificación
.

≥ 90 % de
actividade
s del POA
ejecutada
s y
evaluadas
dentro del
periodo
establecid
o.

No aplica

- Informes
trimestrales de
seguimiento del
POA
- Matriz PAP–
POA actualizada
- Reportes de
avance de las
unidades
- Tableros de
control
institucional
- Actas de
seguimiento
- Informe
consolidado
anual del POA
- Reportes de
desviaciones y
acciones
correctivas

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Todas las unidades
institucionales
- Aseguramiento de la
Calidad
- Vicerrectorados
(Académico y
Administrativo)



6

Fortalecer el
seguimiento y
evaluación de la
planificación
estratégica
institucional,
mediante el control
sistemático del
cumplimiento del
PEDI 2026–2030,
garantizando la
coherencia,
alineación
institucional y la
toma de decisiones
basada en
resultados.

Dar control
y
seguimiento
al PEDI
2026–2030.

Porcentaje
de
indicadores
y metas del
PEDI con
seguimiento
y evaluación
institucional
registrados.

≥ 90 % de
objetivos,
metas e
indicadore
s del
PEDI con
seguimien
to y
reporte
institucion
al.

No aplica

- Informes de
seguimiento del
PEDI (semestral)
- Matriz de
monitoreo de
indicadores
estratégicos
- Tablero de
control
institucional
(KPIs)
- Informes de
evaluación del
PEDI
- Reportes de
cumplimiento de
metas.

- Departamento de
Planificación y
Procesos
- Vicerrectorado
Académico
- Vicerrectorado
Administrativo
- Todas las unidades
institucionales
- Aseguramiento de la
Calidad

REALIZADO POR: REVISADO POR:

FIRMA: FIRMA

NOMBRE: Poli. Jairo Iván Porras Porras NOMBRE: Mayr. Ángel José Ruiz Valarezo
ANALISTADE PLANIFICACIÓN Y PROCESOS DEL

ISTPN VICERECTORADMINISTRATIVO DEL ISTPN

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

JAIRO IVAN PORRAS 
PORRAS

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

ANGEL JOSE RUIZ 
VALAREZO



  

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA NACIONAL 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.1 
ELAB: 21/05/2026                        REV: 12/06/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: RECTORADO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE 6. Aseguramiento de la Calidad  
Consolidar el sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando el cumplimiento sostenido 
y la mejora progresiva de los estándares CES–CACES, conforme al Modelo de Evaluación Externa 2024 
con fines de acreditación para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnológicos, fortaleciendo una cultura 
de excelencia, transparencia y eficiencia en la gestión académica y administrativa. 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE 
LA CALIDAD 

ESTRATEGIA:  

E6.4 – Gestión de evidencias, monitoreo de estándares y alertas tempranas 
Implementar y mantener un sistema estructurado de gestión de evidencias, monitoreo permanente de 
estándares y alertas tempranas, que permita prevenir riesgos, asegurar el cumplimiento sostenido de los 
criterios CES–CACES y garantizar la disponibilidad, validez y actualización de evidencias para procesos de 
acreditación y auditorías externas. 

OBJETIVO 
OPERATIVO: 

Consolidar durante el año 2026 un sistema estructurado de gestión, validación y seguimiento de evidencias 
institucionales, mediante el monitoreo de estándares CES–CACES y la activación de alertas tempranas, 
garantizando la disponibilidad, trazabilidad y actualización documental para los procesos de 
autoevaluación, acreditación y mejora continua. 

MISIÓN: 
Planificar, dirigir y coordinar los procesos de autoevaluación institucional, de carreras y programas de posgrado con fines de aseguramiento de la calidad y como soporte 
técnico y ejecutivo a la Comisión General de Evaluación Interna, en el marco de la evaluación interna o frente a procesos de evaluación externa y acreditación. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 
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1 

Normar y formalizar el 
Sistema de 
Aseguramiento 
Interno de la Calidad 
del ISUPOL durante el 
año 2026, definiendo 
estructura, actores, 
procedimientos y 
responsabilidades 
para la autoevaluación 
y mejora continua. 

Elaborar, actualizar y 
gestionar la aprobación 
de la normativa interna 
del Aseguramiento 
Interno de la Calidad 
(AIC), definiendo 
objetivos, estructura, 
actores, procedimientos 
de trabajo, 
autoevaluación y 
dependencia institucional 
responsable, en 
coordinación con 
Rectorado, OCS y 
Jurídico. 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

Normativa interna 
del AIC elaborada, 
revisada, aprobada 
y vigente al 100% 

durante el año 
2026. 

NO APLICA 

1.1.3-1 
- Memorando  
 - Oficio 
 - Acta de Resolución 
del Organo Colegiado 
Superior (OCS) 
 - Normativa interna 
aprobada y vigente del 
Aseguramiento 
Interno de la Calidad 
(AIC) 

1. Órgano Colegiado 
Superior (Secretaría Ocs) 
 2. Dpto. Jurídico 
 3. Rectorado 

     

 

       

2 

Fortalecer la cultura 
institucional de 
calidad durante 2026, 
asegurando que 
autoridades, 
docentes, estudiantes 
y personal 
administrativo 
conozcan los 
objetivos, roles, 
procedimientos y 
evidencias del AIC 

Planificar y ejecutar 
acciones de divulgación y 
preparación de actores 
del AIC sobre la 
existencia, objetivos, 
procedimientos, roles y 
modelo de evaluación 
CACES, mediante web 
institucional, carteleras, 
socializaciones, 
capacitaciones y 
simulacros de entrevista. 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

90% de actores 
institucionales 

priorizados 
socializados o 

capacitados en AIC, 
modelo CACES y 

gestión de 
evidencias. 

NO APLICA 

1.1.3-2 
- Memorando  
 - Oficio 
 - Informe de acciones 
de divulgación sobre 
la existencia, 
objetivos, 
procedimientos y 
actores del AIC. 
  
 Este incluye: 
 - Difusión Web 
institucional 
 - Fotos de carteleras 
en franelógrafos. 
 - Entrevista a la 
comunidad educativa 
sobre los 
conocimientos que 
tienen sobre el 
mejoramiento de la 
calidad en la 
institución. 

1. Dpto. de Comunicación 
Organizacional 
2. Dpto. de Soporte 
Operativo / Sección Tics 

     

 

 
 
 

      



3 

Planificar, ejecutar y 
documentar la 
autoevaluación 
institucional 2026, 
verificando el 
cumplimiento de 
criterios, subcriterios e 
indicadores del 
Modelo de Evaluación 
Externa 2024 del 
CACES. 

Planificar, ejecutar y 
documentar los procesos 
de autoevaluación 
institucional, integrando 
documentos de 
planificación, actas, 
matrices de revisión, 
informes de resultados y 
acciones de divulgación 
dirigidas a la comunidad 
educativa. 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

Un proceso de 
autoevaluación 

institucional 2026 
planificado, 
ejecutado, 

documentado, 
aprobado y 
divulgado. 

NO APLICA 

1.1.3-3 
- Memorando  
 - Oficio 
 - Documentos de 
planificación. 
 - Informes de los 
resultados de los 
procesos de 
autoevaluación. 
(Informe de 
Autoevaluación). 

Órgano Colegiado 
Superior 

     

 

       

4 

Gestionar durante 
2026 las acciones de 
mejora derivadas de la 
autoevaluación, 
asegurando su 
incorporación en la 
planificación 
institucional y el 
seguimiento de su 
cumplimiento. 

Identificar acciones 
correctivas, de 
perfeccionamiento y 
estímulo derivadas de la 
autoevaluación, 
gestionando su 
incorporación en la 
planificación estratégica 
u operativa institucional 
cuando corresponda y 
dando seguimiento al 
plan de mejoras 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

60% de acciones de 
mejora priorizadas 

incorporadas, 
ejecutadas o 

justificadas en la 
planificación 

institucional y en la 
matriz de 

seguimiento. 

NO APLICA 

1.1.3-4 
- Memorando  
 - Oficio 
 - Actas del Organo 
Colegiado Superior. 
 - Informe de Plan de 
mejoras  
 - Documento que 
consten la 
incorporación de 
estas acciones en la 
planificación 
estratégica u 
operativa. 

1. Dpto. de Planificación 
 2. Órgano Colegiado 
Superior (Secretaría Ocs) 
 3. Rectorado 

     

 

       

5 

Fortalecer el 
acompañamiento 
técnico a las áreas 
institucionales durante 
2026 para mejorar la 
generación, 
organización, 
validación y resguardo 
de evidencias de 
acreditación. 

Gestionar, cuando 
corresponda, la 
participación de pares 
evaluadores invitados en 
procesos de 
autoevaluación y 
ejecutar el 
acompañamiento técnico 
a departamentos y 
secciones del ISUPOL 
para fortalecer la 
generación, organización 
y validación de 
evidencias. 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

70% de 
departamentos y 

secciones 
priorizadas con 

acompañamiento 
técnico y validación 

documental de 
evidencias. 

NO APLICA 

1.1.3-5 
- Memorando  
 - Oficio 
 - Cartas de invitación 
y aceptación. 
 - Acuerdos 
formalizados entre las 
partes (pares 
evaluadores). 
 Este puede incluir: 
 - Material audiovisual 
explícito del proceso 
de autoevaluación.  
 - Informe de 
evaluación firmados 
por los pares 
invitados. 

1. Dpto. Jurídico 
 2. Rectorado 

     

 

       

6 

Monitorear de manera 
continua durante 2026 
el cumplimiento de 
evidencias y 
entregables 
institucionales, 
generando alertas 
tempranas y reportes 
de avance para la 
toma de decisiones. 

Elaborar y reportar 
mediante informe 
semanal los avances del 
cumplimiento de las 
actividades referentes a 
las Evidencias o 
entregables de los 
diferentes 
departamentos y 
secciones en base al 
Modelo de Evaluación 
Externa 2024 del CACES 

% de estándares 
CES – CACES 
con evidencias 
válidas, 
organizadas y 
actualizadas 

70% de informes 
semanales 

programados 
emitidos con 

seguimiento de 
evidencias, alertas 

tempranas y 
recomendaciones 

de mejora. 

NO APLICA 
- Memorando 
- Oficio 
- Informe Semanal  

NO APLICA 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 13/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-2. Gestión Administrativa 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO FINANCIERO 

ESTRATEGIA:  

E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestión administrativa por procesos, 

articulado a la planificación estratégica, al control presupuestario y a la ejecución institucional, 

que garantice eficiencia operativa, control interno y sostenibilidad administrativa en el 
cumplimiento de las funciones sustantivas del ISTPN. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la gestión financiera institucional durante el año 2026, mediante la planificación, 

ejecución, control y seguimiento eficiente, oportuno y transparente del presupuesto institucional, 

en coherencia con el POA y el PEDI 2026 2030, garantizando la sostenibilidad financiera y el 
cumplimiento de la normativa legal vigente. 

MISIÓN: 
Formar profesionales técnicos y tecnológicos de la Policía Nacional y de la ciudadanía, mediante una educación superior tecnológica de calidad, sustentada en la docencia, la 
investigación aplicada, la innovación y la vinculación con la sociedad, con gestión eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente, para contribuir a la 
seguridad ciudadana y la prevención del delito. 
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1 

Fortalecer la gestión 
presupuestaria 

institucional, mediante 

la emisión oportuna y 
técnica de 

certificaciones 

presupuestarias en el 
sistema eSIGEF, 

garantizando la 

disponibilidad de 
recursos y el 

cumplimiento de la 

normativa financiera 
vigente. 

Emitir 
certificacione

s 

presupuestari
as mediante 

el sistema 

eSIGEF, 
conforme a 

los 

requerimient
os 

institucionale

s y normativa 
vigente. 

Porcentaje de 

certificacione

s 
presupuestari

as emitidas de 

manera 
oportuna y 

conforme a 

requisitos 

técnicos y 

normativos. 

100 % de 

certificaci

ones 

emitidas 

oportuna

mente y 

sin 

observacio

nes. 

NO APLICA 

 

- Certificaciones 
presupuestarias 

generadas en 

eSIGEF 
- Registros del 

sistema eSIGEF 

- Solicitudes de 
certificación 

- Informes de 

control 
presupuestario 

- Reportes de 

validación de 
disponibilidad 

presupuestaria 

- Documentación 
de respaldo (POA, 

PAC, 

requerimientos) 
- Base de datos de 

certificaciones 

emitidas  

- Departamento 

Financiero 
- Departamento de 

Planificación y Procesos 

- Departamento de 
Compras Públicas 

- Unidades requirentes 

- Autoridades 

institucionales  

     

 

       



2 

Fortalecer la gestión 

eficiente y flexible del 

presupuesto 
institucional, mediante 

la formulación y 

tramitación oportuna 
de modificaciones y 

reprogramaciones 

presupuestarias en el 
sistema eSIGEF, 

garantizando la 

coherencia con la 

planificación 

institucional y la 

normativa vigente. 

Plantear y 

gestionar 
modificacion

es y 

reprogramaci
ones 

presupuestari

as mediante 
el sistema 

eSIGEF, 

conforme a 
requerimient

os 

institucionale
s y normativa 

vigente. 

% de 

modificacion

es y 
reprogramaci

ones 

presupuestari
as 

gestionadas y 

aprobadas 
conforme a la 

planificación 

institucional. 

100 % de 
modificaci

ones y 

reprograma
ciones 

gestionadas 

oportunam
ente y 

conforme a 

normativa 

vigente. 

No aplica  

- Solicitudes de 

modificaciones 
presupuestarias 

- Reformas 

presupuestarias 
aprobadas 

- Registros de 

reprogramaciones 
en eSIGEF 

- Informes 

técnicos 
financieros 

- Reportes de 

ejecución 
presupuestaria 

- Documentación 

de respaldo (POA, 
requerimientos 

institucionales) 

- Base de datos de 
reformas 

realizadas 

- Departamento 

Financiero 

- Departamento de 
Planificación y Procesos 

- Departamento de 

Compras Públicas 
- Unidades requirentes 

- Autoridades 

institucionales 

     

 

 
 
 

      

3 

Fortalecer la gestión 

financiera institucional 

mediante el registro 

eficiente y oportuno de 
las fases 

presupuestarias, 

garantizando la 
correcta ejecución del 

gasto público conforme 

a la normativa vigente. 

Registrar y 

generar los 
CUR de 

compromiso 

y devengado 
mediante el 

sistema 

eSIGEF, 
conforme a 

los procesos 

financieros y 
requerimient

os 

institucionale
s. 

% de CUR de 

compromiso 

y devengado 
registrados 

oportunament

e en el 
sistema 

eSIGEF. 

100 % de 

CUR 

generados 

y 
registrados 

de manera 

oportuna y 
conforme a 

normativa 

vigente. 

No aplica  

- Comprobantes 
Únicos de 

Registro (CUR) 

generados en 
eSIGEF 

- Registros del 

sistema eSIGEF 

(compromiso y 

devengado) 

- Reportes de 
ejecución 

presupuestaria 

- Documentación 
de respaldo 

(certificaciones 

presupuestarias, 
contratos, órdenes 

de compra) 

- Informes 
financieros 

- Base de datos de 

registros contables 

- Departamento 

Financiero 
- Departamento de 

Compras Públicas 

- Departamento de 
Planificación y Procesos 

- Unidades requirentes 

- Autoridades 
institucionales 

     

 

       



4 

Fortalecer el control 
interno y la legalidad 

de la gestión financiera 

institucional, mediante 
la elaboración y 

validación de los 

formularios de control 
previo al compromiso, 

garantizando el 

cumplimiento de la 
normativa vigente y la 

adecuada utilización de 

los recursos públicos. 

Elaborar los 

formularios 

de control 
previo al 

compromiso, 

asegurando la 
revisión, 

validación y 

cumplimient
o de 

requisitos 

técnicos, 
financieros y 

legales antes 

de la 
ejecución del 

gasto. 

% de 
formularios 

de control 

previo al 
compromiso 

elaborados 

correctamente 
y sin 

observaciones

. 

100 % de 
formularios 

elaborados, 

validados y 
sin 

observacio

nes. 

No aplica  

- Formularios de 

control previo al 
compromiso 

- Registros de 

validación 
financiera 

- Documentación 

de respaldo 
(certificaciones 

presupuestarias, 

PAC, POA) 
- Informes de 

revisión técnica 

- Reportes de 
control interno 

- Actas de 

validación o 
aprobación 

- Base documental 

de procesos 
financieros 

- Departamento 

Financiero 
- Departamento de 

Planificación y Procesos 

- Departamento de 
Compras Públicas 

- Unidades requirentes 

- Autoridades 
institucionales 

     

 

       

4 

Fortalecer el cierre y 
regularización de la 

gestión financiera 

institucional, mediante 
el registro oportuno y 

correcto de ajustes de 

cierre y CUR de 
regularización del IVA 

en el sistema eSIGEF, 

garantizando el 
cumplimiento de la 

normativa financiera 

vigente. 

Registrar 
ajustes de 

cierre y los 

CUR de 
regularizació

n del IVA en 

el sistema 
eSIGEF, 

conforme a la 

normativa 
contable y 

fiscal 

vigente. 

% de ajustes 

de cierre y 
CUR de 

regularizació

n del IVA 
registrados 

correcta y 

oportunament
e en eSIGEF. 

100 % de 

registros de 
ajustes y 

CUR 

ejecutados 
oportunam

ente y sin 

observacio
nes. 

No aplica  

- CUR de 

regularización del 
IVA generados en 

eSIGEF 

- Registros de 
ajustes contables 

de cierre 

- Reportes 

financieros 

institucionales 

- Estados 
financieros 

- Informes de 

conciliación 
contable y 

tributaria 

- Documentación 
de respaldo 

(comprobantes, 

facturas, detalles 
contables) 

- Reportes de 

validación y 
control financiero 

- Departamento 

Financiero 
- Departamento de 

Compras Públicas 

- Departamento de 
Planificación y Procesos 

- Unidades requirentes 

- Autoridades 
institucionales 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 06/05/2026                       REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-2. Gestión Administrativa 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE COMPRAS PÚBLICAS 

ESTRATEGIA:  

OE2 – Gestión Administrativa 
E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestión administrativa por 
procesos, articulado a la planificación estratégica, al control presupuestario y a la 
ejecución institucional, que garantice eficiencia operativa, control interno y sostenibilidad 
administrativa en el cumplimiento de las funciones sustantivas del ISTPN. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Optimizar la gestión de compras públicas institucionales durante el año 2026, mediante 
la planificación, ejecución y control eficiente, oportuna y transparente de los procesos 
de contratación de bienes, servicios y obras, en coherencia con el POA y el presupuesto 
institucional, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente, la trazabilidad de los 
procesos y el uso eficiente de los recursos públicos. 

MISIÓN: 
Ejecutar los procesos preparatorios, precontractuales de bienes, obras y servicios, según requerimientos del ISUPOL y en observancia a normas gubernamentales 
establecidas, y asesorar en materia de contratación. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESU
PUEST

O 
EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la gestión 
eficiente de la 
contratación pública 
institucional, 
mediante el 
seguimiento, control 
y verificación del 
cumplimiento del 
Plan Anual de 
Contrataciones 
(PAC), garantizando 
transparencia, 
oportunidad y 
alineación con la 
planificación 
institucional.  

Realizar el 
seguimiento y 

control del 
Plan Anual de 
Contratacione
s (PAC) y el 

cumplimiento 
de la 

planificación 
anual 

institucional. 
 

% de 
procesos de 
contratación 
ejecutados 
conforme al 

PAC 
aprobado. 

≥ 90 % de 
procesos 

de 
contratació

n 
ejecutados 
conforme al 

PAC 
instituciona

l.  

No 
aplica 

 

- Plan Anual de 
Contrataciones (PAC) 

aprobado 
- Reformas al PAC (si 

aplica) 
- Informes de 

cumplimiento al PAC 
 

- Departamento de 
Compras Públicas 
- Departamento de 

Planificación y 
Procesos 

- Departamento 
Financiero 

- Todas las unidades 
requirentes 

     

 

       



2 

Fortalecer la 
transparencia, 
legalidad y eficiencia 
de la gestión de 
contratación pública 
institucional, 
mediante la 
publicación oportuna 
y conforme a 
normativa de los 
procesos en el portal 
oficial del SERCOP, 
garantizando la 
concurrencia y 
acceso a la 
información pública. 

Publicar los 
procesos de 
contratación 
en el Portal 
del Servicio 
Nacional de 
Contratación 

Pública 
(SERCOP), 

asegurando su 
ejecución 

dentro de las 
fechas 

establecidas 
en la 

planificación 
anual y 

conforme a la 
normativa 
vigente. 

% de 
procesos de 
contratación 
publicados 
en el portal 
SERCOP 
dentro de 
los plazos 

establecidos
. 

100 % de 
procesos 

publicados 
dentro del 

plazo 
planificado 
y conforme 
a normativa 

vigente. 

No 
aplica 

- Registros de 
procesos publicados 
en el portal SERCOP 

- Capturas o 
certificaciones del 
sistema SERCOP 

 

- Departamento de 
Compras Públicas 

     

 

 
 
 

      

3 

Fortalecer la gestión 
técnica y normativa 
de la contratación 
pública institucional, 
mediante la emisión 
oportuna y validada 
de certificaciones 
PAC y de catálogo 
electrónico, 
garantizando 
coherencia con la 
planificación 
institucional y 
cumplimiento de la 
normativa vigente. 

Elaborar 
certificaciones 

PAC y 
certificaciones 

de catálogo 
electrónico, 

asegurando la 
validación 

técnica 
necesaria para 
su ejecución 
conforme a la 

normativa 
vigente. 

% de 
certificacion
es PAC y de 

catálogo 
electrónico 
emitidas 

conforme a 
requerimient

os 
institucional

es y 
normativa 
vigente. 

100 % de 
certificacio

nes 
emitidas de 

manera 
oportuna, 
técnica y 

conforme a 
la 

normativa 
vigente. 

No 
aplica 

- Certificaciones PAC 
emitidas 

- Certificaciones de 
catálogo electrónico 

- Departamento de 
Compras Públicas 
- Departamento de 

Planificación y 
Procesos 

- Departamento 
Financiero 
- Unidades 
requirentes 

     

 

       

4 

Fortalecer la calidad, 
legalidad y eficiencia 
de los procesos de 
contratación pública 
institucional, 
mediante la correcta 
generación de 
órdenes de compra 
en el catálogo 
electrónico, 
asegurando la 
integridad de la 
información técnica, 
financiera y jurídica 
conforme a la 
normativa vigente. 

 

Generación de 
órdenes de 
compra en 

procesos de 
catálogo 

electrónico, 
asegurando 

que contengan 
la información 

técnica, 
financiera y 

jurídica 
correcta y 
validada. 

% de 
órdenes de 

compra 
generadas 

correctamen
te en el 
catálogo 

electrónico 
sin 

observacion
es técnicas, 
financieras o 

jurídicas. 

100 % de 
órdenes de 

compra 
generadas 
correctame

nte y sin 
inconsisten

cias. 

No 
aplica 

- Órdenes de compra 
generadas en el 
portal SERCOP 

 

- Departamento de 
Compras Públicas 
- Departamento de 

Planificación y 
Procesos 

- Departamento 
Financiero 
- Unidades 
requirentes 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 

NACIONAL 
 

“POA -2026” 

 
 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026 REV: 21/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

 

EJE: 
 

Administrativo 

 

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE2.- Potenciar las capacidades de la ciudadanía con acceso universal a una 

educación inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y 

una vida activa. 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO: 

 

 

 

 

Talento Humano 

 

ESTRATEGIA: 

E1.2 Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente, a través de un 
sistema permanente de capacitación pedagógica, actualización disciplinar y 
evaluación del desempeño, garantizando la calidad de los procesos de 
enseñanza–aprendizaje y la continuidad académica institucional. 

 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la gestión del talento humano institucional mediante la planificación, 
ejecución y control de procesos integrales de selección, capacitación, evaluación 
y bienestar laboral, garantizando el desarrollo de competencias, la estabilidad del 
personal y el cumplimiento de la planificación estratégica del ISTPN durante el 
año 2026. 

 
MISIÓN: 

Coordinar, planificar, dirigir y administrar de manera eficaz el sistema integrado de gestión de Talento Humano, garantizando una coordinación eficiente entre sus diversos 
subsistemas. Además, encargarse de implementar políticas específicas para mantener un entorno laboral propicio que fomente el desarrollo humano e intelectual, 
contribuyendo así al logro de los objetivos institucionales. 
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OBJETIVO ESPECIFICO 

 

 

 

ACTIVIDAD 

 

 

 

INDICADOR 

 

 

META 2026 

 

 

 

PRESUPUESTO 

 

 

 

EVIDENCIAS 

 

 

 

CORRESPONSABLE 
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1 

 

 

Fortalecer las 

competencias 

socioemocionales y 

el desempeño 

integral del talento 

humano 

institucional, 

mediante la 

implementación de 

programas de 

capacitación en 

habilidades blandas, 

contribuyendo a la 

mejora del clima 

organizacional y la 

calidad del servicio 

institucional. 

Ejecutar el 

Segundo 

Taller de 

Habilidade 

s Blandas 

dirigido al 

personal 

docente y 

administrati 

vo del 

ISTPN, 

asegurando 

su 

planificació 

n, 

desarrollo y 

evaluación 

conforme a 

lineamiento 

s 
instituciona 

les. 

 

 

 
No. de 

talleres de 

habilidades 

blandas 

ejecutados y 

porcentaje 

de 

servidores 

capacitados 

conforme a 

la 

planificació 

n 

institucional 

. 

 

 

 

 

 

 

1 taller 

ejecutado 

y ≥ 80 % 

del 

personal 

participan 

te 

capacitad 

o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

 

 

 

- Registros de 

convocatoria 
- Listas de asistencia 

- Certificados de 

participación 

- Materiales de 

capacitación 

- Evidencia 

fotográfica o 

audiovisual 

- Informe final del 

taller 

- Registro de 

servidores 

capacitados 

 

 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Vicerrectorado 

Administrativo 

- Departamento 

de Bienestar 

Estudiantil 

             



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

Fortalecer las 

competencias 

pedagógicas y 

metodológicas del 

talento humano 

institucional, 

mediante procesos 

de capacitación 

especializada, que 

contribuyan a la 

mejora de la calidad 

académica y al 
desarrollo 

profesional docente. 

Ejecutar el 

Segundo 

Curso de 

Formador 

de 

Formadore 

s, dirigido a 

docentes 

del ISTPN, 

asegurando 

su 

planificació 

n, 

desarrollo, 

evaluación 

y 

certificació 

n conforme 

a 

lineamiento 

s 
instituciona 

les. 

 

 

 

 

 

% de 

docentes 

que 

culminan y 

aprueban el 

curso de 

formador de 

formadores 

con 

certificación 

institucional 
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

≥ 80 % de 

docentes 

participan 

tes 

certificad 

os en el 

curso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

 

 

 

 

 

 
- Listas de asistencia 

- Certificados de 

aprobación 

- Materiales de 

capacitación 
- Evidencia 

fotográfica o virtual 

- Informe final del 

curso 

- Registro de 

docentes capacitados 

 

 

 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Vicerrectorado 

Administrativo 

- Departamento 

de Bienestar 

Estudiantil 

             

 

 
 
 
 
 

 

3 

 

Fortalecer la gestión 

del talento humano 

institucional 

mediante la 

contratación 

oportuna y 

transparente de 

docentes, 

garantizando la 

disponibilidad de 

personal calificado 

conforme a los 

requerimientos 

académicos y la 

normativa vigente. 

Ejecutar el 

proceso de 

contratació 

n de 

docentes, 

asegurando 

la 

selección, 

validación y 

vinculación 

conforme a 

perfiles 

académicos, 

necesidades 

instituciona 

les y 
normativa 

vigente. 

 

 

 

% de 

docentes 

contratados 

conforme a 

perfiles 

establecidos 

y 

planificació 

n académica 

institucional 
. 

 

 

 

100 % de 

docentes 

requerido 

s 

contratad 

os 

oportuna 

mente y 

conforme 

a perfiles 

establecid 

os. 

 

 

 

 

 

 

 

 

208,728 $ 

 

 

 

- Convocatorias de 

contratación docente 

- Hojas de vida y 

perfiles 
profesionales 

- Informes de 

evaluación y 

selección 

- Actas del comité de 

selección 
- Contra tos suscritos 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Departamento 

Jurídico 

- Autoridades 

institucionales 

             



 

 

 
 
 
 
 
 
 

4 

 

 

Fortalecer la gestión 

organizacional y la 

planificación del 

talento humano 

institucional, 

mediante la 

proyección técnica 

del orgánico 2026, 

garantizando la 

adecuada estructura, 

distribución y 

asignación de 

personal conforme a 

las necesidades 

institucionales y la 

normativa vigente. 

Elaborar la 

proyección 

del 

orgánico 

instituciona 

l 2026, 

considerand 

o la 

estructura 

organizacio 

nal, análisis 

de cargas 

laborales, 

perfiles de 

puestos y 

requerimien 

tos 

instituciona 

les. 

 

 

 

% del 

orgánico 

institucional 

proyectado, 

validado y 

presentado 

para 

aprobación 

conforme a 

la 

planificació 

n 
institucional 

. 

 

 

 

 

100 % del 

orgánico 

institucio 

nal 

proyectad 

o, 

validado y 

presentad 

o para 

aprobació 

n. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

- Propuesta del 

orgánico 

institucional 2026 

- Informes técnicos 

de talento humano 

- Matriz de 

distribución de 

personal 

- Perfiles de puestos 

actualizados 

- Actas de validación 

institucional 

- Resoluciones o 

informes de 

aprobación 

- Análisis de cargas 

laborales 
- Reportes de 

necesidades 
institucionales 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Departamento 

de Planificación 

y Procesos 

- Vicerrectorado 

Administrativo 

- Aseguramiento 

de la Calidad 

- Autoridades 

institucionales 

             

 

 
 
 
 
 
 
 

5 

 

Garantizar la 

transparencia, 

legalidad y 

cumplimiento 

normativo en los 

procesos de 

admisión 

institucional, 

mediante la 

verificación 

oportuna de 

inhabilidades de los 

postulantes, 

asegurando la 

idoneidad de los 

aspirantes a las 

diferentes carreras 

del ISTPN. 

Realizar la 

verificación 

de 

inhabilidad 

es de los 

postulantes 

para las 

diferentes 

carreras 

ofertadas 

por el 

ISTPN, 

conforme a 

requisitos 

legales, 

académicos 

e 

instituciona 
les 

vigentes. 

 

 

 

 

 

% de 

postulantes 

verificados 

en cuanto a 

inhabilidade 

s previo a su 

habilitación 

para el 

proceso de 

admisión. 

 

 

 

100 % de 

postulante 

s 

verificado 

s 

conforme 

a 

requisitos 

e 

inhabilida 

des 

establecid 

as. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

 

 

- Base de datos de 

postulantes 

- Reportes de 

verificación de 

inhabilidades 

- Informes técnicos 

de validación 

- Documentación de 

respaldo (requisitos, 

certificados, 
antecedentes) 

- Informes de 

postulantes 

habilitados/no 

habilitados 

 

 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Coordinaciones 

de carrera 

             



 

 

 
 
 
 
 
 
 

6 

 

Fortalecer el 

desempeño, 

motivación y 

compromiso del 

talento humano 

institucional, 

mediante la 

implementación de 

mecanismos de 

incentivos que 

reconozcan el 

mérito, la 

productividad y el 

aporte al 

cumplimiento de los 

objetivos 

institucionales. 

 

Gestionar e 

implementa 

r incentivos 

instituciona 

les para el 

personal 

docente y 

administrati 

vo del 

ISTPN, 

conforme a 

criterios de 

desempeño, 

productivid 

ad y 

cumplimien 

to de 

funciones. 

 

 

 

 
% de 

servidores 

institucional 

es 

beneficiado 

s con 

incentivos 

conforme a 

criterios 

establecidos 

. 

 

 

 

 
≥ 80 % 

del 

personal 

institucio 

nal 

beneficiad 

o con 

incentivos 

o 

reconocim 

ientos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

- Política o 

lineamientos de 

incentivos 
institucionales 

- Listado de 

beneficiarios 

- Resoluciones o 

actas de 
reconocimiento 

- Evidencias de 

incentivos 

(certificados, 

estímulos, 

distinciones) 

- Informes de gestión 

de incentivos 

- Registros de 

evaluación de 

desempeño 

 

 

 

 

 

- Departamento 

de Talento 

Humano 

- Vicerrectorado 

Administrativo 

- Departamento 

Jurídico 

- Autoridades 

institucionales 

             

 

 

 

 

REALIZADO POR: REVISADO Y APROBADO POR: 

FIRMA: FIRMA 
 

 

 
 

 
Validar únicamente en FirmaEC. 

Firmado electrónicamente por: 

EDWIN MAURICIO 
AULES TITUANA 

 

 

 
 

 

 
Validar únicamente en FirmaEC. 

Firmado electrónicamente por: 

ANGEL JOSE RUIZ 
VALAREZO 

NOMBRE: Sgos. Aules Tituaña Edwin Mauricio NOMBRE: Mayr. Ruiz Valarezo Ángel José 

ANALISTA DE TALENTO HUMANO DEL ISTPN VICERRECTOR ADMINISTRATIVO DEL ISTPN 

 



  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 21/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: Asesoría Académica  
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante 
la actualización y diversificación de la oferta formativa en modalidades presencial, 
en línea e híbrida; el desarrollo de programas de posgrado y formación continua; 
y la mejora continua de los procesos pedagógicos y tecnológicos, garantizando el 
cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estándares del CACES, 
para formar profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la seguridad 
ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: Asesoría Académica 

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica 
y de posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, 
creación de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del 
CES–CACES.  

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Actualizar durante el 2026 los contenidos programáticos de las asignaturas, 
garantizando su coherencia con perfiles de egreso y resultados de aprendizaje, a 
través de mecanismos de validación, seguimiento y mejora continua de los 
instrumentos curriculares. 

MISIÓN: 
Diseñar proyectos educativos de nivel técnico, tecnológico Superior, Tecnológico Superior Universitario; planificar implementación carreras aprobadas por el Consejo de 
Educación Superior, CES; realizar estudios académicos de acuerdo con las normas relacionadas con educación superior; asesorar al Rector para la toma de decisiones de 
carácter académico. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la 
calidad académica 
institucional 
mediante el 
diseño y 
validación de 
instrumentos de 
medición, 
evaluación, 
calificación y 
cualificación, 
asegurando la 
objetividad, 
pertinencia y 
estandarización 
de los procesos 
de evaluación del 
aprendizaje. 

Diseñar 
y/o 
participar 
en la 
elaboració
n y 
validación 
de 
instrument
os de 
medición, 
evaluación
, 
calificación 
y 
cualificació
n 
aplicables 
a los 
procesos 
académico
s 
institucion
ales. 

% de 
instrument

os de 
evaluación 
diseñados 
y validados 
conforme a 
lineamient

os 
académico

s 
instituciona

les. 

100 % de 
instrume

ntos 
diseñado

s, 
validado

s y 
aprobad
os para 

su 
aplicació

n 
institucio

nal. 

NO APLICA  

- Instrumentos de 
evaluación 
diseñados 
(rúbricas, matrices, 
cuestionarios) 
- Actas de 
validación 
académica 
- Informes técnicos 
de diseño y 
validación 
- Lineamientos o 
guías 
metodológicas 
- Registros de 
aprobación 
institucional 
- Evidencia de 
socialización a 
docentes 
- Documentos de 
estandarización de 
evaluación 

- Departamento 
de Asesoría 
Académica 

- 
Vicerrectorado 

Académico 
- 

Coordinaciones 
de carrera 

- Departamento 
de 

Evaluación/Cali
dad 

- Docentes  

     

 

       

 

 

REALIZADO POR: REVISADO Y APROBADO POR: 

FIRMA: FIRMA 

    

NOMBRE: Sgos. Diego Changoluisa NOMBRE: Mayr. Mollocana Paulo 

ANALISTA PEDAGÓGICO DEL ISTPN VICERRECTOR ACADEMICO DEL ISTPN 

  

 

 

 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

DIEGO FABIAN 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 08/05/2026                        REV: 21/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACIÓN 

ESTRATEGIA:  

E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la 
implementación y fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas 
virtuales, laboratorios digitales y metodologías activas, fortaleciendo la 
innovación académica y mitigando riesgos asociados a la rotación docente 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer durante el año 2026 la planificación, ejecución, seguimiento, 
evaluación y sistematización de las prácticas preprofesionales del ISUPOL, 
garantizando convenios vigentes, tutorías efectivas, cumplimiento de horas, 
informes validados y evidencias documentadas por carrera. 

MISIÓN: 

El Instituto Superior Tecnológico Policía Nacional forma y especializa a los miembros de la Policía Nacional y de la sociedad civil, en carreras de tercer nivel de técnico superior 
y tecnólogo superior, relacionadas con la prevención, la investigación del delito y la inteligencia antidelincuencial, acorde a las necesidades  de la seguridad ciudadana y orden 
público, sobre la base de los procesos de formación, de investigación e innovación tecnológica, y de vinculación con la sociedad, promoviendo la excelencia académica, 
creatividad, liderazgo, pensamiento crítico, y humanista, para generar, aplicar y difundir el conocimiento, proporcionando solución a los problemas de seguridad y orden público 
y contribuyendo con el desarrollo integral del Ecuador.   
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 
 

META 2026 PRESUPUESTO EVIDENCIAS 
 

CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer las 

competencias digitales 

del personal docente, 

mediante procesos 

sistemáticos de 

capacitación en el uso 

de plataformas 

educativas 

institucionales, 

garantizando la 

calidad del proceso 

enseñanza–

aprendizaje y la 

innovación 

pedagógica conforme 

al PEDI 2026–2030. 

Capacitar a 

los docentes 

en el uso de 

plataformas 

digitales 

institucionales 

(EVA, Office 

365), 

asegurando el 

manejo 

adecuado de 

herramientas 

virtuales para 

la gestión 

académica y 

el proceso 

formativo.  
 

Porcentaje 

de 

docentes 

capacitado

s en el uso 

de 

plataform

as 

digitales 

(EVA y 

Office 

365) 

conforme 

a la 

planificaci

ón 

institucion

al. 

≥ 90 % de 

docentes 

capacitados 

en 

competenci

as digitales 

y uso de 

plataforma

s 

instituciona

les. 

NO APLICA 
 

- Plan Anual de 
Prácticas 
Preprofesionales 
(PAPR)  
-  Fichas de 
planificación por 
carrera  
- Rutas de 
rotación 
aprobadas  
- Listas 
certificadas de 
estudiantes  
- Documentos de 
vinculación con 
perfil de egreso  
- Actas de 
validación/aprob
ación 
institucional  
- Cronograma de 
prácticas 
 

- Departamento de 
Vinculación con la 
Sociedad  
- Coordinaciones de 
Carrera  
Docentes 
responsables de 
prácticas  
-  Vicerrectorado 
Académico 
(validación) 

 

     

 

       



2 

Fortalecer la 

operatividad, 

disponibilidad y 

calidad de los entornos 

virtuales 

institucionales, 

mediante el monitoreo 

técnico preventivo, 

actualización de 

contenidos digitales y 

soporte oportuno a 

usuarios, garantizando 

la continuidad del 

proceso académico y 

la eficiencia del 

servicio tecnológico. 

Realizar el 

monitoreo 

preventivo de 

la 

funcionalidad 

de los 

ambientes 

virtuales del 

ISTPN, la 

actualización 

de 

información 

de la página 

institucional y 

brindar 

soporte 

técnico al 

inicio de cada 

periodo 

académico a 

docentes y 

usuarios del 

aula virtual. 

Porcentaje 

de 

incidencia

s técnicas 

atendidas 

oportuna

mente y 

ambientes 

virtuales 

operativos 

conforme 

a 

estándares 

establecid

os. 

≥ 95 % de 

disponibilid

ad 

operativa 

de 

plataforma

s virtuales 

y atención 

oportuna 

de 

incidencias 

técnicas. 

Presupuesto 

institucional 

asignado a 

soporte 

tecnológico y 

mantenimient

o de 

plataformas 

(según 

planificación 

TIC) 

- Reportes de 

monitoreo de 

plataformas 

(EVA, Moodle, 

web 

institucional) 

- Evidencia de 

actualización de 

la página web 

institucional 

- Capturas o 

registros del 

sistema 

- Departamento de 

Virtualización 

- Departamento TIC 

- Vicerrectorado 

Académico 
 

     

 

 
 
 

      

3 

Fortalecer la 

seguridad, 

confidencialidad e 

integridad de la 

información 

institucional, mediante 

la actualización y 

aplicación de políticas 

de seguridad y 

privacidad en las 

plataformas digitales, 

garantizando el 

cumplimiento 

normativo y la 

protección de datos en 

los entornos virtuales 

del ISTPN. 

• Actualizar 

las políticas de 

seguridad y 

privacidad de 

las 

plataformas 

digitales 

institucionales 

(EVA, Office 

365), 

asegurando su 

implementaci

ón, 

socialización 

y 

cumplimiento 

conforme a la 

normativa 

vigente. 

Porcentaje 

de 

políticas 

de 

seguridad 

y 

privacidad 

actualizad

as, 

implement

adas y 

difundidas 

en las 

plataform

as 

digitales 

institucion

ales. 

100 % de 

políticas de 

seguridad y 

privacidad 

actualizada

s, 

implementa

das y 

socializadas

. 

No aplica  

- Políticas de 

seguridad de la 

información 

actualizadas 

- Documentos 

de políticas de 

privacidad 

institucional 

- Resoluciones o 

actas de 

aprobación 

- Manuales o 

lineamientos de 

uso de 

plataformas 

digitales 

- Evidencias en 

plataformas 

(configuración 

de seguridad) 

- Departamento de 

Virtualización 

- Departamento TIC 

- Departamento 

Jurídico 

- Aseguramiento de 

la Calidad 

- Vicerrectorado 

Académico 

     

 

       



4 

Fortalecer la 

operatividad y gestión 

académica de los 

entornos virtuales 

institucionales, 

mediante la creación, 

configuración y 

administración de 

usuarios, roles y 

ambientes virtuales, 

garantizando el 

acceso, organización y 

desarrollo eficiente del 

proceso enseñanza–

aprendizaje en el EVA 

del ISTPN. 

Crear 

ambientes 

virtuales, 

generar 

usuarios y 

asignar roles 

docentes y 

discentes en 

los diferentes 

entornos del 

EVA ISTPN, 

conforme a la 

planificación 

académica 

institucional. 

Porcentaje 

de 

ambientes 

virtuales 

creados y 

configura

dos con 

usuarios y 

roles 

correctam

ente 

asignados 

conforme 

al periodo 

académico

. 

100 % de 

ambientes 

virtuales 

creados, 

configurad

os y 

operativos 

con 

usuarios y 

roles 

asignados 

oportunam

ente. 

No aplica 

- Listado de 

cursos/ambiente

s virtuales 

creados en EVA 

- Registros de 

usuarios 

generados 

- Base de datos 

de usuarios 

activos 

- Departamento de 

Virtualización 

- Departamento de 

Investigación 

(coordinación 

académica) 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Coordinaciones de 

carrera 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 12/05/2026                     REV: 19/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-2. Gestión Administrativa  

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE TICS: 

ESTRATEGIA:  
OE-2.4 
Modernizar la administración institucional mediante la digitalización y automatización 
progresiva de procesos académicos y administrativos 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la gestión tecnológica institucional durante el año 2026, mediante la 
provisión, mantenimiento y optimización de la infraestructura, sistemas y servicios de 
tecnologías de la información y comunicación, garantizando la disponibilidad, seguridad, 
integridad y continuidad operativa de los sistemas académicos y administrativos, en 
coherencia con el POA y el PEDI 2026–2030. 

MISIÓN: 
Planificar, implementar y gestionar eficientemente los recursos y servicios tecnológicos de la institución, asegurando la operatividad y actualización de la infraestructura de 
tecnologías de la información y comunicación. Asesorar constantemente para la mejora continua de los servicios, el cumplimiento de normativas vigentes, contribuyendo al 
desarrollo tecnológico y la excelencia en la entrega de servicios a la comunidad educativa del ISUPOL. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 
2026 
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TO 

EVIDENCIAS 
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1 

Garantizar la 

disponibilidad 

y continuidad 

operativa de la 

infraestructura 

tecnológica 

institucional. 

Ejecutar el mantenimiento 
preventivo y correctivo de 
la infraestructura 
tecnológica y 
comunicaciones del ISTPN 
a partir del 0% 
 

porcentaje de 

avance del 

mantenimiento 

de la 

infraestructura 

tecnológica 

 

= 100 

% 
NO APLICA 

Registros de 
mantenimiento, 
reportes 
técnicos, 
informes de 
operatividad, 
bitácoras de 
soporte 

Departamento 

TIC, Soporte 

Operativo 

     

 

       



2 

Fortalecer las 

capacidades 

tecnológicas 

de la 

comunidad 

educativa del 

ISTPN. 

Capacitar a docentes, 

estudiantes y personal 

administrativo en el uso de 

plataformas y 

herramientas TIC 

institucionales desde un 0 

% dividido en 2 periodos 

académicos. 

porcentaje de 

usuarios 

capacitados en 

herramientas 

tecnológicas 

institucionales 

= 100 

% 
NO APLICA 

- Listas de 

asistencia 

- Informes de 

capacitación 

- material 

didáctico 

 

Departamento 

TIC, Gestión 

Académica, 

Talento 

Humano 

 

     

 

 
 
 

      

3 

Optimizar la 

gestión y 

control de los 

recursos 

tecnológicos 

institucionales. 

Actualizar y mantener el 

inventario tecnológico 

institucional (hardware, 

software y redes) con 

control físico y digital a 

partir del 90%. 

Porcentaje de 

actualización del 

inventario 

tecnológico 

institucional 

= 100 

% 
NO APLICA 

Inventario 

actualizado, 

informes 

técnicos, registro 

digital de activos 

TIC 

Departamento 

TIC, Activos 

Fijos, Soporte 

Operativo 

 

     

 

       

4 

Garantizar la 

estabilidad y 

calidad del 

servicio de 

internet 

institucional. 

Monitorear y optimizar el 

rendimiento de redes y 

conectividad institucional 

mediante herramientas de 

supervisión tecnológica a 

partir del 90%. 

Porcentaje de 

disponibilidad 

del servicio de 

conectividad 

= 100 

%  
NO APLICA 

Reportes de 

monitoreo de 

red, informes de 

desempeño, 

registros de 

incidencias de 

conectividad 

Departamento 

TIC, Soporte 

Operativo 
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Validar únicamente en FirmaEC. 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 12/05/2026                     REV: 19/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

 
OE-3. Investigación e Innovación Tecnológica 
Fortalecer la Investigación, Desarrollo, Innovación y la producción científica del ISTPN 
mediante el desarrollo de proyectos de acuerdo a las líneas de investigación del ISTPN, 
desarrollar nuevas líneas de investigación especializadas conforme a los requerimientos 
de las autoridades institucionales, programas académicos y la integración en redes 
académicas nacionales e internacionales, garantizando la difusión del conocimiento a 
través de la revista institucional y revistas externas de gran impacto científico 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE 

INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN TECNOLÓGICA: 

ESTRATEGIA:  

 
E3.1. Consolidar y fortalecer las líneas institucionales de investigación del ISTPN 
mediante la definición formal de agendas temáticas quinquenales, la conformación 
estable de grupos de investigación interdisciplinarios y la estandarización de procesos 
de planificación, ejecución y seguimiento, articulando la experiencia docente-policial, los 
recursos bibliográficos y los estándares del sistema de aseguramiento de la calidad, con 
el fin de garantizar continuidad, pertinencia e impacto científico en los ámbitos de 
seguridad ciudadana, investigación del delito e inteligencia antidelincuencial. 
 
E3.3. Fortalecer de manera progresiva y sostenible las capacidades investigativas de 
docentes y estudiantes mediante la asignación planificada de carga horaria para 
investigación, la implementación de programas sistemáticos de capacitación 
metodológica y ética científica, procesos de inducción institucional obligatoria y 
acompañamiento técnico especializado, priorizando el desarrollo de talento humano con 
perfiles idóneos y reduciendo brechas derivadas de la rotación y la limitada 
disponibilidad de docentes a tiempo completo. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

 
Fortalecer la investigación científica institucional del ISTPN mediante la producción, 
revisión, publicación y difusión de artículos académicos de alto impacto, el desarrollo de 
capacidades investigativas en los estudiantes a través de procesos de capacitación y 
metodologías científicas, y la promoción de la visibilidad e integración académica 
mediante la participación en eventos científicos y espacios de intercambio de 
conocimiento, garantizando calidad, pertinencia y posicionamiento institucional. 
 

MISIÓN: 

 
Fomentar la excelencia en la investigación y la innovación tecnológica en el Instituto Superior Tecnológico Policía Nacional. Proponer políticas de investigación, proyectos y 
difusión de resultados, impulsando la investigación formativa y aplicada, para contribuir al avance del conocimiento en las áreas tecnológicas y formativas de las carreras que 
ofrece el ISTPN. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 

 E
N

E
R

O
 

F
E

B
R

E
R

O
 

M
A

R
Z

O
 

A
B

R
IL

 

M
A

Y
O

 

J
U

N
IO

 

J
U

L
IO

 

A
G

O
S

T
O

 

S
E

P
T

IE
M

B
R

E
 

O
C

T
U

B
R

E
 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 

D
IC

IE
M

B
R

E
 

O
b

s
e
rv

a
c
ió

n
 



1 

Fortalecer la 
producción y calidad 
académica 
institucional, 
mediante la 
recopilación, revisión 
y validación de 
artículos científicos 
para su publicación 
en la revista 
institucional, 
promoviendo la 
generación de 
conocimiento y la 
difusión académica. 
 

Recopilar y 
revisar 
artículos 
científicos 
para su 
publicación 
en la revista 
Innovación 
& Saber – 
Edición No. 
12, 
asegurando 
el 
cumplimient
o de los 
estándares 
académicos
, para lo 
cual se 
logró 
recopilar un 
total de 
nueve 
artículos 
científicos 
para esta 
edición. 

% de 
artículos 

científicos 
recopilados 
y revisados 
conforme a 

criterios 
académicos 
y editoriales 
establecidos

. 

100 % de 
artículos 

científicos 
revisados, 
validados 

y listos 
para 

publicació
n. 
 

NO APLICA 
 

- Artículos 

científicos 

recibidos 

- Rubrica  de 

revisión de 

forma interna y  

por pares ciegos 

(externo) 

- Versiones 

corregidas y 

aprobadas de 

artículos 

- Base de datos 

de autores, con 

sus respectivos 

datos y ORCID 

- Departamento de 
Investigación, 
Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 
- Comité Editorial de 
la revista 
- Docentes 
investigadores 

     

 

       

2 

Fortalecer la 
producción científica 
y la calidad editorial 
institucional, 
mediante la 
recopilación, revisión 
y validación de 
artículos científicos 
para la publicación 
en la revista 
institucional, 
promoviendo la 
generación y difusión 
del conocimiento 
académico. 

 

Recopilar y 
revisar 
artículos 
científicos 
para la 
publicación 
en la revista 
Innovación 
& Saber – 
Edición No. 
13, Para 
ello, de 
acuerdo con 
los TDR, se 
establecerá 
un rango de 
8 a 12 
artículos 
científicos, 
garantizand
o el 
cumplimient
o de los 
estándares 
académicos
. 

 
 
 

%  de 
artículos 

científicos 
recopilados 
y revisados 
conforme a 

criterios 
académicos 
y editoriales 

definidos 

100 % de 
artículos 

científicos 
recopilado

s, 
revisados 

y 
validados 

para 
publicació

n. 

NO APLICA 
 

Artículos 
científicos 
recibidos 
- Rubrica  de 
revisión de 
forma interna y  
por pares ciegos 
(externo) 
- Versiones 
corregidas y 
aprobadas de 
artículos 
- Base de datos 
de autores, con 
sus respectivos 
datos y ORCID 
 

- Departamento de 
Investigación, 
Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 
- Comité Editorial de 
la revista 
- Docentes 
investigadores 

     

 

 
 
 

      



3 

Fortalecer la difusión 
del conocimiento 
científico 
institucional 
mediante la 
producción editorial y 
publicación de la 
revista institucional, 
garantizando 
calidad, visibilidad 
académica y 
cumplimiento de la 
normativa de 
contratación pública. 

Gestionar la 
contratación 
del servicio 
de 
elaboración 
e impresión 
de la revista 
institucional 
Innovación 
& Saber – 
Edición No. 
12 y 
Edición No. 
13, 
asegurando 
el 
cumplimient
o de 
procesos 
técnicos, 
administrati
vos. 

 
 
 

% de 
procesos de 
contratación 
ejecutados 

para la 
elaboración 
e impresión 
de la revista 
conforme a 
planificación 
y normativa 

vigente 

100 % de 
procesos 

de 
contrataci

ón 
ejecutado

s y 
culminado

s 
conforme 

a 
planificaci

ón 
institucion

al y 
normativa 
vigente. 

APLICA 
Presupuesto 
institucional 

asignado para 
servicios 

editoriales e 
impresión, 

según PAC y 
certificación 

presupuestaria 
($7200,00) 

- Certificación 
presupuestaria 
- TDRs del 
proceso de 
contratación 
- Publicación del 
proceso en 
SERCOP 
- Acta de 
adjudicación  
- Órdenes de 
compra (si 
aplica)  
- Ejemplares 
impresos y 
digital de la 
revista 
- Informe final de 
la revista 
institucional 
Innovación & 
Saber – Edición 
No. 12 y 
Edición No. 13 

- Departamento de 
Investigación, 
Desarrollo 
Tecnológico e 
Innovación 
- Departamento de 
Compras Públicas 
- Departamento 
Financiero 
- Departamento de 
Planificación y 
Procesos 

     

 

       

4 

Fortalecer la difusión 
del conocimiento 
científico y la 
interacción 
académica 
institucional, 
mediante la 
organización y 
ejecución de eventos 
académicos que 
promuevan la 
investigación, 
innovación y 
transferencia de 
conocimiento. 

 

Desarrollar 
el “V 
Seminario 
Internacion
al sobre la 
Educación 
Superior 
en el 
Ámbito de 
la 
Seguridad 
Ciudadana 
y Ciencias 
Policiales” 
en 
modalidad 
virtual o 
mixta, de 
acuerdo al 
Modelo de 
evaluación 
CACES 
 

 
No. de 

congresos 
académicos 
ejecutados 
conforme a 
planificación 
institucional 

y 
estándares 

establecidos
. 

Al menos 
1 

congreso 
académic

o 
ejecutado, 
evaluado 

y 
document

ado 

APLICA 
No se asignado 

presupuesto, 
según PAC y 
certificación 

presupuestaria  
($300,00) 

- Convocatoria 
oficial 

- Registro de 
participantes 

- Memorias del 
seminario 

- Certificados 
emitidos 

- Evidencia 
audiovisual 

(fotos, 
grabaciones) 
- Informe final 

del evento 

- Departamento de 
Investigación, 

Desarrollo 
Tecnológico e 

Innovación 
- Vicerrectorado 

Académico 
- Coordinaciones de 

Carrera 
- Aseguramiento de la 

Calidad 
- Departamento de 

TIC (apoyo 
tecnológico) 

     

 

       



5 

Fortalecer la 
proyección 
académica y 
científica 
institucional, 
mediante la 
participación activa 
en redes, 
conferencias y 
eventos científicos 
que promuevan el 
intercambio de 
conocimiento y 
posicionamiento del 
ISTPN a nivel 
nacional e 
internacional. 

 

Participació
n en 
conferencia
s y eventos 
científicos, 
incluyendo 
la 
participació
n en la RITS 
para el 
Congreso 
Científico 
2026 

%  de 
participación 
institucional 

en 
conferencia
s, eventos 

científicos y 
redes 

académicas 
conforme a 

la 
planificación 

anual. 

Al menos 
1 

participaci
ón 

APLICA 
No se asignado 

presupuesto, 
según PAC y 
certificación 

presupuestaria  
($300) 

- Certificados de 
participación en 

eventos 
- Registro de 
participación 
institucional 

(RITS y otros) 
 

- Invitaciones o 
convocatorias 

oficiales 
- Informes final 

- Departamento de 
Investigación, 

Desarrollo 
Tecnológico e 

Innovación 
- Vicerrectorado 

Académico 
- Departamento 

Financiero  

     

 

       

6 

Fortalecer la 
proyección 
académica y 
científica 
institucional 
mediante la 
participación en 
eventos y redes 
académicas que 
promuevan el 
intercambio de 
conocimiento y el 
posicionamiento del 
ISTPN. 

Participació
n en 
conferencia
s y eventos 
científicos, 
incluyendo 
la 
participació
nen el 
evento 
académico 
TECHC, 
asegurando 
la 
representaci
ón 
institucional 
y la difusión 
del 
conocimient
o generado. 

Nº de 
participacion

es 
institucional

es en 
eventos 

científicos 
ejecutadas 
conforme a 
planificación

. 

Al menos 
1 

participaci
ón 

APLICA 
No se asignado 

presupuesto, 
según PAC y 
certificación 

presupuestaria  
($300) 

- Convocatorias 
(correos, cartas 

y oficios) 
-Planificación de 

la ponencia 
(materiales 

audiovisuales) 
- Certificados de 

ponencias   
- Informes final 

- Departamento de 
Investigación, 

Desarrollo 
Tecnológico e 

Innovación 
- Vicerrectorado 

Académico 
- Departamento 

Financiero 

     

 

       

7 

Fortalecer las 
competencias 
investigativas de los 
estudiantes del 
ISTPN mediante 
procesos de 
capacitación en 
metodología 
científica y normas 
de citación 
académica. 

Desarrollar 
capacitacio
nes en 
metodología 
de la 
investigació
n científica y 
normas APA 
dirigidas a 
estudiantes 
del ISTPN, 
de acuerdo 
a las 
necesidade
s de las 
carreras 

Nº de 
capacitacion

es 
ejecutadas y 
porcentaje 

de 
estudiantes 
participante

s. 

70% de 
participaci

ón 
estudiantil 

en 
procesos 
formativos

. 

NO APLICA 

- Listas de 
asistencia  

- Planificación  
de capacitación  

- Material 
didáctico 

(presentaciones, 
guías)  

- Evaluación 
(Diagnostica, 
formativa y 
Sumativa) 

- Informes de 
capacitación 

 

- Departamento de 
Investigación  
- Docentes 

investigadores  
- Coordinaciones de 

carrera  
 

     

 

       



8 

Fortalecer la 
generación y 
aplicación del 
conocimiento 
institucional 
mediante la 
formulación y 
ejecución de 
proyectos de 
investigación y 
recursos 
académicos 
orientados a la 
mejora del proceso 
formativo. 

Elaborar y 
ejecutar 
proyectos 
de 
investigació
n de 
absorción y 
capacitacio
nes (guías 
didácticas), 
asegurando 
el 
cumplimient
o de las 
líneas de 
investigació
n 

% de 
proyectos 

ejecutados y 
Nº de 

productos 
académicos 
generados 

(guías 
didácticas). 

70% de 
proyectos 
ejecutado

s  
 

NO APLICA 

- Proyecto 
aprobado  
- Guías 

didácticas 
elaboradas  
- Actas de 
validación  
- Informe 
Productos 

académicos 
(Guia) 

 

- Departamento de 
Investigación  
- Docentes 

investigadores  
- Coordinaciones de 

carrera  
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICÍA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 08/05/2026                        REV: 21/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERRECTORADO ACADÉMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-4. Vinculación con la Sociedad 

DEPARTAMENTO: 

DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD 
 

SECCIÓN DE PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 
(SERVICIO COMUNITARIO) 

ESTRATEGIA:  

E4.4 – Seguimiento, control y evaluación de prácticas preprofesionales 
 
“Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluación 
de las prácticas preprofesionales, que asegure tutorías efectivas, cumplimiento de 
horas, informes validados y evidencias documentadas, reduciendo riesgos de 
discontinuidad, observaciones externas y afectación a los procesos de titulación” 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la gestión de las prácticas preprofesionales durante el año 2026, mediante la 
planificación, ejecución, seguimiento y evaluación en entornos reales, garantizando el 
cumplimiento de horas, tutorías efectivas, evidencias documentadas y la trazabilidad del 
proceso formativo, en coherencia con la normativa vigente y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 
Dirigir y diseñar estratégicamente las Prácticas Preprofesionales, mediante la planificación y ejecución de actividades en colaboración con la Coordinación de Vinculación con la 
Sociedad y Coordinadores Académicos; gestionar convenios para asegurar prácticas en entidades externas y garantizar una formación integral y evaluación de resultados de 
aprendizaje. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR META 2026 
PRESUPUES

TO 
EVIDENCIAS CORRESPONSABLE 
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1.  

Planificar y 
estructurar las 
prácticas de 
servicio 
comunitario por 
carrera y 
estudiante, 
asegurando su 
alineación con el 
perfil de egreso y 
necesidades 
sociales 

Elaborar y 
consolidar el 
Plan Anual de 
Prácticas de 
Servicio 
Comunitario (2 
planificaciones 
generales, 5 
proyectos por 
cada semestre) 
(PAPSC) 

% de 
carreras 
con 
planificaci
ón 
aprobada 

100% de 
carreras con 
planificación 
validada 

No aplica 
PAPSC aprobado, 
actas de aprobación 

• Departamento de 
Vinculación 

• Coordinaciones de 
Carrera 

• Vicerrectorado 
académico  

             

2.  

Implementar las 
prácticas de 
servicio 
comunitario 
mediante 
proyectos 
vinculados a 
necesidades 
reales del entorno 

Ejecutar 
proyectos de 
servicio 
comunitario en 
coordinación con 
entidades 
receptoras 
(5 proyectos por 
cada semestre). 

% de 
estudiante
s que 
ejecutan 
prácticas 
de 
servicio 
comunitari
o 

100% de 
estudiantes 
cumplen las 
horas 
establecidas 
(60-96 horas 
según 
carrera) 

Asignació
n mínima 
operativa 
(movilizaci
ón, 
materiales
) 

Convenios 
firmados, actas de 
inicio, registros de 
ejecución 

• Vinculación 

• Entidades receptoras 

• Docentes tutores 

             



3.  

Garantizar el 
seguimiento y 
control del 
cumplimiento de 
horas, actividades 
y resultados de las 
prácticas 

Realizar 
monitoreo y 
seguimiento 
continuo 
mediante 
herramientas 
institucionales 

% de 
cumplimie
nto de 
horas 
registrada
s y 
validadas 

≥ 90% 
cumplimiento 
efectivo de 
horas 

No aplica 

Reportes de 
seguimiento, 
matrices de control, 
visitas técnicas 

• Vinculación 

• Docentes 

• Coordinaciones 

             

4.  

Evaluar los 
resultados de las 
prácticas de 
servicio 
comunitario y su 
impacto social 

Aplicar 
instrumentos de 
evaluación de 
desempeño y 
resultados de 
proyectos 

% de 
proyectos 
evaluados 
y 
aprobado
s 

100% de 
proyectos 
evaluados 

No aplica 

Informes finales, 
rúbricas de 
evaluación, registro 
de calificación 

• Vinculación 

• Docentes 

• Entidades receptoras 

             

5.  

Sistematizar y 
documentar 
evidencias para 
procesos de 
acreditación y 
mejora continua 

Consolidar 
expedientes 
completos de 
prácticas por 
estudiante y 
proyecto 

% de 
expedient
es 
completos 
con 
evidencia
s 

80% 
expedientes 
completos 

No aplica 

Expedientes 
digitales/físicos, 
informes 
consolidados 

• Vinculación 

• Secretaría 
Académica 

             

6.  

Fortalecer la 
gestión 
interinstitucional 
para la ejecución 
de prácticas de 
servicio 
comunitario 

Gestionar y 
actualizar 
convenios con 
instituciones 
públicas y 
privadas 

Nº de 
convenios 
activos y 
vigentes 

Al menos 05 
convenios 
activos o 
actualizados 

No aplica 

Convenios 
firmados, 
resoluciones, actas 
de coordinación 

• Vinculación 

• Asesoría Jurídica 
             

7.  

Promover la 
mejora continua 
del proceso de 
prácticas de 
servicio 
comunitario 

Evaluar el 
proceso y 
generar informes 
de mejora 
institucional 

Nº de 
informes 
de mejora 
elaborado
s 

1 informe 
institucional 
anual 

No aplica 

Informe de 
evaluación anual, 
plan de mejoras, 
actas 

• Vinculación 

• Vicerrectorado 
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA NACIONAL 
 

“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 08 /05/2026                       REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-4. Vinculación con la Sociedad 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD – 
SECCIÓN PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 

ESTRATEGIA:  

E4.4 – Seguimiento, control y evaluación de prácticas preprofesionales 
“Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluación de las 
prácticas preprofesionales, que asegure tutorías efectivas, cumplimiento de horas, informes 
validados y evidencias documentadas, reduciendo riesgos de discontinuidad, observaciones 
externas y afectación a los procesos de titulación.” 

OBJETIVO OPERATIVO 

Fortalecer la gestión de las prácticas preprofesionales durante el año 2026, mediante la 
planificación, ejecución, seguimiento y evaluación en entornos reales, garantizando el cumplimiento 
de horas, tutorías efectivas, evidencias documentadas y la trazabilidad del proceso formativo, en 
coherencia con la normativa vigente y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 

Dirigir y diseñar estratégicamente las Prácticas Preprofesionales, mediante la planificación y ejecución de actividades en colaboración con la Coordinación de Vinculación con la Sociedad y 
Coordinadores Académicos; gestionar convenios para asegurar prácticas en entidades externas y garantizar una formación integral y evaluación de resultados de aprendizaje. 

Ít
e
m

 

OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 

 E
N

E
R

O
 

F
E

B
R

E
R

O
 

M
A

R
Z

O
 

A
B

R
IL

 

M
A

Y
O

 

J
U

N
IO

 

J
U

L
IO

 

A
G

O
S

T
O

 

S
E

P
T

IE
M

B

R
E

 

O
C

T
U

B
R

E
 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 

D
IC

IE
M

B
R

E
 

O
b

s
e
rv

a
c
i

ó
n

 

1 

Elaborar y consolidar 
la planificación de 
prácticas 
preprofesionales por 
carrera y estudiante, 
incluyendo PAPR, 
rutas de rotación, 
fichas de 
planificación, listas 
certificadas, perfiles 
de egreso y, cuando 
aplique. 

Elaborar y 
consolidar la 
planificación de 
prácticas 
preprofesionales 
por carrera. (19 
Planificaciones 
anuales). 
Criminalística= 2 
planificaciones 
por periodo 
académico. 
Accidentología 
Vial= 2 
planificaciones 
por periodo 
Acondicionamie
nto Físico= 2 
planificaciones 
por periodo 
Ciberdelitos= 1 
planificación por 
periodo. 
Análisis de la 
Información= 1 
planificación por 
periodo 
Seguridad 
Ciudadana y 
Orden Público = 
1 planificación 
anual. 

Porcentaje de 
planificacione
s de prácticas 
preprofesiona
les 
elaboradas, 
consolidadas 
y validadas 
conforme al 
cronograma 
institucional y 
a los 
lineamientos 
académicos 
establecidos. 

100 % de 
carreras 
con 
planificació
n de 
prácticas 
preprofesio
nales 
completa 

No Aplica 

•  Planificaciones 
de prácticas 
preprofesionales 
aprobadas. 
PAPR elaborados 
y consolidados. 
• Rutas de rotación 
de estudiantes. 
•  Fichas de 
planificación y 
seguimiento. 

• Departamento de 
Vinculación con la 
Sociedad 
•Coordinaciones de 
Carrera 
•Docentes tutores 
académico cos 
•Vicerrectorado 
Académico (supervisión) 

     

 

       



2 

Coordinar la 
designación, 
capacitación y 
articulación de 
tutores académicos y 
tutores de entidades 
formadoras, así 
como la entrega de 
orientaciones de 
seguridad y medios 
de protección 
correspondientes a 
los estudiantes que 
ejecutan prácticas. 

Coordinar la 
designación, 
capacitación y 
articulación de 
tutores 
académicos y 
tutores de 
entidades 
formadoras, 
garantizando 
además la 
entrega de 
orientaciones de 
seguridad y 
medios de 
protección a los 
estudiantes que 
ejecutan 
prácticas 
preprofesionales
. 

Porcentaje de 
tutores 

académicos y 
tutores 

institucionales 
designados y 
capacitados, 
así como de 
estudiantes 
que reciben 
inducción de 
seguridad y 
medios de 
protección 
antes del 

inicio de las 
prácticas. 

100% de 
los tutores 

académicos 
y tutores de 
entidades 

formadoras 
sean 

designados 
y 

capacitados 
oportuname

nte, 
garantizand
o además 

que la 
totalidad de 
estudiantes 

reciban 
orientación 

de 
seguridad y 
medios de 
protección 
previo al 

inicio de las 
prácticas 

preprofesio
nales. 

No Aplica 

• Registros de 
asistencia y actas 
de capacitación de 
tutores. 
• Cronogramas de 
inducción y 
coordinación de 
prácticas 
preprofesionales• 
Listas certificadas 
de estudiantes 
participantes. 

• Departamento de 
Vinculación con la 
Sociedad 
•Coordinaciones de 
Carrera 
•Docentes tutores 
académico cos 
•Vicerrectorado 
Académico (supervisión) 

 

     

 

 
 
 

     

3 

Fortalecer el 
seguimiento y control 
del proceso de 
prácticas 
preprofesionales en 

entornos laborales 
reales, mediante la 
implementación de 
mecanismos 
sistemáticos de 
monitoreo, 
evaluación y 
acompañamiento, 
garantizando la 
trazabilidad del 
desempeño 
estudiantil y el 
cumplimiento de los 
objetivos formativos. 

Ejecutar el 
seguimiento y 
control a los 
estudiantes 
durante los 

períodos de 
formación 
práctica en el 
entorno laboral 
real, mediante 
informes de 
tutores, actas, 
fichas de 
monitoreo, 
bitácoras 
individuales y 
registros de 
acompañamient
o. 

Porcentaje de 
estudiantes 
en prácticas 

preprofesiona
les con 

seguimiento y 
control 

documentado 

90 % de 
estudiantes 

con 
seguimient
o, control y 
evidencias 
documenta

das 

No Aplica 

•Informes de 
seguimiento de 
tutores académicos 
•Informes de 
tutores de 

instituciones 
receptoras 
•Fichas de 
monitoreo por 
estudiante 
•Bitácoras 
individuales de 
prácticas 

• Departamento de 

Vinculación con la 
Sociedad 
•Coordinaciones de 
Carrera 
•Docentes tutores 
académico cos 
•Tutores de entidades 
formadoras 
•Vicerrectorado 
Académico (supervisión) 

     

 

       



4 

Evaluar 
integralmente el 

proceso de prácticas 
preprofesionales a 
nivel institucional, 

mediante la 
aplicación de 
mecanismos 

sistemáticos de 
análisis, validación y 

mejora continua, 
garantizando el 
cumplimiento de 

estándares 
académicos, la 

calidad del proceso 
formativo y la 

preparación para 
procesos de 

verificación externa. 

Evaluar 
institucionalment
e el proceso de 

prácticas 
preprofesionales

, mediante 
informes del 

analista, actas 
de comités 

académicos, 
aplicación de 

instrumentos de 
evaluación y 

preparación de 
actores para 

entrevistas de 
verificación. 

Porcentaje de 
procesos de 

prácticas 
preprofesiona
les evaluados 
institucionalm

ente con 
evidencias 
completas 

100 % de 
los 

procesos 
de 

prácticas 
preprofesio

nales 
evaluados 

institucional
mente con 
evidencias 

completas y 
validadas 

No Aplica 

•Informes técnicos 
del analista de 
prácticas 
preprofesionales 
•Actas de comités 
académicos de 
evaluación 
•Instrumentos 
aplicados de 
evaluación 
(encuestas, 
matrices, rúbricas) 
•Informes 
consolidados de 
evaluación 
institucional 
•Planes de mejora 
derivados de la 
evaluación 
•Registros de 
preparación de 
actores (tutores, 
estudiantes, 
responsables) para 
entrevistas 

 

•Departamento de 
Vinculación con la 
Sociedad 
•Coordinaciones de 
Carrera 
•Vicerrectorado 
Académico 
•Docentes tutores 
•Aseguramiento de la 
Calidad 

     

 

 
 
 

      

5 

 
Fortalecer la 
consolidación y 
trazabilidad del 
proceso de prácticas 
preprofesionales a 
nivel institucional, 

mediante la 
integración, 
validación y 
sistematización de 
los informes finales 
por estudiante, 
carrera e institución, 
asegurando la 
generación de 
información 
confiable, el 
cumplimiento 
normativo y la 
disponibilidad de 
evidencias para 
procesos de 
evaluación y mejora 
continua. 

Consolidar los 
informes finales 
de prácticas 
preprofesionales 
por estudiante, 
por carrera y a 
nivel 
institucional, así 
como el Informe 
de Gestión del 
Plan Anual de 
Prácticas 
Preprofesionales
, asegurando 
repositorio 
documental 
completo y 
trazable. 

 
Porcentaje de 
informes 
finales de 
prácticas 
preprofesiona
les 

consolidados 
y registrados 
en el 
repositorio 
institucional 

100 % de 
informes 
finales 
consolidado
s, validados 
y 
registrados 
a nivel 
institucional 

No Aplica 

•Informes finales 
de prácticas por 
estudiante 
•Informes 
consolidados por 
carrera 
•Informe 

institucional del 
Plan Anual de 
Prácticas 
Preprofesionales 
•Base de datos 
consolidada de 
estudiantes en 
prácticas 
 

•Departamento de 
Vinculación con la 
Sociedad 
•Coordinaciones de 
Carrera 
•Docentes tutores 
académicos 
•Aseguramiento de la 
Calidad 
•Secretaría Académica 
(articulación documental) 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 12/05/2026                     REV: 19/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación de la oferta 
formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de programas de posgrado y 
formación continua; y la mejora continua de los procesos pedagógicos y tecnológicos, garantizando 
el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estándares del CACES, para formar 
profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial 
y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD 

- SECCIÓN EDUCACIÓN CONTINUA 

ESTRATEGIA:  

OE-1.2 
Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente mediante programas permanentes 
de capacitación, evaluación del desempeño y cualificación pedagógica. 
 
OE1.4 – Posgrados tecnológicos y formación continua 
“Consolidar y expandir la oferta de posgrados tecnológicos y programas de formación continua, 
articulando certificaciones de cualificaciones profesionales y necesidades operativas de la Policía 
Nacional, con énfasis en modalidad en línea e híbrida.” 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Consolidar durante el año 2026 la planificación, ejecución, promoción, seguimiento y evaluación de 
la oferta de educación continua del ISUPOL, garantizando la trazabilidad documental de los cursos, 
seminarios y talleres dirigidos a servidores policiales, comunidad educativa y sociedad civil, 
conforme al PEDI 2026–2030, al Reglamento Orgánico Funcional por Procesos y a las rutas de 
evidencias ISUPOL 2026. 

MISIÓN: 
Diseñar, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Educación Continua, generando procesos de capacitación interna y externa mediante cursos, seminarios, talleres, 
avales académicos y convenios de cooperación interinstitucional, para promover el desarrollo profesional continuo, la actualización de competencias y la 
vinculación efectiva del ISUPOL con la Policía Nacional, la comunidad educativa y la sociedad civil. 
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1 

Fortalecer la 

formación continua 

institucional 

mediante la 

planificación 

integral de 

programas 

académicos 

dirigidos al personal 

policial y a la 

sociedad civil, 

garantizando 

pertinencia, calidad 

y alineación con las 

necesidades 

institucionales y 

sociales. 

Diseñar y 
formalizar el 
Plan Anual de 
Educación 
Continua 2026, 
integrando la 
planificación 
general, 
educación 
continua policial 
y educación 
continua para la 
sociedad civil, 
con matriz de 
cursos, 
modalidad, 
horas, fechas, 
responsables, 
beneficiarios y 
ficha de 
planificación 
aprobada. 

% de 

ejecución 

del diseño y 

formalizaci

ón del Plan 

Anual de 

Educación 

Continua 

2026. 

100 % del 

Plan 

Anual de 

Educació

n 

Continua 

2026 

diseñado, 

validado 

y 

aprobado 

institucio

nalmente. 

No aplica 

(planificación 

académica 

institucional) 

- Plan Anual de 

Educación 

Continua 2026 

aprobado 

 

- Departamento de 

Vinculación 

(Sección 

Educación 

Continua) 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Aseguramiento 

de la Calidad 

            

 



2 

Fortalecer la 

difusión 

institucional y la 

trazabilidad de la 

información 

académica, 

mediante la gestión 

efectiva de la 

promoción y 

documentación de 

las actividades de 

formación 

complementaria, 

garantizando el 

respaldo mediante 

informes técnicos 

con anexos 

verificables. 

Gestionar la 
promoción y 
difusión de las 
actividades de 
formación 
complementaria 
y de sus 
resultados, 
garantizando 
que los 
respaldos se 
consoliden en 
informes con 
anexos 
documentales 
verificables y no 
únicamente 
mediante 
enlaces web 
externos. 

% de 

actividades 

de 

formación 

complement

aria 

difundidas y 

documentad

as mediante 

informes 

técnicos con 

evidencias 

verificables. 

≥ 95 % de 

actividade

s 

difundida

s y 

respaldad

as con 

informes 

document

ales 

completos 

y 

verificabl

es. 

No aplica 

(gestión 

académica y 

administrativa 

institucional) 

- Informes técnicos 

de actividades 

realizadas 

- Anexos 

documentales 

(actas, listas de 

asistencia, 

fotografías, 

certificados) 

- Registros de 

difusión (oficios, 

correos, 

comunicados 

institucionales) 

- Reportes de 

publicación (web 

institucional, redes 

oficiales) 
 

- Secretaría 

Académica 

- Departamento de 

Comunicación 

- Departamento 

TIC 
 

            

 

3 

Fortalecer la 

formación continua 

y complementaria 

institucional 

mediante la 

ejecución de 

actividades 

académicas 

dirigidas a la 

comunidad policial 

y civil, garantizando 

la adecuada 

organización, 

control y registro 

documental de los 

procesos 

formativos. 

Ejecutar 10 
cursos, 
seminarios, 
talleres y demás 
actividades de 
educación 
continua 
dirigidas a 
servidores 
policiales, 
personal del 
ISUPOL, 
comunidad 
educativa y 
sociedad civil, 
asegurando la 
emisión y 
organización de 
certificados, 
listas de 
asistencia e 
informes de 
ejecución por 
cada actividad. 5 
por cada 
semestre. 

Número de 

actividades 

de 

educación 

continua 

ejecutadas y 

porcentaje 

de 

actividades 

debidament

e 

documentad

as con 

evidencias 

completas. 

≥ 10 

actividade

s 

ejecutada

s y 100 % 

con 

informes, 

listas de 

asistencia 

y 

certificad

os 

organizad

os 

correctam

ente. 

No aplica 

(gestión 

académica y 

administrativa 

institucional 

- Programas de 

cursos y 

actividades 

realizadas 

- Listas de 

asistencia firmadas 

- Certificados 

emitidos 

- Informes de 

ejecución por 

actividad 

- Evidencia 

fotográfica o 

audiovisual 

- Base de datos de 

participantes 
 

- Departamento de 

Vinculación 

(Educación 

Continua) 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Departamento de 

Comunicación 

- Aseguramiento 

de la Calidad 

            

 



4 

Fortalecer la calidad 

y mejora continua 

de los procesos de 

educación continua 

mediante la 

implementación de 

mecanismos 

sistemáticos de 

seguimiento, 

control, evaluación 

de satisfacción y 

análisis de 

cumplimiento de las 

actividades 

ejecutadas. 

Realizar 
seguimiento, 
control, 
evaluación de 
satisfacción y 
análisis de 
cumplimiento de 
las actividades 
de educación 
continua, 
mediante 
informes 
técnicos, actas 
de reuniones y 
reportes de 
resultados que 
permitan aplicar 
acciones de 
mejora. 

Porcentaje 

de 

actividades 

de 

educación 

continua 

evaluadas y 

con 

informes 

técnicos que 

incluyen 

acciones de 

mejora 

implementa

das. 

100 % de 

actividade

s 

evaluadas

, con 

informes 

técnicos y 

acciones 

de mejora 

document

adas. 

No aplica 

(gestión 

académica e 

institucional) 

- Informes técnicos 

de evaluación de 

actividades 

- Actas de 

reuniones de 

seguimiento 

- Encuestas de 

satisfacción 

- Reportes de 

resultados y 

análisis 

- Planes de mejora 

aplicados 

- Registros de 

seguimiento 

institucional 

- Evidencias de 

retroalimentación 
 

- Departamento de 

Vinculación 

(Educación 

Continua) 

- Vicerrectorado 

Académico 

- Aseguramiento 

de la Calidad 

- Coordinaciones 

de carrera 

            

 

5 

Fortalecer la gestión 

académica y 

administrativa de 

los procesos de 

educación continua, 

mediante la 

articulación 

interinstitucional y 

la formalización de 

convenios, avales 

académicos y 

procesos de 

validación, 

garantizando el 

cumplimiento 

normativo y la 

calidad de la oferta 

formativa. 

Gestionar 
convenios, 
notas 
reversales, 
avales 
académicos y 
codificación de 
cursos de 
capacitación 
solicitados al 
ISTPN, en 
coordinación 
con Vinculación 
con la Sociedad, 
Jurídico, 
Rectorado y las 
dependencias 
policiales o 
instituciones 
externas 
correspondiente
s. 

Porcentaje 

de 

solicitudes 

de cursos y 

convenios 

gestionados 

y 

formalizado

s conforme 

a normativa 

institucional

. 

≥ 95 % de 

solicitude

s 

gestionad

as, 

validadas 

y 

formaliza

das de 

manera 

oportuna. 

No aplica 

(gestión 

institucional 

administrativa y 

académica) 

- Convenios 

suscritos 

- Notas reversales 

emitidas 

- Avales 

académicos 

aprobados 

- Registros de 

codificación de 

cursos 

- Base de datos de 

cursos y convenios 

gestionados 

- Departamento de 

Vinculación con la 

Sociedad 

- Departamento 

Jurídico 

- Rectorado 

- Dependencias 

policiales / 

instituciones 

externas 

- Órgano 

Colegiado 

Superior 

            

 



6 

Fortalecer la gestión 

académica y el 

aseguramiento de la 

calidad de la 

educación continua 

mediante la 

consolidación 

sistemática de 

evidencias y la 

elaboración del 

informe anual de 

gestión, 

garantizando 

trazabilidad, control 

institucional y 

soporte para 

procesos de 

evaluación externa. 

Consolidar el 
expediente 
anual de 
evidencias de 
Educación 
Continua y 
elaborar el 
Informe Anual 
de Gestión del 
Plan de 
Educación 
Continua, 
incluyendo la 
gestión de 
educación 
continua policial 
y la gestión de 
educación 
continua para la 
sociedad civil. 

Porcentaje 

de 

consolidaci

ón del 

expediente 

anual de 

evidencias y 

elaboración 

del informe 

anual de 

educación 

continua 

conforme a 

los 

lineamiento

s 

institucional

es. 

100 % del 

expedient

e anual 

consolida

do y del 

informe 

anual 

elaborado

, validado 

y 

aprobado 

institucio

nalmente. 

No aplica 

(gestión 

académica e 

institucional) 

- Informe Anual de 

Educación 

Continua 

certificados 

- Base de datos de 

participantes 

- Reportes de 

formación 

continua (policial 

y sociedad civil) 

 

- Departamento de 

Vinculación 

(Sección 

Educación 

Continua) 

- Vicerrectorado 

Académico 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 11/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-4. Unidad Especial de Titulación  

DEPARTAMENTO
: 

UNIDAD ESPECIAL DE TITULACIÓN 

ESTRATEGIA:  

E4.4 – Seguimiento, control y evaluación del proceso de titulación 
“Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluación del 
proceso de titulación, que garantice tutorías efectivas, cumplimiento de cronogramas, avances 
verificables, informes validados y evidencias documentadas, asegurando la calidad de los 
trabajos de titulación, la culminación oportuna de los estudiantes y la reducción de riesgos de 
retraso, deserción u observaciones en los procesos de titulación.” 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer durante el año 2026 la planificación, ejecución, seguimiento, evaluación y 
sistematización del proceso de titulación del ISUPOL, garantizando la asignación oportuna de 
tutores, desarrollo rigurosamente supervisado de los trabajos de titulación, cumplimiento de 
cronogramas, validación de avances, informes aprobados y evidencias documentadas por 
carrera. 

MISIÓN: 
Formar profesionales técnicos y tecnológicos de la Policía Nacional y de la ciudadanía, mediante una educación superior tecnológica de calidad, sustentada en la docencia, la 
investigación aplicada, la innovación y la vinculación con la sociedad, con gestión eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente, para contribuir a la seguridad 
ciudadana y la prevención del delito. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Planificar el 
proceso de 
titulación 
garantizand
o orden y 
cumplimient
o normativo 

- Criminilística:  
del 30/11 al 18/12 
 
- Acon. Físico:  
del 22/06 al 10/07  
del 09/12 al 18/01/2027 
 
- Aná. Infor: del  
del 10/06 al 02/07  
del 26/11 al 17/12 
 
- Ciberdelitos: 
del 16/06 al 17/07  
del 01/11 al 15/11/2027 
  
- Del. Financieros: 
del 05/06 al 17/07  
del 17/11 al 08/01/2027 
 
- Pro. Información: 
del 06/07 al 17/07  
del 04/01 al 15/01/2027 
 
- Inv. Acc. Tránsito: 
del 23/11 al 18/12 
 
 

% de 
procesos 
calendariz

ados y 
aprobados 

100% de 
proceso

s 
calendar
izados 

No aplica 
Cronograma 
oficial, actas 
de aprobación 

Coordinaciones de 
carrera, Dirección 

Académica 

     

 

      

(pre
vio a 
inici
o de 
cada 
perí
odo) 



2 

Registrar 
estudiantes 
habilitados 
para 
titulación 

Consolidar listados de 
estudiantes con 
requisitos cumplidos 

% de 
estudiante

s 
registrado

s en 
sistema 

100% de 
estudian

tes 
habilitad

os 
registrad

os 

No aplica 

Listados 
certificados, 
actas de 
revisión 

Secretaría 
Académica, 
Coordinaciones de 
carrera 

     

 

 
 
 

      

3 

Asignar 
tutores 
pertinentes 
según 
especialidad 

Designar tutores y 
revisores de trabajos de 
titulación 

% de 
estudiante
s con tutor 
asignado 

100% de 
estudian
tes con 

tutor 

Honorarios 
docentes (si 

aplica) 

Actas de 
designación, 
listas de 
tutores 

Comité de Titulación, 
Coordinaciones 

     

 

       

4 

Dar 
seguimiento 
a trabajos de 
titulación 

Implementar sistema de 
control y reportes 
periódicos 

Nº de 
reportes 

de avance 
generados 

4 
reportes 
anuales 

Recursos digitales 

Informes de 
seguimiento, 
registros en 
plataforma 

Coordinador de 
Titulación, Tutores 

     

 

       

5 

Evaluar 
trabajos de 
titulación 
con 
transparenci
a 

Organizar tribunales y 
aplicar rúbricas 
estandarizadas 

% de 
trabajos 

evaluados 
con 

rúbrica 

100% de 
trabajos 
evaluad

os 

Logística de salas 
y equipos 

Actas de 
evaluación, 

rúbricas 
aplicadas 

Comité de Titulación, 
Tribunales 

     

 

       

6 

Coordinar 
sustentacion
es de 
titulación 

Programar defensas 
orales y garantizar 
logística 

Nº de 
sustentaci

ones 
realizadas 

100% de 
sustenta
ciones 

program
adas 

Recursos 
administrativos 

Cronogramas, 
actas de 

sustentación 

Coordinaciones de 
carrera, Dirección 

Académica 

     

 

       

7 

Registrar 
titulados en 
sistema 
institucional 

Ingresar datos de 
titulados en plataforma 
oficial 

% de 
titulados 

registrado
s 

100% de 
titulados 
registrad

os 

No aplica 

Actas de 
titulación, 
registros 
digitales 

Secretaría 
Académica, Sistemas 

     

 

       

8 
Digitalizar el 
proceso de 
titulación 

Implementar repositorio 
digital y actas 
electrónicas 

% de 
procesos 
digitalizad

os 

100% 
digitaliza

ción 

Licencias de 
software 

Repositorio 
digital, actas 
electrónicas 

Unidad de Sistemas, 
Titulación 

     

 

      

Per
man
ente 



9 
Controlar 
eficiencia 
terminal 

Monitorear indicadores 
de titulación y tiempos de 
proceso 

% de 
eficiencia 
terminal 

≥ 85% 
de 

eficienci
a 

terminal 

Recursos de 
análisis 

Informes 
estadísticos, 
reportes de 
eficiencia 

Comité de Calidad 
Académica 

     

 

       

10 

Elaborar 
informe 
institucional 
de titulación 

Consolidar resultados y 
estadísticas anuales 

Informe 
final 

entregado 

1 
informe 
anual 

aprobad
o 

Recursos 
administrativos 

Informe 
institucional, 

actas de 
entrega 

Coordinador de 
Titulación, Dirección 

Académica 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICÍA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 18/05/2026                        REV: DD/MM/AA 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADÉMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL 

ESTRATEGIA:  

E1.2 Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente, a través de un sistema 
permanente de capacitación pedagógica, actualización disciplinar y evaluación del 
desempeño, garantizando la calidad de los procesos de enseñanza–aprendizaje y la 
continuidad académica institucional 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer durante el año 2026 el bienestar integral de la comunidad estudiantil 
mediante la implementación de programas y acciones orientadas al desarrollo personal, 
emocional, social y académico, garantizando un entorno inclusivo, seguro y favorable 
para el aprendizaje, la permanencia y el éxito educativo. 

MISIÓN: 
Formar profesionales técnicos y tecnológicos de la Policía Nacional y de la ciudadanía, mediante una educación superior tecnológica de calidad, sustentada en la 
docencia, la investigación aplicada, la innovación y la vinculación con la sociedad, con gestión eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente, 
para contribuir a la seguridad ciudadana y la prevención del delito. 
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABL
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1 

Fortalecer las 
competencias 
socioemocionales y 
pedagógicas del 
personal docente 
policial y civil 
mediante procesos 
formativos en 
habilidades blandas. 

Elaboración 
e 
implementac
ión del 
Curso de 
Habilidades 
Blandas 
para 
Docentes 
Policiales y 
Civiles 

% de docentes 
capacitados 

en habilidades 
blandas. 

Capacitar al 
80% de los 
docentes de 
la institución 
durante el 
año 2026. 

NO APLICA $0.00 
USD 

-Plan Analítico 
del curso 
-Registro de 
uso de 
plataforma  
- Informe final 
-Informe de 
seguimiento 
-Certificados 
emitidos 

-Dirección 
Institucional 
-Vicerrectorado 
Académico 
-Coordinación 
Académica 
-Educación Continua 
-Departamento de 
Apoyo Estudiantil 

     

 

       

2 

Fortalecer el 
acompañamiento 
integral de los 
estudiantes 
mediante la 
identificación de 
necesidades 
académicas, 
socioemocionales y 
psicopedagógicas, a 
través de la 
aplicación de fichas 
psicopedagógicas 
en concordancia con 
el modelo educativo 
institucional. 

Levantamien
to de fichas 
psicopedagó
gicas a 
estudiantes. 

% de 
estudiantes 
aplicados la 

ficha 
psicopedagógi

ca. 

Aplicar fichas 

al 90% de los 
estudiantes 

matriculados 

en el periodo 
académico 

2026. 

NO APLICA $0.00 
USD 

- Fichas 

psicopedagógica
s aplicadas 

- Informes de 

resultados en 
casos especiales 

 

-Dirección 
Institucional 

-Vicerrectorado 

Académico 
-Coordinación 

Académica 

-Departamento de 
Apoyo Estudiantil 

 

    

 

 
 
 

      



3 

Fortalecer el 
seguimiento y 
acompañamiento a 
graduados del 
ISTPN para evaluar 
su inserción laboral, 
desempeño 
profesional y 
retroalimentación al 
proceso formativo 
institucional. 

Seguimiento 
a graduados 
del ISTPN 
(levantamien
to de 
información, 
encuestas, 
análisis de 
pases y 
retroaliment
ación 
académica). 

e de 
graduados 
ubicados de 
acuerdo a la 
carrera de 
estudios. 

Realizar 
seguimiento 
al 70% de 
graduados 
de las 
cohortes 
2024–2025 
en el año 
2026. 

NO APLICA $0.00 
USD 

- Base de 
datos 
actualizada de 
graduados 
- Encuestas 
aplicadas 
- Informes de 
seguimiento 

-Vicerrectorado 
Académico 
-Coordinación 
Académica  
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 11/05/2026                        REV: 26/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: Vicerrectorado académico  
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1: Fortalecer la calidad y excelencia académica del ISTPN mediante la 
actualización y diversificación de la oferta formativa en modalidades presencial, 
en línea e híbrida; el desarrollo de programas de posgrado y formación continua; 
y la mejora continua de los procesos pedagógicos y tecnológicos, garantizando el 
cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estándares del CACES, 
para formar profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la seguridad 
ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: Sección de biblioteca  

ESTRATEGIA:  
E1.3: Integrar tecnologías educativas, laboratorios digitales, aulas virtuales y 
metodologías activas para mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje y 
elevar la calidad académica 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer el acceso, gestión y disponibilidad de los recursos bibliográficos y 
servicios de la biblioteca institucional mediante la organización, actualización, 
digitalización y optimización de los servicios de información, garantizando el 
apoyo eficiente al proceso académico, investigativo y formativo del ISTPN durante 
el año 2026. 

MISIÓN: 
Facilitar el acceso a recursos académicos actualizados y pertinentes, asegurando una colección diversa y organizada. Proporcionar servicios de préstamo, acceso a 
bibliotecas virtuales y recursos multimedia, así como garantizar la planificación y ejecución eficiente de procesos bibliotecarios anuales, promoviendo el uso efectivo de la 
biblioteca, asegurando la disponibilidad de información relevante y contribuyendo al éxito académico de la comunidad educativa. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABL
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1 

Optimizar la 
organización de los 
recursos 
bibliográficos 

Clasificar, 
catalogar y 
organizar el 
material 
bibliográfico 
físico 

% de 
material 

clasificado 
≥ 95% NO APLICA  

Inventario actualizado, 
registros catalogados 

No aplica 

     

 

       



2 
Modernizar el 
acceso a 
información 

Digitalizar 
documentos 
académicos 

% de 
material 

digitalizado 
≥ 70% NO APLICA Repositorio digital 

Departamento 
de Tics 

     

 

       

3 
 

Garantizar acceso a 
usuarios 

Gestionar el 
servicio de 
préstamos 
físicos y 
digitales 

Nº de 
préstamos 
realizados 

Increment
o del 10% 

NO APLICA 
Registros de 
préstamos 

No aplica 

     

 

       

4 
 

Mejorar uso de 
recursos 
bibliográficos 

Capacitar a 
estudiantes 
y docentes 
en el uso de 
biblioteca 
física y 
virtual 

Nº de 
capacitacion

es 
realizadas 

4 
capacitaci

ones 
NO APLICA 

Informe de 
cumplimiento 

Departamento 
de 

coordinación  
 

VAC 
 

VAD 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                      REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADÉMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE LA CARRERA 

SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PÚBLICO   

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el año 
2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y seguimiento del 
proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el cumplimiento de los 
resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicación de la oferta 
académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los 
estándares del CACES. 

MISIÓN: 

Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificaci

ones 
académica

s   

 
100 % de 
carrera 

con 
planificaci

ón por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       

2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

 
 
 

     



3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

   
 

    

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 
de 
docentes 
conforme 
al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

    
 

 

 

 
 

      



5 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

% informe 
pedagógic
o 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

NO APLICA  

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente policial, 
la carga masiva 
de calificaciones 
de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de virtualización  
Órgano Colegiado 

Superior  
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FIRMA  

NOMBRE: Sgos. Geovanna Elizabeth López Guachamin  NOMBRE: Mayor. Paulo Alejandro Mollocana Lara 

COODINADORA DE LA CARRERA SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PÚBLICO                                  VICERRECTOR ACADEMICO DEL ISTPN 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07-05-2026                        REV: 20-05-2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADÉMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE LA CARRERA 
PREVENCIÓN DEL DELITO Y SEGURIDAD CIUDADANA  

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el 
año 2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y 
seguimiento del proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el 
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta 
aplicación de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa 
del CES y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 

 
 
 
 
 
 
 
 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificacion

es 
académicas   

 
100 % 

de 
carrera 

con 
planifica
ción por 
periodo 
académi

co 
debidam

ente 
elaborad

a, 
validada 

y 
aprobad

a 
 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       

2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 
finales 

por 
periodo 
académi

co 
debidam

ente 
elaborad

o, 
validado 

y 
aprobad

o  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

      



3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar 
y validar 
el 100% 
de los 

portafoli
os 

académi
cos 

docente
s en el 
periodo 
académi
co 2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

   
 

    

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de docentes 
conforme al 
calendario 
académico 

Elaborar 
y 

aprobar 
el 100% 
de los 

distributi
vos 

docente
s de la 
carrera 
para el 
periodo 
académi
co 2026 

SI APLICA 
 

PRESUPUES
TO NO 

ASIGNADO 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

    
 

 

 

 
 

      



5 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

% informe 
pedagógico 100% de 

carrera 
con 

informe 
pedagóg
ico por 
periodo 
académi

co 
debidam

ente 
elaborad

o, 
validado 

y 
aprobad

o 

NO APLICA 

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente policial, 
la carga masiva 
de calificaciones 
de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de virtualización  
Órgano Colegiado 

Superior  
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 

NACIONAL 
 

“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
 

ELAB: 07/MAYO/2026                 REV: 20/MAYO/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO DE EDUACACIÓN A DISTANCIA OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

OE-1. la Gestión académica  

Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación de 

la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de programas 

de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos pedagógicos y 

tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los 

estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la 

seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DECOORDINACIÓN – CARRERA 

TECNICATURA EN INVESTIGACIÓN DE 
CIBERDELITOS 

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 

posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación de 

nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios institucionales, 

necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–CACES 

E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 

fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales y 

metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos asociados 

a la rotación docente. 

OBJETIVO OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el año 

2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y seguimiento del 

proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el cumplimiento de los 

resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicación de la oferta 

académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los estándares 

del CACES. 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una 

retroalimentación y optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR META 2026 
PRESUPU

ESTO 
EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la gestión 
académica de la carrera 
mediante la planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo institucional y 
estándares de calidad. 

Informe de 
inicio de 
periodo 
académico 
(Planificación 
académica por 
periodo) 

% de 
planificaci
ones 
académica
s 

100 % de 
carreras con 
planificación 
de prácticas 
preprofesional
es 
debidamente 
elaborada, 
validada y 
aprobada 
 

NO 
APLICA 

 

Memorando de 
aprobación de ejecución 
de la planificación   -
listado de docentes 
seleccionados por 
periodo académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
- Talento Humano 
- Campus ISTPN 
- Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con 
la sociedad) 

     

 

       

2 

Fortalecer la calidad del 
proceso de enseñanza–
aprendizaje mediante la 
evaluación sistemática 
del desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la mejora 
continua del proceso 
formativo. 

Elaboración 
de Informes 
finales del 
periodo 
académico. 

% de 
informe 
final  

100% de 
carrera con 
informes 
finales por 
periodo 
académico 
debidamente 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO 
APLICA 

 
 
 
 
 

-Informe final 

Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con 
la sociedad) 
 

     

 

 
 

      

3 

Fortalecer la calidad del 
proceso de enseñanza–
aprendizaje mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y control 
del cumplimiento de los 
portafolios académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento 
de los 
portafolios 

 
% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de los 
portafolios 
académicos 
docentes en el 
periodo 
académico 
2026 

NO 
APLICA 

Aspectos Preliminares 
(Misión y Visión del 
ISTPN, hoja de vida del 
docente, distributivo de 
trabajo, horario de 
clases, nómina de 
estudiantes y 
declaración de acuerdos 
y compromisos); 
Planificación 
Microcurricular (PEA, 
Plan de clases, guía de 
la asignatura); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, rúbricas de 
evaluación y lista de 
cotejos); Registro del 
rendimiento académico 
(Informe académico 
final). 

Dpto. de 
Aseguramiento 
de la calidad 

     

 

       



4 

Optimizar la 
planificación académica 
y la asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización eficiente 
del distributivo docente 
conforme al calendario 
académico institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 
de 
docentes 
conforme 
al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de los 
distributivos 
docentes de la 
carrera para el 
periodo 
académico 
2026 

$ 3900 
 

- Distributivo de docente 
aprobado 
- Horarios académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 
Dpto. Financiero 
 

     

 

       

5 

Optimizar la 
planificación académica 
y la asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización eficiente 
del distributivo docente 
conforme al calendario 
académico institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 
de 
docentes 
conforme 
al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de los 
distributivos 
docentes de la 
carrera para el 
periodo 
académico 
2026 

$ 3588 
 

- Distributivo de docente 
aprobado 
- Horarios académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 
Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

 
 
 
Fortalecer la calidad del 
proceso de enseñanza–
aprendizaje mediante la 
evaluación sistemática 
del desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

 
Elaboración 
de informe 
pedagógico 
para registro 
de 
profesorados  

 
 
 
 
 

 
% informe 
pedagógic
o 

100% de 
carrera con 
informe 
pedagógico 
por periodo 
académico 
debidamente 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

NO 
APLICA  

Informes pedagógicos 
elaborados 

-cuadro distributivo de 
trabajo y evaluación del 
personal docente 
policial, la carga masiva 
de calificaciones de 
docentes, la Malla 
Curricular y el Acta y 
Resolución del Órgano 
Colegiado Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano 
Colegiado 
Superior  
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Validar únicamente en FirmaEC. 
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Firmado electrónicamente por: 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO DE EDUCACION A DISTANCIA 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN – CARRERA DE 

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios 
digitales y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando 
riesgos asociados a la rotación docente. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el 
año 2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y 
seguimiento del proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el 
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta 
aplicación de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa 
del CES y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificaci

ones 
académica

s   

 
100 % de 
carrera 

con 
planificaci

ón por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

      

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
primer 
periodo 

académico 
2026 

$ 3380 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 

segundo 
periodo 

académico 
2026 

$ 3120 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

 
 
 
 
 
 
 

% informe 
pedagógic

o 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

NO APLICA  

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente 

policial, la 
carga masiva 

de 
calificaciones 

de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano Colegiado 
Superior  
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO DE EDUACACIÓN A DISTANCIA 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. la Gestión académica  

Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DECOORDINACIÓN – CARRERA DE 

ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN  

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios institucionales, 
necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–CACES 

E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el año 
2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y seguimiento del 
proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el cumplimiento de los 
resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicación de la oferta 
académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los estándares 
del CACES 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una 
retroalimentación y optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

Informe de 
inicio de 
periodo 
académico 
(Planificació
n 
académica 
por periodo) 

% de las 
planificacion

es 
académicas 

100 % de 
carreras 

con 
planificació

n de 
prácticas 

preprofesio
nales 

debidamen
te 

elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   

- Listado de   
estudiantes  

- Cronograma  
 

- secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

     

 

       

2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración 
de informe 
pedagógico 
para registro 
de 
profesorado
s  

%. de 
informe 

pedagógico 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidamen

te 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

 

Informes 
pedagógicos 
elaborados 
-cuadro 
distributivo de 
trabajo y 
evaluación del 
personal 
docente policial, 
la carga masiva 
de calificaciones 
de docentes, la 
Malla Curricular 
y el Acta y 
Resolución del 
Órgano 
Colegiado 
Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano Colegiado 
Superior  

 

     

 

 
 
 

      



3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración 
y 
cumplimient
o de los 
portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

%.  de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
Microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía de 
la asignatura); 
Evidencias de 
evaluación de 
los procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y 
lista de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico 
final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de 
la calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de 
la carrera de 
acuerdo con 
el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de docentes 
conforme al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

$5.486  

- Distributivo de 
docente 

aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de 
la carrera de 
acuerdo con 
el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de docentes 
conforme al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

$4.966  

- Distributivo de 
docente 

aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración 
de Informes 
finales del 
periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidamen

te 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 

-Informe final  

Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE LA CARRERA 
DE ACCIDENTOLOGIA VIAL Y GESTION DEL TRANSITO 

ESTRATEGIA:  

E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
“Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante entornos híbridos, aulas 
virtuales y metodologías activas.” E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el 
año 2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y 
seguimiento del proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el 
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta 
aplicación de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa 
del CES y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificaci

ones 
académica

s   

 
100 % de 
carrera 

con 
planificaci

ón por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

      

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
primer 
periodo 

académico 
2026 

$ 6630 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 

segundo 
periodo 

académico 
2026 

$ 7410 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

 
 
 
 
 
 
 

% informe 
pedagógic

o 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

NO APLICA  

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente 

policial, la 
carga masiva 

de 
calificaciones 

de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano Colegiado 
Superior  
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FIRMA: 

 

 

 

 

 
 

 

 

NOMBRE: Poli. Mantilla Huasco Luis Andres  

COORDINADOR DE LA CARRERA DE ACCIDENTOLOGIA VIAL Y GESTION DEL 

TRANSITO (S) 

REVISADO Y APROBADO POR 

FIRMA: 

 

 

 

 
 

 

 
 

NOMBRE: Mayr. Mollocana Lara Paulo Alejandro  

VICERRECTOR ACADEMICO DEL ISTPN 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

LUIS ANDRES 
MANTILLA HUASCO

Paulo Alejandro 
Mollocana Lara



  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE LA CARRERA 
PREVENCIÓN DEL DELITO Y SEGURIDAD CIUDADANA  

ESTRATEGIA:  

E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
“Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante entornos híbridos, aulas 
virtuales y metodologías activas.” E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el 
año 2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y 
seguimiento del proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el 
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta 
aplicación de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa 
del CES y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificaci

ones 
académica

s   

 
100 % de 
carrera 

con 
planificaci

ón por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

      

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

$ 3250 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

$ 3900 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

% informe 
pedagógic

o 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

 

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente 

policial, la 
carga masiva 

de 
calificaciones 

de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano Colegiado 
Superior  

 

     

 

       

 

 

  

 

 

 

 

REALIZADO  POR 

FIRMA: 

 

 

 

 

 
 

 

 

NOMBRE: Sgos. Ramon Arturo Salazar Quiñonez 

COORDINADOR DE LA CARRERA ACONDICIONAMIENTO FISICO APLICADO A 

LA DEFENSA PERSONAL POLICIAL DEL ISTPN 

REVISADO Y APROBADO POR 

FIRMA: 

 

 

 

 
 

 

 
 

NOMBRE: Mayr. Paulo Alejandro Mollocana Lara 

VICERRECTORADO ACADEMICO 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

RAMON ARTURO 
SALAZAR QUINONEZ

Paulo Alejandro 
Mollocana Lara



  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                       REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica. 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación de la 
oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de programas de 
posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos pedagógicos y 
tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los 
estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la 
seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN 

ACADÉMICA DE LA CARRERA DE 
CRIMINALÍSTICA 

ESTRATEGIA:  

E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de posgrado 
del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación de nuevos 
programas y actualización de mallas, alineados a los dominios institucionales, necesidades del 
sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–CACES. 
 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales y 
metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos asociados a 
la rotación docente 

OBJETIVO OPERATIVO 

Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación de la 
oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de programas de 
posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos pedagógicos y 
tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los 
estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos pertinentes a la 
seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 

MISIÓN: 
Orientar y fortalecer la formación académica en la carrera de Criminalística, planificando, coordinando y evaluando actividades académicas. Asegurar la 
calidad y relevancia de la enseñanza, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al prestigio académico del Instituto. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUEST

O 
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CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

Elaboración de 
planificaciones 

académicas 
 

%  de 
planificaci
ones 
académica
s. 

100 % de 
carrera con 
planificación 
por periodo 
académico 
debidament
e elaborada, 
validada y 
aprobada 

NO APLICA 
 

- Sílabos aprobados 
- Cronogramas 
académicos 
- Registros de 
validación curricular 
- Actas de 
aprobación 
- Informes de 
coordinación 
académica  

-secretaria 
académica 
-Talento Humano 
- Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con 
la sociedad) 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
informes finales 
del periodo 
académico  

%. de 
informes 
finales 

100 % de 
carrera con 
planificación 
por periodo 
académico 
debidament
e elaborada, 
validada y 
aprobada. 

NO APLICA - Informe final 

Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con 
la sociedad). 

     

 

 
 
 

      

3 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 

100% de los 
portafolios 

académicos 
docentes en 
el periodo 
académico 

2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares (Misión 
y Visión del ISTPN, 
hoja de vida del 
docente, distributivo 
de trabajo, horario de 
clases, nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular (PEA, 
Plan de clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); Evidencias 
de evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, rúbricas 
de evaluación y lista 
de cotejos); Registro 
del rendimiento 
académico (Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento 
de la calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico

. 

Elaborar y 
aprobar el 

100% de los 
distributivos 
docentes de 

la carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026. 

$14196 

- Distributivo de 
docente aprobado 

- Horarios 
académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 

100% de los 
distributivos 
docentes de 

la carrera 
para el 
periodo 

académico 
2026 

$16536 

- Distributivo de 

docente aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 

     

 

       

6 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
informes 
pedagógicos 
relacionados a la 
labor de 
docentes 
policiales del 
periodo 
académico  

%. de 
informes 

Pedagógic
o 

100 % de 
carrera con 
planificación 
por periodo 
académico 
debidament
e elaborada, 
validada y 
aprobada. 

NO APLICA 

- Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro distributivo 
de trabajo y 

evaluación del 
personal docente 
policial, la carga 

masiva de 
calificaciones de 

docentes, la Malla 
Curricular y el Acta y 

Resolución del 
Órgano Colegiado 
Superior del ISTPN 

- Dpto. de 
virtualización  

- Órgano 
Colegiado 
Superior 

     

 

       

 

  

 

 

 

 

 

 

 

REALIZADO POR: REVISADO Y APROBADO POR: 

FIRMA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIRMA:  

NOMBRE: SGOS. FREDDY GALARZA CADENA NOMBRE: Mayr. PAULO ALEJANDRO MOLLOCANA LARA 

COODINADOR ACADÉMICO DE LA CARRERA DE 

CRIMINALÍSTICA DEL ISTPN 
VICERRECTOR ACADÉMICO DEL ISTPN 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

EDGAR FREDDY 
GALARZA CADENA

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

PAULO ALEJANDRO 
MOLLOCANA LARA



  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 07/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO DE EDUCACION A DISTANCIA 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: 
DEPARTAMENTO DE COORDINACIÓN DE LA CARRERA 

INVESTIGACION EN DELITOS FINANCIEROS Y 
ECONOMICOS   

ESTRATEGIA:  

E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
“Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante entornos híbridos, aulas 
virtuales y metodologías activas.” E1.3 – Innovación pedagógica y tecnológica 
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 
E1.3 Optimizar los procesos de enseñanza–aprendizaje mediante la implementación y 
fortalecimiento de entornos híbridos de formación, aulas virtuales, laboratorios digitales 
y metodologías activas, fortaleciendo la innovación académica y mitigando riesgos 
asociados a la rotación docente. 
 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la ejecución y el control académico de las carreras del ISTPN durante el 
año 2026, mediante la coordinación efectiva del currículo, la planificación y 
seguimiento del proceso de enseñanza–aprendizaje, la articulación docente y el 
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta 
aplicación de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa 
del CES y los estándares del CACES. 

MISIÓN: 
Realizar la planificación educativa de las carreras en observancia al diseño curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentación y 
optimización del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visión institucional. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

 
Fortalecer la gestión 
académica de la 
carrera mediante la 
planificación 
estructurada de los 
procesos de 
enseñanza–
aprendizaje, 
conforme al modelo 
educativo 
institucional y 
estándares de 
calidad. 

 
 
 
 
Elaboración de 
Planificaciones 
académicas  

% de 
planificaci

ones 
académica

s   

 
100 % de 
carrera 

con 
planificaci

ón por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborada, 
validada y 
aprobada 

 

NO APLICA 
 

-Memorando de 
aprobación de 
ejecución de la 
planificación   -
listado de 
docentes 
seleccionados 
por periodo 
académico   
- Listado de   

estudiantes  
- Cronograma  
 

- Secretaria 
académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 

 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales, 
garantizando la 
mejora continua del 
proceso formativo. 

Elaboración de 
Informes finales 
del periodo 
académico. 

% de 
informe 
finales  

100% de 
carrera 

con 
informes 

finales por 
periodo 

académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado  

NO APLICA 

 
 
 
 
 
-Informe final  

Secretaria académica 
-Talento Humano 
-Campus ISTPN 
-Practicas 
preprofesional 
-Vinculación con la 
sociedad) 
 

     

 

 
 
 

      

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante el 
seguimiento, 
asesoramiento y 
control del 
cumplimiento de los 
portafolios 
académicos 
docentes. 

Asesorar y 
verificar la 
elaboración y 
cumplimiento de 
los portafolios 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

% de 
portafolios 

Revisar y 
validar el 
100% de 

los 
portafolios 
académico
s docentes 

en el 
periodo 

académico 
2026 

NO APLICA 

Aspectos 
Preliminares 
(Misión y Visión 
del ISTPN, hoja 
de vida del 
docente, 
distributivo de 
trabajo, horario 
de clases, 
nómina de 
estudiantes y 
declaración de 
acuerdos y 
compromisos); 
Planificación 
microcurricular 
(PEA, Plan de 
clases, guía 
didáctica y guía 
práctica); 
Evidencias de 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje 
(instrumentos de 
evaluación, 
rúbricas de 
evaluación y lista 
de cotejos); 
Registro del 
rendimiento 
académico 
(Informe 
académico final). 

Dpto. de 
Aseguramiento de la 
calidad 

     

 

       

4 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 
primer 
periodo 

académico 
2026 

$ 2028 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       



5 

Optimizar la 
planificación 
académica y la 
asignación de 
recursos docentes 
mediante la 
organización 
eficiente del 
distributivo docente 
conforme al 
calendario 
académico 
institucional. 

Organizar el 
distributivo 
docente de la 
carrera de 
acuerdo con el 
calendario 
académico 

% de 
distributivo 

de 
docentes 
conforme 

al 
calendario 
académico 

Elaborar y 
aprobar el 
100% de 

los 
distributivo
s docentes 

de la 
carrera 
para el 

segundo 
periodo 

académico 
2026 

$ 1638 

- Distributivo de 

docente 
aprobado 
- Horarios 

académicos 

Dpto. de Talento 
Humano 

Dpto. Financiero 
 

     

 

       

6 

 
 
 
 
 
Fortalecer la calidad 
del proceso de 
enseñanza–
aprendizaje 
mediante la 
evaluación 
sistemática del 
desempeño 
pedagógico de los 
docentes policiales 

Elaboración de 
informe 
pedagógico para 
registro de 
profesorados  

 
 
 
 
 
 
 

% informe 
pedagógic

o 

100% de 
carrera 

con 
informe 

pedagógic
o por 

periodo 
académico 
debidame

nte 
elaborado, 
validado y 
aprobado 

NO APLICA  

Informes 
pedagógicos 
elaborados 

-cuadro 
distributivo de 

trabajo y 
evaluación del 

personal 
docente 

policial, la 
carga masiva 

de 
calificaciones 

de docentes, la 
Malla Curricular 

y el Acta y 
Resolución del 

Órgano 
Colegiado 

Superior del 
ISTPN 

Dpto. de 
virtualización  

Órgano Colegiado 
Superior  
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“POA -2026”    

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

   OE-5. Ambiente Institucional e Infraestructura 

   Mejorar el ambiente institucional y fortalecer la infraestructura física, tecnológica y de 

 

EJE: 

 

VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

accesibilidad mediante espacios seguros, inclusivos, innovadores y adecuados para la 

comunidad educativa, que respalden de manera integral las funciones académicas, 

investigativas, administrativas y de vinculación, garantizando condiciones óptimas, 

   sostenibles y alineadas a las necesidades de la seguridad ciudadana y los estándares de 

   calidad 

   

 

ESTRATEGIA: 

E5.3. Implementar y consolidar un sistema institucional de políticas y protocolos de 

seguridad, bienestar y accesibilidad, orientado a garantizar ambientes inclusivos, saludables 

y seguros, mediante acciones sistemáticas de prevención de riesgos, accesibilidad 

universal, apoyo integral al estudiante y convivencia institucional armónica, reduciendo 

riesgos operativos, interrupciones académicas y observaciones en evaluaciones externas. 
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO 

 

 

Garantizar la eficiencia y oportunidad en la gestión de los recursos logísticos institucionales 

mediante la planificación, control y distribución estratégica de bienes y servicios, asegurando 

condiciones operativas, funcionales y adecuadas para el desarrollo continuo de las 

actividades académicas y administrativas del ISTPN durante el año 2026. 

  
OBJETIVO 
OPERATIVO 

MISIÓN: 
“Planificar, gestionar y controlar de manera eficiente los recursos logísticos institucionales, garantizando el abastecimiento oportuno, la adecuada administración de bienes y el soporte 
operativo continuo, a fin de contribuir al cumplimiento eficaz de las actividades académicas y administrativas de la institución.” 
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OBJETIVO 
ESPECÍFICO 

 

 

ACTIVIDAD 

 

 

INDICADOR 

 
 

META 2026 

 

 

PRESUPUESTO 

 

 

EVIDENCIAS 

 

 

CORRESPONSABLE 

 

E
N

E
R

O
 

 

F
E

B
R

E
R

O
 

 

M
A

R
Z

O
 

 

A
B

R
IL

 

 

M
A

Y
O

 

 

J
U

N
IO

 

 

J
U

L
IO

 

 

A
G

O
S

T
O

 

 

S
E

P
T

IE
M

B
R

E
 

 

O
C

T
U

B
R

E
 

 

N
O

V
IE

M
B

R
E

 

 

D
IC

IE
M

B
R

E
 

 

O
b

s
e
rv

a
c
ió

n
 

 

 

 

 

 

 

1 

Planificar 
Capacitaciones 
para el personal 
policial y 
discentes del 
ISTPN, durante 
el 2026. 

Realizar 02 
capacitaciones, para 
el personal policial y 
discentes del 
ISTPN, ante algún 
evento de riesgo 
durante el 2026, 
para mejorar los 
conocimientos a fin 
de prevenir, 
minimizar y evitar 
algún peligro. 

 

 

 

% de 
capacitaciones 

realizadas 
durante el 2026, 

según 
disponibilidad de 

coordinación 

 

 

 

100 % de las 

capacitaciones 
coordinadas 

durante el 2026. 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

 

 

 

- Informe luego 

de realizar las 
capacitaciones 

coordinadas 

 

 

 

- Departamento de 

Seguridad 
Ocupacional. 
- Logística 

             



 

 

 

 

2 

Generar 
solicitudes para 
pagos de los 
servicios básicos 
como: 
- Agua 

- Energía 
eléctrica y 

- Telefonía fija 

Realizar las 
respectivas 
consultas en el 
sistema de las 
páginas de las 
entidades públicas 
fin solicitar  el 
pago. 

% de acuerdo 
con las facturas 
descargadas en 

el sistema. 

 

 

100% de las 
facturas 

descargadas 
en el sistema 

público. 

 

 

 

 

$ 14.400 

 

 

Documentos 
para pagos y 

facturas 
realizadas 

 

 

 

- Departamento 
Financiero y 

- Soporte Operativo 

             

 

 

3 

Generar 
solicitudes para 
mantenimiento 
de los vehículos 
tipo  diésel  del 
ISTPN. 

Realizar  los 
respectivos 
documentos para 
el inicio del 
proceso. 

% de acuerdo 
con la garantía 
de la compra de 

los vehículos 
tipo diésel. 

100% una vez 
realizado el 

mantenimiento 
de los 

vehículos tipo 
diésel 

 

 

$ 600 

Documentos 
para el 

mantenimiento 
de los vehículos 

tipo diésel. 

- Departamento 
Financiero y 

Soporte Operativo y 
Logística 

             

 

 

 

 

4 

Generar 
solicitudes para 
inicio del 
proceso para el 
servicio  de 
combustible 
para los 
vehículos tipo 

diésel del 
ISTPN. 

 

 

Realizar  los 
respectivos 
documentos para 
el inicio del 
proceso. 

% de los 
avances de los 

documentos 
solicitados para 
la contratación 
de combustible 

tipo diésel. 

 

 

100% de los 
documentos 
solicitados 

para la 
contratación 

 

 

 

 

$ 1400 

 

Documentos 
para solicitud, 

pagos y facturas 
realizados de 

contratación de 
combustible tipo 

diésel. 

 

 

 

- Departamento 
Financiero y 

Soporte Operativo y 

- Logística 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

Coordinar la 
actualización de 
los diferentes 
documentos en 
beneficio de la 
seguridad de las 
personas como 
de las 
instalaciones del 
ISTPN. 

 

Actualización del: 

- Estudio de 
Seguridad de las 
instalaciones del 
ISTPN. 
- Plan de 

Emergencia y 
Contingencia y 
Evacuación del 
ISTPN. 
- Protocolos de 
Seguridad para el 
personal de 
seguridad de las 
Instalaciones del 
ISTPN. 

% de los 
avances de 
documentos 
solicitados 

para su 
actualización 

 

 

 

 

 

 

 

100% de los 
documentos 
solicitados 

para su 
actualización 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO APLICA 

Entrega de los 
siguientes 
documentos 
finalizados y 
firmados: 

- Estudio de 
seguridad de las 
instalaciones del 
ISTPN. 

- Plan de 
Emergencia 
Contingencia y 
Evacuación del 
ISTPN. 
Protocolos de 

Seguridad para 
el personal de 

seguridad de las 
Instalaciones del 

ISTPN. 

 

 

 

 

 

 

 

- Seguridad de 
instalaciones del 
ISTPN. 
- Soporte Operativo 
(articulación / 
supervisión). 
- Logística. 

             



 

 

 

6 

Generar 
solicitudes para 
inicio del 
proceso 
chatarrización 
de los repuestos 
de los vehículos 
del ISTPN. 

 

Realizar  los 
respectivos 
documentos para 
el inicio del 
proceso. 

% de los 
avances de los 

documentos 
solicitados 

para el 
proceso. 

 

100% de los 
documentos 
solicitados 

para el 
proceso. 

 

 

 

NO APLICA 

 

Documentos e 
informe luego de 
realizar el 
proceso de 
chatarrización. 

 

 

 

- Soporte Operativo y 
- Logística 

             

 

 

 

7 

Generar 
solicitudes para 
el proceso de 
chatarrización 
de las luminarias 
del proceso de 
mantenimiento 
de cableado 
eléctrico. 

 

 

Realizar  los 
respectivos 
documentos para 
el inicio del 
proceso. 

% de los 
avances de los 

documentos 
solicitados 

para el 
proceso. 

 

 

100% de los 
documentos 
solicitados 

para el proceso 

 

 

 

NO APLICA 

 

 

Documentos e 
informe luego de 
realizar el 
proceso de 
chatarrización. 

 

 

 

- Soporte Operativo y 
- Logística 

             

 

 

 

8 

Generar 
solicitudes para 
la adquisición de 
materiales de 
ferretería para el 
pago con caja 
chica. 

 

Realizar  los 
respectivos 
documentos para 
el inicio del 
proceso. 

% de los 
avances de los 

documentos 
solicitados 

para el 
proceso. 

 

100% de los 
documentos 
solicitados 

para el proceso 

 

 

 

NO APLICA 

Documentos e 
informe luego de 
realizar el 
proceso de la 
adquisición de 
materiales. 

 

 

- Soporte Operativo y 
- Logística 
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VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 03/06/26                        REV: 03/06/26 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

3.3.1 OE-1. Gestión Académica 
Fortalecer la Gestión académica del ISTPN, mediante la actualización y diversificación 
de la oferta formativa en modalidades presencial, en línea e híbrida; el desarrollo de 
programas de posgrado y formación continua; y la mejora continua de los procesos 
pedagógicos y tecnológicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas 
del CES y los estándares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnológicos 
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigación policial y la prevención del delito. 
 

DEPARTAMENTO: SECRETARIA ACADEMICA 

ESTRATEGIA:  

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnológica y de 
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistemáticos de rediseño curricular, creación 
de nuevos programas y actualización de mallas, alineados a los dominios 
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estándares del CES–
CACES. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Fortalecer la gestión académica institucional durante el año 2026, mediante la 
actualización de la oferta educativa, la implementación de tecnologías de enseñanza– 
aprendizaje, la capacitación docente y el desarrollo de programas de formación 

continua, contribuyendo a la calidad académica y pertinencia de la formación policial. 

MISIÓN: 
Facilitar el proceso académico asegurando el cumplimiento de las normativas educativas. Gestionar y mantener actualizados los registros académicos, contribuyendo así al 
desarrollo académico y profesional de los estudiantes del ISUPOL, cumpliendo con todas las leyes y reglamentos establecidos por los entes de control de la Educación Superior. 
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OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 
PRESUPUESTO EVIDENCIAS 

 
CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la 
eficiencia y calidad 
de la gestión 
académica 
institucional 
mediante la 
optimización del uso 
del Sistema de 
Gestión Académico 
(SGA), garantizando 
su correcta 
utilización por parte 
de docentes y 
estudiantes. 

Optimizar la 
utilización 
del Sistema 
de Gestión 
Académico 
(SGA) 
mediante 
capacitació
n, 
monitoreo y 
acompañam
iento 
técnico a 
docentes y 
estudiantes 
para el uso 
adecuado 
de sus 
funcionalida
des. 

% de 
docentes y 
estudiantes 
que utilizan 
correctamen

te el SGA 
conforme a 

los 
lineamientos 
institucional

es. 

≥ 90 % de 
usuarios 

(docentes 
y 

estudiante
s) utilizan 
correctam

ente el 
SGA. 

NO APLICA  

 
 

- Registros de 
capacitación del 

SGA 
- Listas de 
asistencia 

- Manuales y 
guías de uso del 

sistema 
- Reportes de 
uso del SGA 

(logs, accesos) 
- Informes de 
seguimiento y 

monitoreo 
- Encuestas de 

satisfacción 
 

- Secretaría 
Académica 

- Departamento TIC 
- Departamento de 

Virtualización 

     

 

       



2 

Fortalecer la calidad 
académica 
institucional 
mediante la 
implementación de 
un sistema 
participativo de 
evaluación docente, 
que permita medir el 
desempeño 
pedagógico y 
promover la mejora 
continua del proceso 
de enseñanza–
aprendizaje. 

Implementa
r un 
programa 
institucional 
de 
comunicaci
ón 
académica, 
consistente 
en la 
realización 
de boletines 
digitales 
trimestrales 
y reuniones 
informativas 
semestrales 
entre la 
Secretaría 
Académica 
y los 
servidores 
policiales, 
estudiantes, 
docentes y 
personal 
administrati
vo, con el fin 
de 
garantizar 
información 
oportuna y 
retroaliment
ación 
efectiva 
sobre 
procesos 
académicos
. 

 
 
 
 
 

% de 
docentes 
evaluados 

mediante el 
sistema 

participativo 
de 

evaluación 
docente y 

coevaluació
n. 

100 % de 
docentes 
evaluados 
mediante 
participaci

ón de 
estudiante

s y 
coordinad

ores. 

NO APLICA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Reportes de 
evaluación por 
docentes 
- Base de datos 
de resultados de 
evaluación 
 

- Secretaría 
Académica 
- Coordinaciones de 
carrera 
- Vicerrectorado 
Académico 
- Departamento de 
TIC (soporte 
sistemas) 
- Aseguramiento de la 
Calidad 

     

 

 
 
 

      



3 

Fortalecer la 
comunicación 
institucional entre la 
Secretaría 
Académica y los 
servidores policiales, 
estudiantes, 
docentes y personal 
administrativo, 
mediante la 
implementación de 
mecanismos ágiles, 
oportunos y efectivos 
de información 
académica y 
retroalimentación. 

Implementa
r y ejecutar 
mecanismo
s de 
comunicaci
ón 
institucional 
(circulares, 
plataformas 
digitales, 
reuniones, 
canales 
oficiales) 
que 
permitan la 
difusión 
oportuna de 
información 
académica 
y la 
retroaliment
ación con 
los actores 
institucional
es. 

 
 
 

Porcentaje 
de boletines 
digitales y 
reuniones 

informativas 
realizadas 
en relación 

con las 
planificadas 

por la 
Secretaría 
Académica 
durante el 

año. 

≥ = 90 % 
de 

boletines 
digitales 
trimestral

es y 
reunione

s 
informati

vas 
semestral

es 
planificad
as por la 
Secretarí

a 
Académi
ca, con 

participa
ción 

mínima 
del 80% 

de 
actores 

institucio
nales. 

NO APLICA 

 
 
 
 
- Actas de 
reuniones 
informativas 
- Reportes de 
difusión en 
plataformas 
institucionales 
(SGA, EVA, 
correo 
institucional) 
- Evidencias de 
publicación (web 
institucional, 
comunicados) 
- Informes de 
capacitación. 

- Secretaría 
Académica 
- Departamento de 
Comunicación 
- Departamento TIC 
- Vicerrectorado 
Académico 
- Aseguramiento de la 
Calidad 

     

 

       

4 

Garantizar la 
admisión 
organizada, 
transparente y 
eficiente, 
asegurando la plena 
utilización de los 
cupos disponibles 
para el acceso a la 
educación superior 
en el ISTPN, 
conforme a la 
normativa vigente y 
planificación 
institucional. 

Planificar, 
coordinar y 
ejecutar el 
proceso de 
admisión 
institucional, 
asegurando 
la 
asignación 
eficiente de 
cupos y la 
correcta 
gestión de 
postulantes 
en las 
diferentes 
carreras 
ofertadas. 

 
 
 
 
 

Porcentaje 
de cupos 

académicos 
asignados y 
ocupados 

en relación 
con la oferta 
institucional 
disponible. 

≥ 95 % de 
cupos 

académic
os 

asignado
s y 

ocupado
s en el I Y 

II 
proceso 

de 
admisión 

2026. 

NO APLICA 

- Asignación de 
Cupos por 

Subsecretaria de 
Acceso a la 
Educación 

Superior I y II 
Periodo 2026. 

- Secretaría 
Académica 

- Vicerrectorado 
Académico 

- Departamento de 
TIC 

- Departamento de 
Comunicación 
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  INSTITUTO SUPERIOR TECNOLÓGICO POLICIA 
NACIONAL 

 
“POA -2026” 

VERSIÓN: 1.0 
ELAB: 20/05/2026                        REV: 20/05/2026 

DOCUMENTO: PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL (POA) PERÍODO: ENERO 2026 – DICIEMBRE 2026 

EJE: VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO 
OBJETIVO 
ESTRATÉGICO: 

OE-2. Gestión Administrativa 
 
 

DEPARTAMENTO: SECCIÓN GESTIÓN DE ARCHIVO 

ESTRATEGIA:  

E2.4. – Modernizar la gestión administrativa institucional mediante la digitalización, 
automatización y control de los procesos administrativos y documentales, a través del 
uso eficiente de sistemas integrados de información, incluido el sistema de gestión 
documental y archivo DOCPOL, garantizando la organización, custodia, trazabilidad y 
acceso oportuno a la información, con el fin de fortalecer la eficiencia administrativa, la 
transparencia institucional, el control interno y el cumplimiento de la normativa legal 
vigente. 

OBJETIVO 
OPERATIVO 

Optimizar los procesos administrativos y documentales institucionales mediante la 
aplicación de herramientas tecnológicas y sistemas de gestión documental, asegurando 
la eficiencia en la administración, conservación, control y acceso de la información 
institucional. 

MISIÓN: 

Salvaguardar, organizar y administrar de manera eficiente y sistemática la documentación institucional, preservar la integridad y accesibilidad de la información, 
aplicando prácticas de gestión documental modernas y sostenibles, buscando facilitar la toma de decisiones, el cumplimiento normativo y la eficiencia 
operativa, promoviendo así una cultura de transparencia, responsabilidad y respeto por el patrimonio documental de la institución.  
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OBJETIVO 
ESPECIFICO 

ACTIVIDAD INDICADOR 

 
 

META 2026 PRESUPUES
TO 

EVIDENCIAS 
 

CORRESPONSABLE 
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1 

Fortalecer la 
gestión 
documental 
institucional 
mediante el 
seguimiento y 
control de los 
procesos 
administrativos 
digitalizados, 
garantizando 
eficiencia, 
trazabilidad y 
cumplimiento 
normativo. 

Monitorear el 
cumplimiento y 
avance de los 
procesos 
administrativos 
digitalizados 
(seguimiento en 
sistema DOCPOL, 
generación de 
reportes y control 
documental). 

Porcentaje de 
procesos 
administrativ
os 
digitalizados 
monitoreado
s. 

Monitorear y 
evaluar al 90% 
de los 
procesos 
administrativo
s gestionados 
en el sistema 
digital 
institucional 
durante el año 
2026. 

NO APLICA 
 

- Informes de 
monitoreo 
documental 
 
 

Unidades productoras 
del Vicerrectorado 
Administrativo / 
Vicerrectorado 
Académico / 
Vicerrectorado de 
Educación a Distancia  

     

 

       



2 

Garantizar la 
integridad, 
disponibilidad y 
seguridad de la 
información 
institucional 
mediante la 
implementación 
de respaldos y 
controles de 
seguridad en los 
sistemas 
documentales 
digitalizados. 

Realizar respaldos 
y controles de 
seguridad de la 
información 
institucional 
(copias de 
seguridad 
periódicas). 

Porcentaje de 
información 
institucional 
respaldada y 
protegida 
conforme a 
protocolos de 
seguridad 
establecidos 

Asegurar el 
100% de 
respaldo 
mensual de la 
información 
institucional 
durante el año 
2026. 

NO APLICA 
 

-Reportes del 
sistema DOCPOL 

Unidades productoras 
del Vicerrectorado 
Administrativo / 
Vicerrectorado 
Académico / 
Vicerrectorado de 
Educación a Distancia 

     

 

 
 
 

      

3 

Optimizar la 
gestión 
documental 
institucional 
mediante la 
ejecución 
eficiente de las 
transferencias 
documentales, 
garantizando la 
organización, 
conservación y 
disponibilidad de 
la información 
conforme a la 
normativa legal 
vigente. 

Socializar el 
cronograma anual 
de recepción de 
documentos. 
Coordinar con las 
diferentes áreas 
la entrega 
oportuna de la 
documentación  
Ejecutar 
transferencias 
documentales 
conforme a la 
Planificación de 
Transferencia 
Documental 
Primaria 202. 

Porcentaje de 
transferencia
s 
documentale
s ejecutadas 
conforme a la 
planificación 
anual 
establecida. 

Ejecutar el 
100% de las 
transferencias 
documentales 
primarias 
planificadas 
para el año 
2026. 

NO APLICA 

- Actas de 
transferencia 
documental 
- Inventarios 
documentales 
- Informes de 
evaluación de la 
transferencia 
documental 2023.  

Unidades productoras 
del Vicerrectorado 
Administrativo / 
Vicerrectorado 
Académico / 
Vicerrectorado de 
Educación a Distancia 

     

 

       

 

 

 

REALIZADO POR: REVISADO y  APROBADO POR: 

FIRMA: 

 

 

 

 

 

FIRMA  

NOMBRE: Sgos. Patricia Mosquera NOMBRE: Mayr. Ángel Ruiz 

TÉCNICO DE ARCHIVO DEL ISTPN VICERRECTOR ADMINISTRATIVO DEL ISTPN 

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

PATRICIA ELIZABETH 
MOSQUERA CHANCUSI

Validar únicamente en FirmaEC. 
Firmado electrónicamente por: 

ANGEL JOSE RUIZ 
VALAREZO


		2026-06-19T10:16:02-0500


		2026-06-19T11:30:45-0500


		2026-06-19T11:40:16-0500
	Firmado digitalmente con Security Data
https://www.securitydata.net.ec/


	



