Instituto Superior Tecnologico
POLICIA NACIONAL

POA - 2026



' POLICiA NACIONAL DEL ECUADOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL

INTRODUCCION (POA 2026 - ISTPN)

BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

(3}

Cadigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(COESCOP)

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Reglamento General a la LOES

Reglamento de Régimen Académico (CES)

Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior Técnica y Tecnolégica

Normativa del Consejo de Educacion Superior (CES) y del CACES

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”

Estatuto Organico y Normativa Interna del ISTPN

Lineamientos de la SENESCYT

ALINEACION ESTRATEGICA DEL POA 2026

© ©O©W O 0 0 0 N N o o

Alineacién con el PEDI 2026-2030

OBJETIVO GENERAL DEL POA 2026

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL POA 2026

(OE1) Gestion Académica

(OE2) Gestion Administrativa

(OE3) Investigacion e Innovacion

(OE4) Vinculacidon con la Sociedad

(OE5) Ambiente Institucional e Infraestructura

(OE6) Aseguramiento de la Calidad

ALCANCE DEL POA 2026

Areas de intervencion

Poblacion beneficiaria

° Beneficiarios directos

. Beneficiarios indirectos

Cobertura institucional

. Enfoque técnico del alcance

METODOLOGIA DE ELABORACION DEL POA 2026

Dir: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza Telf: 2 270140 P

E-mail: isupol@policia.gob.ec

10
10
11
1
1
1
1
1
12
12
12

13
13
13

13
13

14

ISTPN

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL



' POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL

Enfoque metodolégico

Fases del proceso metodolégico

Fase 1: Lineamientos y directrices institucionales

Fase 2: Levantamiento de informacidn institucional

Fase 3: Formulacion de la planificacion operativa

Fase 4: Consolidaciény alineacion estratégica

Fase 5: Validacién técnica e institucional

Fase 6: Integracién con el presupuesto institucional

Fase 7: Disefio del sistema de seguimiento y evaluacion

Principios metodolégicos aplicados

Resultado del proceso metodolégico

PRESUPUESTO

Objetivo del presupuesto.

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Objetivo

Frecuencia de seguimiento

Indicadores de seguimiento

Sistema de semaforizacion

Informes de seguimiento

MATRIZ CONSOLIDADA DEL POA

INDICADORES INSTITUCIONALES DEL POA

TABLERO DE CONTROL INSTITUCIONAL

ANALISIS DE RIESGOS DEL POA

PLAN DE MEJORA CONTINUA

CRONOGRAMA GENERAL DEL POA

RESPONSABLES DEL POA

MECANISMOS DE CONTROL

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2026 (POA - ISTPN)
DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y SECCIONES.

ANEXOS

Dir: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza Telf: 2270140
E-mail: isupol@policia.gob.ec

14

14
14
15
15
16
16
16
17

17
17
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
21
21
21
21
22
22
23
23
25

ISTPN

Institato Superior Teenologico
POLICIA NACIONAL



' POLICiA NACIONAL DEL ECUADOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL

MATRICES POA - 2026 DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y SECCIONES. 25

INTRODUCCION (POA 2026 — ISTPN)

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnoldgico Policia
Nacional (ISTPN) constituye el instrumento técnico de planificacion operativa que
orienta la ejecucion, seguimiento y evaluacion de la gestion institucional durante el
ejercicio fiscal correspondiente, en articulacion directa con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2026—2030.

El POA se fundamenta en un enfoque de gestion por resultados, que integra de
manera sistémica objetivos, actividades, indicadores, metas, responsables y
recursos, permitiendo garantizar la eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en
la administracion institucional. En este sentido, el documento no solo organiza la
ejecucion de las funciones sustantivas de la educaciéon superior —docencia,
investigacion, innovacion y vinculacion con la sociedad—, sino que también
fortalece las funciones adjetivas relacionadas con la gestién administrativa, el

talento humano, la infraestructura y el aseguramiento de la calidad.

En concordancia con los lineamientos establecidos por los organismos rectores del
Sistema de Educacion Superior del Ecuador, particularmente el Consejo de
Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES), el POA 2026 se configura como un instrumento clave
para evidenciar el cumplimiento de estandares de calidad, la trazabilidad de la
planificacion institucional y la mejora continua de los procesos académicos y

administrativos.

Asimismo, este plan operativo incorpora mecanismos de seguimiento y evaluacion
sustentados en indicadores verificables, sistemas de monitoreo periddico vy
herramientas de control de gestion, tales como la semaforizacion del desempefio y
el uso de tableros de control institucional. Estos elementos permiten medir el nivel
de cumplimiento de los obijetivos, identificar desviaciones oportunamente y

fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia.
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La formulacion del POA 2026 responde a un proceso participativo y técnico, que
recoge las necesidades institucionales, prioriza las acciones estratégicas y articula
la planificacion fisica con la planificacion financiera, asegurando la sostenibilidad

de las actividades programadas y el uso 6ptimo de los recursos disponibles.

En este contexto, el POA 2026 se constituye en un instrumento dinamico de gestion
institucional que permite no solo ejecutar las acciones planificadas, sino también
generar valor publico, contribuir al fortalecimiento de la seguridad ciudadana y
consolidar el posicionamiento del ISTPN como una institucion de educacion

superior tecnoldgica orientada a la excelencia, la pertinencia y la innovacion.

BASE LEGAL

El Plan Operativo Anual (POA-2026), del Instituto Superior Tecnoldgico Policia
Nacional (ISTPN) se fundamenta en el marco juridico vigente del Ecuador, el cual
regula la administracion publica, el sistema de educacién superior, la formacion
policial y los procesos de planificacion institucional. Este sustento normativo
garantiza la legalidad, pertinencia y coherencia del instrumento con las politicas
publicas nacionales, los principios constitucionales y los lineamientos del Sistema

de Educacion Superior.

A continuacion, se detallan las principales disposiciones legales que respaldan la

formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA 2026:

Constitucion de la Republica del Ecuador
La Constitucién de la Republica constituye la norma suprema del ordenamiento
juridico ecuatoriano y establece los principios rectores de la educacion, la

planificacion y la gestion publica:

o Art. 26: Reconoce que la educacion es un derecho de las personas a lo largo
de su vida y un deber ineludible del Estado.

o« Art. 27: Determina que la educacion debe ser de calidad, integral,

participativa y orientada al desarrollo humano.

o Art. 227: Establece que la administracidn publica se rige por los principios

de eficacia, eficiencia, calidad, planificacion, transparencia y evaluacion.
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o Art. 226: Dispone que las instituciones publicas deben actuar dentro del
ambito de sus competencias y coordinar acciones para el cumplimiento de

sus fines.

o Art. 350: Determina que el Sistema de Educacion Superior tiene como
finalidad la formacion académica, la investigacion cientifica y la solucion de

problemas del pais.

o Art. 351: Senala que el Sistema de Educacion Superior debe articularse con

el Plan Nacional de Desarrollo.

Estas disposiciones constituyen el fundamento constitucional para la planificacion
institucional, legitimando el POA como instrumento de gestion publica orientado a

resultados.

Caédigo Organico de las Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(COESCOP)

El COESCOP regula la organizacién y formacion del talento humano policial,

estableciendo lineamientos relevantes para la planificacion institucional:

o Art. 8: Define la carrera policial como un sistema que regula la formacion,

capacitacion, evaluacion y desarrollo profesional.

o Art. 26: Establece que la formacién del personal policial debe basarse en
derechos humanos, seguridad ciudadana y normativa vigente, y sera

impartida a través del sistema de educacién superior.
o Art. 84: Regula el proceso de formacion de aspirantes policiales.

o Art. 85y 86: Determinan la formacion académica de servidores policiales

directivos y técnico-operativos en instituciones de educacién superior.

Estas disposiciones sustentan la planificaciéon del POA en lo relacionado con la

formacion, capacitacion y profesionalizacién del talento humano policial.

Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

La LOES establece el marco normativo que regula el funcionamiento del sistema

de educacion superior:
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o Art. 3: Define que la educacion superior es un derecho y un bien publico

social.

o Art. 4: Garantiza el acceso a una educacion de calidad basada en igualdad

de oportunidades.

o« Art. 5: Reconoce los derechos de los estudiantes a recibir una formacion

pertinente y de calidad.

o« Art. 8: Establece los fines de la educacion superior, incluyendo la

investigacion y la innovacion.

o Art. 114: Determina que la formacion técnica y tecnoldgica se orienta al

desarrollo de habilidades practicas e innovacion.

o« Art. 115: Reconoce a los institutos técnicos y tecnolégicos como

instituciones de educacion superior.
o Art. 118: Define los niveles de formacion (tercer y cuarto nivel).
o Art. 138: Promueve la cooperacion interinstitucional.

La LOES respalda la planificaciéon del POA en el desarrollo de las funciones

sustantivas: docencia, investigacién y vinculacion con la sociedad.
Reglamento General a la LOES
Este reglamento regula la aplicacion de la LOES y establece:
o La articulacion de los institutos con el sistema de educacion superior.
o Los procesos de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad.
o La posibilidad de ofertar programas académicos de tercer y cuarto nivel.

Asimismo, la normativa dispone la obligatoriedad de planificacion institucional
mediante instrumentos como el PEDI y el POA, garantizando la mejora continua y
el cumplimiento de estandares.

Reglamento de Régimen Académico (CES)
Regula los procesos académicos en las instituciones de educacion superior:

o Art. 11: Define los niveles de formacién académica.

o Art. 48 y 49: Regulan la educacion continua y certificacion de competencias.
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o Art. 95: Establece las particularidades de la formacion policial.

Este reglamento respalda la planificacién académica del POA en lo relacionado con
programas de formacion, capacitacidén y educacién continua.

Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior Técnica y
Tecnolégica

o Art. 3: Define la naturaleza juridica de los institutos como instituciones de
educacion superior sin fines de lucro.

o Art. 4: Establece su orientacion hacia la formacion técnica y tecnolégica.
o Art. 21: Regula la condiciéon de instituto superior universitario.

o Art. 22: Determina los requisitos para dicha condicidén, incluyendo la
planificacion estratégica institucional.

Este marco normativo sustenta la obligacién del ISTPN de planificar su gestién
mediante instrumentos como el POA.

Normativa del Consejo de Educacion Superior (CES) y del CACES
Incluye:

e Modelos de evaluacién externa del CACES.

« Normativa de acreditacion institucional.

« Lineamientos de calidad académica, investigacién y vinculacion.
Estas disposiciones obligan a las instituciones a:

« Planificar mediante instrumentos formales (PEDI y POA)

o Generar indicadores verificables

« Mantener procesos de seguimiento y evaluacion

El POA se convierte en un instrumento clave para evidenciar el cumplimiento de
estos estandares.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 “Ecuador no se detiene”

Este instrumento establece las prioridades nacionales:
« Fortalecimiento del sistema de educacion superior.
e Desarrollo del talento humano.

o Seguridad ciudadana como eje estratégico.
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El POA del ISTPN se alinea a estos objetivos, contribuyendo al desarrollo nacional
y al fortalecimiento institucional.

Estatuto Organico y Normativa Interna del ISTPN

o Estatuto Organico del ISTPN: Define la estructura organizacional,
funciones y competencias institucionales.

e Art. 41: Dispone el seguimiento del PEDI y del POA en coherencia con los
objetivos institucionales.

« Reglamentos internos, manuales de procesos y politicas institucionales.

Estos instrumentos regulan la gestidon interna y la ejecucion de la planificacion
institucional.

Lineamientos de la SENESCYT
La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion establece:

o Politicas publicas en educacién superior.
e Lineamientos de planificacion institucional.
« Directrices para aseguramiento de la calidad y mejora continua.

El POA 2026 se articula con estos lineamientos, garantizando coherencia con las
politicas nacionales.

ALINEACION ESTRATEGICA DEL POA 2026

Eje Estratégico Objetivo Estratégico (PEDI 2026—2030) Vinculacién POA 2026

Fortalecer la gestion académica mediante la
actualizacion de la oferta formativa, incorporacién de

Ejecucion de actividades de
actualizacion curricular, implementacion

Gestion
Académica

tecnologias y desarrollo de programas de formacién
continua.

de aulas virtuales, capacitacion docente
y desarrollo de programas de educacién
continua.

Gestion
Administrativa

Optimizar la gestibn administrativa mediante
estructuras modernas, digitalizacion de procesos y
fortalecimiento del talento humano.

Implementacion de procesos
administrativos digitales, capacitacion
del personal, mejora organizacional y
fortalecimiento del talento humano
institucional.

Investigacion e
Innovacion
Tecnolégica

Fortalecer la produccion cientifica mediante
proyectos de investigacion aplicados y difusiéon del
conocimiento.

Desarrollo de proyectos de
investigacion, publicacién de articulos
cientificos, fortalecimiento de la revista
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institucional y participacion en redes
académicas.

AL CTIETE ) M1l Fortalecer la vinculacion mediante programas y | Ejecucidon de proyectos de vinculacion,
la Sociedad proyectos orientados a la prevencion del delito y el | practicas preprofesionales, alianzas
desarrollo social. interinstitucionales 'y acciones de
impacto comunitario.

Ambiente Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica, | Adecuacion de infraestructura,
Institucional asegurando espacios adecuados, seguros e | mantenimiento institucional,
Infraestructura inclusivos. modernizacion tecnolégica y
fortalecimiento de recursos académicos.

Aseguramiento Consolidar el sistema de calidad garantizando el | Implementacion de procesos de
de la Calidad cumplimiento de estandares CES—CACES. evaluacion, seguimiento de indicadores,
gestion documental y preparacién para
acreditacioén institucional.

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnoldgico Policia
Nacional (ISTPN) se encuentra articulado de manera directa con el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026—2030, asegurando coherencia entre la
planificacion estratégica y la operativa.

Esta alineacién garantiza que las actividades, proyectos e indicadores del POA
contribuyan al cumplimiento de los ejes estratégicos y objetivos institucionales,
orientados a la mejora continua, la calidad educativa y el fortalecimiento de la
seguridad ciudadana.

Alineacion con el PEDI 2026-2030
El POA 2026 se estructura en funcién de los 06 Ejes Estratégicos institucionales:

o Gestion Académica

e Gestion Administrativa

¢ Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
¢ Vinculacion con la Sociedad

¢ Ambiente Institucional e Infraestructura
e Aseguramiento de la Calidad.

Matriz de Alineacion Estratégica POA — PEDI

OBJETIVO GENERAL DEL POA 2026

Ejecutar de manera eficiente y articulada las actividades operativas del Instituto
Superior Tecnolégico Policia Nacional durante el periodo 2026, alineadas al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2026-2030), mediante el
cumplimiento de metas en los ambitos académico, administrativo, investigativo, de
vinculacion con la sociedad, infraestructura y aseguramiento de la calidad,
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contribuyendo a la formacion integral del talento humano policial y al fortalecimiento
de la seguridad ciudadana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL POA 2026

Los objetivos especificos (OE), del Plan Operativo Anual 2026 del Instituto Superior
Tecnoldgico Policia Nacional (ISTPN) se derivan directamente de los objetivos
estratégicos establecidos en el PEDI 2026-2030, garantizando la coherencia entre la
planificacion estratégicay la operativa institucional.

(OE1) Gestion Académica

Objetivo especifico

Fortalecer la gestidon académica institucional durante el aifo 2026, mediante la
actualizacion de la oferta educativa, la implementacion de tecnologias de
ensefanza—aprendizaje, la capacitacion docente y el desarrollo de programas de
formacion continua, contribuyendo a la calidad académica y pertinencia de la
formacion policial.

(OE2) Gestion Administrativa

Objetivo especifico

Optimizar la gestién administrativa del ISTPN durante el afio 2026, a través de la
modernizacion de procesos institucionales, la actualizacion del marco normativo, la
digitalizacién de servicios y el fortalecimiento del talento humano, garantizando
eficiencia, transparencia y sostenibilidad institucional.

(OE3) Investigacion e Innovacién

Objetivo especifico

Fortalecer la produccion cientifica y los procesos de investigacion del ISTPN en el
periodo 2026, mediante la ejecucion de proyectos alineados a las lineas
institucionales, la capacitacion en metodologias investigativas y la difusién del
conocimiento cientifico en el ambito de la seguridad ciudadana.

(OE4) Vinculacién con la Sociedad

Objetivo especifico

Fortalecer la vinculacién con la sociedad durante el afio 2026, mediante la ejecucion
de programas, proyectos y practicas preprofesionales orientadas a la prevencion
del delito, la convivencia pacifica y el desarrollo comunitario, en articulacién con
actores estratégicos del territorio.

(OE5) Ambiente Institucional e Infraestructura

Objetivo especifico
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Mejorar el ambiente institucional y la infraestructura del ISTPN en el ano 2026, a
través de la adecuacion de espacios fisicos, el fortalecimiento de recursos
tecnologicos y el mantenimiento de instalaciones, garantizando condiciones
seguras, inclusivas y adecuadas para el desarrollo académico e institucional.

(OE6) Aseguramiento de la Calidad

Objetivo especifico

Consolidar el sistema institucional de aseguramiento de la calidad durante el afio
2026, mediante la implementacion de procesos de evaluacion, seguimiento de

indicadores, gestion documental y cumplimiento de estandares CES-CACES,
asegurando la mejora continua y la preparacion para la acreditacion institucional.

ALCANCE DEL POA 2026

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnolégico Policia
Nacional (ISTPN) establece el marco de accion para la ejecucion de actividades
institucionales durante el periodo fiscal 2026, en concordancia con los lineamientos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026—-2030.

Areas de intervencion
El POA 2026 comprende la ejecucion de actividades en las siguientes areas
institucionales:

e Area Académica

Incluye la gestion de los procesos de formacion técnica y tecnoldgica, actualizacion
curricular, desarrollo de programas de formacion continua, implementacion de
entornos virtuales de aprendizaje y fortalecimiento de la planta docente.

e Area Administrativa

Comprende la gestion organizacional, talento humano, planificacion institucional,
gestion financiera, contratacion publica, soporte administrativo y modernizacion de
procesos.

o Area de Investigacion e Innovacién

Incorpora la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos de investigacion
aplicada, fortalecimiento de lineas de investigacion y produccion cientifica
institucional.

e Area de Vinculacion con la Sociedad

Incluye la planificacién y ejecucion de proyectos de vinculacion, practicas
preprofesionales, convenios interinstitucionales y programas orientados a la
prevencion del delito y apoyo comunitario.
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¢ Infraestructura y Ambiente Institucional

Considera el mantenimiento, adecuacion y modernizacion de la infraestructura
fisica y tecnoldgica, asi como la mejora de condiciones de seguridad, accesibilidad
y bienestar institucional.

e Aseguramiento de la Calidad

Abarca la implementacion del sistema institucional de calidad, evaluacion de
procesos, seguimiento de indicadores, gestion documental y cumplimiento de
estandares CES—-CACES.

Poblacién beneficiaria

El alcance del POA 2026 impacta de manera directa e indirecta a los siguientes
grupos de interés:

e Beneficiarios directos

o Estudiantes del ISTPN (aspirantes y servidores policiales en
formacion)

o Docentes (personal académico a tiempo completo, medio tiempo y
parcial)

o Personal administrativo y de apoyo institucional

o Beneficiarios indirectos

o Policia Nacional del Ecuador

o Instituciones publicas y privadas vinculadas a seguridad ciudadana
o Gobiernos auténomos descentralizados (GAD)

o Comunidad en general, especialmente grupos vulnerables

o Sociedad ecuatoriana, a través del fortalecimiento de la seguridad y
el orden publico

Cobertura institucional
El POA 2026 tiene cobertura en:

o Sede matriz del ISTPN
o Campus, sedes y Escuelas de Formacién Policial a nivel nacional
o Entornos virtuales de formacién (modalidad en linea e hibrida)

o Enfoque técnico del alcance
El alcance del POA 2026 es integral, dado que articula:
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Funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacion

Funciones adjetivas: gestion administrativa, talento humano e
infraestructura

Eje transversal: aseguramiento de la calidad y mejora continua

METODOLOGIA DE ELABORACION DEL POA 2026

La formulacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior
Tecnologico Policia Nacional (ISTPN) se desarroll6 mediante un proceso técnico,
participativo, sistematico y orientado a resultados, en concordancia con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2026-2030 y los lineamientos
establecidos por los organismos de regulacién y aseguramiento de la calidad de la
educacion superior.

Este proceso metodologico garantiza la coherencia estratégica, la pertinencia
institucional, la viabilidad operativa y la trazabilidad de la planificacion, permitiendo
vincular de manera directa los objetivos estratégicos con las actividades
institucionales, los indicadores de gestion y la asignacion de recursos.

Enfoque metodolégico

La elaboracion del POA se sustento en los siguientes enfoques:

e Gestidn por resultados (GpR): orientada al cumplimiento de objetivos
medibles mediante indicadores verificables y metas cuantificadas.

e Aseguramiento de la calidad: alineado a estandares del CACES,
promoviendo la mejora continuay el uso de evidencias.

e Planificacion participativa: integracién activa de las unidades académicas y

administrativas.

e Articulacion estratégica: vinculacion directa entre el PEDI y el POA mediante

objetivos, indicadores y metas.

e Mejora continua: incorporacion de procesos de evaluacion,
retroalimentaciony ajuste.

Fases del proceso metodologico

Fase 1: Lineamientos y directrices institucionales

Se establecieron criterios técnicos para la formulaciéon del POA, definidos por la
unidad de planificacioén institucional, incluyendo:

e Estructura metodolégica estandarizada
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e Definicidn de matrices de planificacion
e Lineamientos para formulacién de indicadores

e Vinculacion con el PEDIy normativa vigente

Fase 2: Levantamiento de informacion institucional

Se realizd la recopilacion de informacion a través de las diferentes areas
institucionales, considerando:

e Diagndstico de situacion actual
e Identificaciéon de necesidades y prioridades
e Revision de resultados del periodo anterior (POA 2025)
e Analisis de cumplimiento de indicadores previos
e lIdentificacion de brechas institucionales
Las unidades participantes fueron:
e Académica
e Administrativa
e Investigacion e innovacion
e Vinculacion con la sociedad
e InfraestructurayTIC
e Aseguramiento de la calidad

Este proceso permitié asegurar la pertinencia y fundamentacion técnica de la
planificacion.

Fase 3: Formulacion de la planificaciéon operativa

Con base en la informacion levantada, se procedid a la construccién de las matrices
del POA, incorporando:

e Definicidn de actividades alineadas a los objetivos especificos
e Formulacién de indicadores de gestion bajo criterios SMART
e Establecimiento de metas anuales cuantificadas

e lIdentificacion de responsables institucionales
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e Programacion temporal (cronograma)
¢ Identificacidon de medios de verificacion (evidencias)
e Estimacioén de recursos yvinculacién presupuestaria
Esta fase garantiza la operatividad del POAy su enfoque hacia resultados medibles.

Fase 4: Consolidacién y alineacion estratégica

Serealizd la integracién de las matrices de todas las unidades institucionales en una
matriz consolidada del POA, asegurando:

e Coherencia entre actividades y objetivos estratégicos
e Homogeneidad enindicadoresy criterios de medicidn
e Eliminacion de duplicidades

e Priorizaciéon de acciones estratégicas

Asimismo, se verificé la trazabilidad entre el PEDI, los objetivos especificos del POAy
las actividades propuestas.

Fase 5: Validacion técnica e institucional

El documento fue sometido a un proceso de revision y validacion que incluyo:
e Revisidn técnica por la unidad de planificacion
e Validacion metodoldgica de indicadores y metas
e Ajustes conforme a criterios de factibilidad y pertinencia
e Revision por autoridades institucionales
e Aprobacién por el 6rgano colegiado correspondiente
Este proceso asegura la viabilidad técnica, institucional y normativa del POA.

Fase 6: Integracion con el presupuesto institucional

El POA fue articulado con la planificacién financiera, estableciendo:
e Relacién directa entre actividades y recursos
e Asignacion presupuestaria por areas y proyectos
e Estimacion de costos de ejecucion
e lIdentificacion de fuentes de financiamiento
Esta integracidn garantiza la sostenibilidad y ejecutabilidad de la planificacion.
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Fase 7: Diseno del sistema de seguimiento y evaluacién

Se estructuré un sistema integral de monitoreo basado en:

Indicadores de cumplimiento, eficienciay calidad
Reportes periddicos (mensual, trimestral, anual)
Sistema de semaforizacién del desempefio
Tablero de control institucional (dashboard)

Validacion de evidencias documentales

Este sistema permite asegurar la trazabilidad, control y mejora continua del POA.

Principios metodolégicos aplicados

El proceso de elaboracidon del POA 2026 se rige por los siguientes principios:

Eficiencia: uso 6ptimo de recursos institucionales
Eficacia: cumplimiento de objetivos y metas

Calidad: alineacion con estandares CACES
Transparencia: claridad en la gestién y seguimiento
Participacion: involucramiento de actores institucionales

Mejora continua: evaluacion permanente y ajuste de la planificacion

Resultado del proceso metodolégico

Como resultado de este proceso, el POA 2026 se consolida como un instrumento:

Técnicamente estructurado
Estratégicamente alineado
Operativamente viable
Financieramente sustentado

Evaluable mediante indicadores
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lo que permite fortalecer la gestidn institucional, evidenciar el cumplimiento de

estandares de calidad y contribuir al logro de los objetivos estratégicos del ISTPN.

PRESUPUESTO

El Instituto Superior Tecnolégico Universitario Policia Nacional, para el
cumplimiento de las acciones e indicadores del Plan Operativo Anual 2026 ha
asignado para cada uno de los rubros principales el presupuesto respectivo, el

Mismo que se resume a continuacion

Objetivo del presupuesto.

Establecer la planificacion financiera del Plan Operativo Anual (POA) del ISTPN
para el ejercicio fiscal 2026, garantizando la distribucién eficiente de los recursos
economicos en funcion de las actividades institucionales, asegurando su

sostenibilidad, control y adecuada ejecucion.

CONCEPTO / ANOS ANO 2026

Ingresos Fiscales $141.116,28

Ingresos por Autogestion

INGRESOS TOTALES $ 141.116,28
| EGREsOS

CONCEPTO / ANOS

Inversion

Costo de Operacioén $ 45.239,93

Costo de Mantenimiento $ 30.964,76

Costos Administrativos $64.911,59

EGRESOS TOTALES $141.116,28

FLUJOS NETO DE CAJA $ 0,00

SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Objetivo

Establecer un sistema integral de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo
Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnoldgico Policia Nacional (ISTPN), que
permita monitorear el cumplimiento de las actividades, metas e indicadores
institucionales, garantizando la toma de decisiones oportuna, la mejora continua y

el cumplimiento de estandares CES—-CACES.
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Frecuencia de seguimiento

Nivel ‘ Frecuencia Responsable Producto
Operativo Mensual Jefes de departamento Reportes de avance
Critico Semanal Aseguramiento de la calidad | Alertas tempranas
Institucional | Trimestral Planificacion Informe consolidado POA
Estratégico | Semestral Direccion Evaluacion del PEDI
Final Anual Rectorado Informe institucional

Indicadores de seguimiento
Se emplearan los siguientes tipos de indicadores:

o Cumplimiento: % actividades ejecutadas

Eficiencia: % ejecucién presupuestaria

Calidad: % evidencias validadas

Participacion: % usuarios beneficiarios

Gestion: % cumplimiento por departamento

Sistema de semaforizacion

Nivel‘ Rango ‘ Estado ‘

o 2 90% Cumple
80% — 89% | En riesgo
o < 80% Incumple

Informes de seguimiento
« Informes mensuales por departamento

e Informe trimestral consolidado
e Informe anual institucional

« Informes técnicos especificos por area

MATRIZ CONSOLIDADA DEL POA
Se establece una matriz consolidada institucional que integra:

o Actividades de todos los departamentos
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e Indicadores y metas

e Nivel de cumplimiento

o Evidencias

o Semaforizacién de desempefio

Esta matriz permite el analisis global del cumplimiento institucional y facilita el
control estratégico. (La mencionada Matriz se encuentra en la parte final como
Anexos)

INDICADORES INSTITUCIONALES DEL POA

Se definen los siguientes indicadores macro:

Indicador Férmula
Cumplimiento del POA Actividades ejecutadas / planificadas
Ejecucion presupuestaria Presupuesto ejecutado / asignado
Cumplimiento académico Metas académicas cumplidas

Cumplimiento administrativo | Procesos ejecutados

indice de calidad Evidencias validadas

TABLERO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Se implementa un tablero de control institucional (dashboard) que permitira:

o Visualizar el cumplimiento del POA

« ldentificar areas criticas

e Apoyar la toma de decisiones estratégicas
e Monitorear indicadores en tiempo real

El tablero se basa en herramientas tecnolégicas como Excel o Power Bl y utiliza
semaforizacién para facilitar la interpretacion de resultados.

ANALISIS DE RIESGOS DEL POA
‘ Impacto ‘ Probabilidad

Limitacion presupuestaria | Alto Media Optimizacion de recursos
Retrasos administrativos | Medio Alta Seguimiento mensual
Rotacién de personal Medio Media Plan de capacitacion
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Incumplimiento de metas | Alto Media Plan de mejora
Falta de evidencias Alto Baja Control documental
PLAN DE MEJORA CONTINUA
Problema Accién Responsable Tiempo
| Actividades retrasadas | Reprogramacioén | Departamento | Inmediato |
Bajo cumplimiento Ajuste operativo | Planificacion 30 dias
Falta de evidencias Sistematizacion | Calidad Permanente
Debilidad en indicadores | Capacitacion Talento Humano | 60 dias

CRONOGRAMA GENERAL DEL POA

El cronograma institucional establece la ejecucion de las actividades durante el

periodo:

e Enero — Marzo: Planificacion y ejecucion inicial

e Abril — Junio: Ejecucion y seguimiento

e Julio — Septiembre: Evaluacion intermedia

e Octubre — Diciembre: Cierre y evaluacion final

RESPONSABLES DEL POA

Unidad ‘ Responsabilidad ‘
Planificacion Coordinacion del POA
Departamentos | Ejecucion
Calidad Seguimiento
Vicerrectorados | Supervision
Rectorado Aprobacién

MECANISMOS DE CONTROL
e Matrices POA actualizadas

e Informes perioddicos

e Actas de seguimiento

« Sistemas institucionales (eSIGEF, EVA, TIC)
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« Evidencias documentales

CONCLUSIONES

e EIl Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Instituto Superior Tecnolégico
Policia Nacional constituye un instrumento técnico de planificacion que
permite articular de manera efectiva la gestion operativa institucional con los
objetivos estratégicos definidos en el PEDI 2026-2030, asegurando
coherencia, alineacion y direccionamiento estratégico.

e La estructura del POA incorpora un enfoque de gestién por resultados,
evidenciado en la definicion de objetivos, indicadores, metas y mecanismos
de seguimiento, lo que fortalece la capacidad institucional para monitorear el
desempenio, evaluar el cumplimiento y tomar decisiones oportunas basadas
en evidencia.

e La integracibn de los ejes estratégicos institucionales (académico,
administrativo, investigacion, vinculacion, infraestructura y aseguramiento de
la calidad) garantiza una planificacion integral que responde a las funciones
sustantivas de la educacion superior y a los estandares establecidos por los
organismos de control y acreditacion.

e La inclusion de herramientas de seguimiento como el sistema de
indicadores, la semaforizacién del cumplimiento, el tablero de control
institucional y el analisis de riesgos, contribuye a fortalecer la transparencia,
el control de la gestidn y la cultura de mejora continua dentro de la institucién.

e No obstante, para consolidar el POA como una herramienta plenamente
operativa, es indispensable complementar el documento con matrices
detalladas por departamento, indicadores cuantificables con metas definidas
y una adecuada vinculacién entre planificacion fisica y financiera.

RECOMENDACIONES

e Fortalecer el nivel operativo del POA mediante la incorporacion de matrices
de planificacion por cada unidad o departamento, asegurando la
desagregaciéon de actividades, responsables, indicadores, metas,
cronograma, presupuesto y medios de verificacion.

e Asegurar la trazabilidad entre el PEDI y el POA, incorporando indicadores
estratégicos vinculados a cada objetivo especifico, de tal manera que se
evidencie claramente la contribucién de las actividades al logro de los
resultados institucionales.

Dir: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza Telf: 2 270140 P
E-mail: isupol@policia.gob.ec ISTPN

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL




' POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL

e Mejorar la calidad de los indicadores de gestidén, garantizando que cumplan
criterios  SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes vy
temporales), incluyendo lineas base, metas cuantificadas y frecuencia de
medicion.

e Vincular la planificacion con el presupuesto institucional, estableciendo una
relacion directa entre actividades, proyectos e inversion, lo que permitira

evaluar la eficiencia en la ejecucidon de los recursos vy facilitar la toma de
decisiones financieras.

e Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacién, definiendo
procedimientos claros para el levantamiento, validacion y reporte de
informacion, asi como el uso estandarizado de herramientas tecnoldgicas
institucionales.

e Profundizar el anadlisis de riesgos institucionales, incorporando
responsables, medidas de mitigacion mas especificas y mecanismos de
control que permitan anticipar posibles desviaciones en la ejecucion del
POA.

e Consolidar una cultura de evaluacién y mejora continua, promoviendo el uso
sistematico de los resultados del seguimiento para la toma de decisiones, la
reprogramacion de actividades y el fortalecimiento de la gestion institucional.

e Asegurar la sostenibilidad del proceso de planificacion, mediante la
capacitacion continua del talento humano en gestion estratégica,
planificacion operativa y uso de herramientas de monitoreo y evaluacion.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2026 (POA -
ISTPN)

DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y SECCIONES.

TIPO DE
PLANIFICACION

1. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROCESOS POA CACES

2. DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD POA CACES

3. DEPARTAMENTO FINANCIERO POA CACES

4, DEPARTAMENTO DE COMPRAS PUBLICAS POA CACES

5. DEPARTAMENTO DE APOYO OPERATIVO POA CACES

6. DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACION POA CACES

SECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
B COMUNICACION POA CACES
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO

TECNOLOGICO E INNOVACION POA CACES
DEPARTAMENTO DE ASESORIA ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE VINCULACION POA CACES
SECCION DE EDUCACION CONTINUA POA CACES
SECCION DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES POA CACES
DEPARTAMENTO DE TITULACION POA CACES
DEPARTAMENTO DE BIENESTAR INSTITUCIONAL POA CACES
SECCION DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA POA CACES
COORDINACION DE CARRERAS DEL ISTPN POA CACES
Carrera de Seguridad Ciudadana y Orden Publico POA CACES
Carrera de Prevencion del Delito POA CACES
Carrera de Criminalistica POA CACES
Carrera de Analisis de Informacion POA CACES
Carrera de Procesamiento de Informacion POA CACES
Carrera de Ciberdelitos POA CACES
Carrera de Delitos Financieros POA CACES
Carrera de Accidentes de Transito POA CACES
Carrera de Acondicionamiento Fisico Aplicado a la Funcién Policial POA CACES

TIPO DE

PLANIFICACION

‘ DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO POA APOYO 2026
‘ SECRETARIA ACADEMICA POAAPQOYO 2026
SECCION DE ARCHIVO POAAPQOYO 2026

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Cbop. Quinga Pichucho Marco Patricio

RCO PATRICIO
QUINGA PICHUCHO

ANALISTA DE PLANIFICACION Y

PROCESOS DEL ISTPN FIRMA

REVISADO POR:
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Sbop. Claudio Almache Pepe Rene

e
E RENE CLAUDIO
ALMACHE

JEFE DEL DEPARTAMENTO DEL
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DEL
ISTPN

FIRMA

APROBADO POR: |

Myor. Mollocana Lara Paulo Alejandro

Paulo Alejandro
Mollocana Lara

Time Stampil
Security Data
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RECTOR DEL ISTPN (Subrogante)

FIRMA

EQUIPO METODOLOGICO

Sbop. Claudio Almache Pepe

Jefe del Departamento de Calidad

Cbop. Quinga Pichucho Marco

Analista de Planificacién y Procesos

ANEXOS
MATRICES POA - 2026 DEPARTAMENTOS, COORDINACIONES Y
SECCIONES.
TIPO DE
PLANIFICACION
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROCESOS POA CACES
DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD POA CACES
DEPARTAMENTO FINANCIERO POA CACES
DEPARTAMENTO DE COMPRAS PUBLICAS POA CACES
DEPARTAMENTO DE APOYO OPERATIVO POA CACES
DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACION POA CACES
SECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION POA CACES
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION POA CACES
DEPARTAMENTO DE ASESORIA ACADEMICA
DEPARTAMENTO DE VINCULACION POA CACES
SECCION DE EDUCACION CONTINUA POA CACES
SECCION DE PRACTICAS PRE-PROFESIONALES POA CACES
DEPARTAMENTO DE TITULACION POA CACES
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DEPARTAMENTO DE BIENESTAR INSTITUCIONAL POA CACES
SECCION DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA POA CACES
COORDINACION DE CARRERAS DEL ISTPN POA CACES
Carrera de Seguridad Ciudadana y Orden Publico POA CACES
Carrera de Prevencion del Delito POA CACES
Carrera de Criminalistica POA CACES
Carrera de Analisis de Informacion POA CACES
Carrera de Procesamiento de Informacion POA CACES
Carrera de Ciberdelitos POA CACES
Carrera de Delitos Financieros POA CACES
Carrera de Accidentes de Transito POA CACES
Carrera de Acondicionamiento Fisico Aplicado a la Funcién Policial POA CACES

TIPO DE

PLANIFICACION

‘ DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO POAAPOYO 2026
‘ SECRETARIA ACADEMICA POAAPOYO 2026
‘ SECCION DE ARCHIVO POAAPOYO 2026
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Instituto Superior Tecnologico NACIONAL VERSI()N 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 11/05/2026 REV: 20/05/2026
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO OBJETIVO OE-2. Gestién Administrativa

ESTRATEGICO:

OE2 — Gestion Administrativa

E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestion administrativa por
procesos, articulado a la planificacion estratégica, al control presupuestario y a la
ejecucion institucional, que garantice eficiencia operativa, control interno y
sostenibilidad administrativa en el cumplimiento de las funciones sustantivas del
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROCESOS ISTPN.

OBJETIVO OPERATIVO (POA 2026), Fortalecer la planificacion estratégica y
operativa institucional durante el afio 2026, mediante la articulacion, seguimiento y
evaluacion del PEDI, POA y la implementacion del modelo de gestion por procesos,
garantizando coherencia institucional, eficiencia administrativa y disponibilidad de
informacion oportuna para la toma de decisiones.

ESTRATEGIA:

OBJETIVO
OPERATIVO

i Coordinar técnica y metodolégicamente desarrollo, implementacion de la gestion operativa, programas, proyectos y estudios de inversion y gasto corriente
MISION: a través de diferentes herramientas de gestién, asi como el mejoramiento continuo de la Gestién Sustantiva del ISUPOL, promoviendo la efectividad de los procesos y
componentes de la gestion institucional en el marco de la normativa legal vigente.

META 2026

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Fortalecer el control | Dar - Matriz PAP-
y seguimiento de la | seguimiento POA actualizada
planificacion a las o - Informes de
operativa actividades 109 /° de seguimiento
R iy actividade :
institucional, planificadas . trimestral - Departamento de
- . Porcentaje s del POA R
mediante la | en la Matriz d - Reportes de | Planificacion y
supervision PAP—POA, e dad con avance por | Procesos
sistematica del | para su actividades seguimien unidad - Todas las unidades
S del POA con | to NO APLICA P
1 cumplimiento de las | control y L - Actas de | institucionales
o e seguimiento | document . )
actividades verificaciéon reuniones de | - Aseguramiento de la
. y reporte de | ado y - .
establecidas en la | de avance reporte de seguimiento Calidad
Matriz ~ PAP-POA, | cumplimient ; p - Tableros de | - Vicerrectorados
. registrado. avance o P
garantizando la|o o control (si aplica) | (supervision)
. NPT institucion
coherencia, institucional. al - Informe
oportunidad y ’ consolidado de
trazabilidad de la cumplimiento

gestion institucional.




Fortalecer la | Realizar el | Porcentaje 100 % del | No aplica - Informe de | - Departamento de
transparencia, proceso de | de proceso Rendicién de | Planificacion y
participacion Rendicion cumplimient | de Cuentas 2025 | Procesos
ciudadana y | de Cuentas | o del | Rendicion -  Actas de | - Autoridades
rendicion de la | del ISUPOL | proceso de | de socializacion del | institucionales
gestién institucional, | del periodo | Rendicién Cuentas proceso - Unidades
mediante la | fiscal 2025, | de Cuentas | ejecutado, - Registro de | administrativas y
planificacion, conforme a | conforme a | validado y participacion académicas
ejecucion la normativa | normativa publicado ciudadana - Comunicacién
evaluacion del | vigente vy | establecida. | dentro del - Informe de | Institucional
proceso de | lineamiento plazo sistematizacion - Aseguramiento de la
Rendicién de | s del ente establecid de Calidad
Cuentas del periodo | rector. 0. observaciones
fiscal 2025. - Publicacion en

pagina web

institucional

- Reportes

enviados al ente

de control

(CPCCS u otro)

- Evidencias

fotograficas y

listados de

asistencia
Fortalecer la gestion | Cumplir con | Porcentaje 295% de | $141.116,28 - Proyecto | - Departamento de
financiera—operativa | el proyecto | de ejecucion | ejecucion aprobado de | Planificacion y
institucional de gasto | del proyecto | del gasto corriente | Procesos
mediante la | corriente de gasto | presupues - Certificaciones | - Departamento
planificacion, para la | corriente del | to presupuestarias Financiero
ejecucién y control | ejecucién Sistema por | asignado - Reportes de | - Autoridades
del presupuesto | del Sistema | Resultados al ejecucion institucionales
asignado al sistema | por conforme a | proyecto presupuestaria - Unidades ejecutoras
de  gestion por | Resultados. | planificaciéon | de gasto - Registros en | del presupuesto
resultados, aprobada. corriente. sistema
garantizando el financiero
cumplimiento de - Informes de
metas institucionales avance del
y la eficiencia en el Sistema por
uso de recursos. Resultados

- Informes de
cierre
presupuestario




Cumplir con - Informes
la técnicos de
operativizac gestiéon del
ion del conocimiento
horizonte - Articulos
Fortalecer la estratégico cientificos o
A institucional técnicos
T umtiey | orespond < s0% e
L 9 ente al Hito | Porcentaje = ov - Publicaciones | - Departamento de
institucional —en el 6 — Politica | de acciones | 2°¢'ONes institucionales Planificacion y
ambito de Ia_ge_zstlon 6.5.3, ejecutadas de gestion - Actas de | Procesos
del conocimiento, . del .
. mediante la | para la - talleres, - Vicerrectorado
mediante la o . conocimie ol A
- promocion, gestion  del capacitaciones o | Académico
promocion, L . nto . AR
. ) elaboracion, | conocimient . No aplica socializacion - Departamento de
sistematizacion y o f ejecutada M . d | tiqacio
difusién de publicacion o con ormle s y - ctemorlas e nveTs I|ga::|on 9y
- y a o eventos - Talento umano
produptqs técnicos y socializacié | establecido reportada (seminarios, - Unidades
académicos que . s A
n de | en el Hito6 | . .. . foros, académicas y
apoyen la toma de investigacio | (6.5.3) institucion congresos) administrativas
decisiones 'y la nes 9 R almente. ) Igegistro de
m:gict)trj?:ional continua articulos participacion de
’ técnicos vy servidores
productos institucionales
de - Reportes de
conocimient fortalecimiento
o) del conocimiento
institucional. institucional
- Informes
trimestrales de
seguimiento del
Fortalecer el control POA
y cumplimiento de la Porcentaje - Matriz PAP-
planlflqauon de > 90% de POA actualizada | _ Departamento  de
.ope.ratlya cumplimient | actividade - Reportes  de Planificacion y
institucional, o del POA | s del POA avance de las Procesos
mediante la | Dar control | . ..~ . . unidades .
L institucional ejecutada - Todas las unidades
2:?:;1\/;:22 del ge uimiento | &N funcion | s Y| No aplica ;:on;ﬁ'acJtlJleros @ institucionales
9 de evaluadas P R - Aseguramiento de la
avance del POA, | al POA - institucional .
N actividades dentro del Calidad
asegurando la | institucional. ejecutadas periodo - Actas de | ° Vicerrectorados
gjecucion oportuna conforme a | establecid seguimiento (Académico y
de actividades, la . - Informe S .
t iy planificacion | o. . Administrativo)
oma de decisiones consolidado
informada y la anual del POA
mejora continua. - Reportes de
desviaciones y
acciones

correctivas




Fortalecer el

seguimiento y
evaluacion de la
planificacion
estratégica
institucional,
mediante el control
sistematico del
cumplimiento del
PEDI  2026-2030,
garantizando la
coherencia,
alineacion

institucional 'y la
toma de decisiones
basada en
resultados.

Porcentaje
de
Dar control | indicadores
y y metas del
seguimiento | PEDI  con
al PEDI | seguimiento
2026-2030. | y evaluacion
institucional

registrados.

- Informes de
seguimiento del
PEDI (semestral)
2 90% de - Matriz de
objetivos, monitoreo de
metas e indicadores
indicadore estratégicos
s del - Tablero de
PEDI con | No aplica control
seguimien institucional
to y (KPIs)
reporte - Informes de
institucion evaluacion  del
al. PEDI
- Reportes de
cumplimiento de
metas.

- Departamento de
Planificacion y
Procesos

- Vicerrectorado
Académico

- Vicerrectorado
Administrativo

- Todas las unidades
institucionales

- Aseguramiento de la
Calidad
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i ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL VERSION: 1.1
P L “POA -2026” ELAB: 21/05/2026 REV: 12/06/2026
Wl
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE 6. Aseguramiento de la Calidad
OBJETIVO Consolidar el sistema institucional de aseguramiento de la calidad, garantizando el cumplimiento sostenido
EJE: RECTORADO ESTRATEGICO: | Y la mejora progresiva de los estandares CES—CACES, conforme al Modelo de Evaluacién Externa 2024
" | con fines de acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, fortaleciendo una cultura
de excelencia, transparencia y eficiencia en la gestién académica y administrativa.
E6.4 — Gestion de evidencias, monitoreo de estandares y alertas tempranas
Implementar y mantener un sistema estructurado de gestién de evidencias, monitoreo permanente de
ESTRATEGIA: estandares y alertas tempranas, que permita prevenir riesgos, asegurar el cumplimiento sostenido de los
criterios CES—CACES y garantizar la disponibilidad, validez y actualizacion de evidencias para procesos de
DEPARTAMENTO: EAEE';TIFDARADENTO DE ASEGURAMIENTO DE acreditacion y auditorias externas.
Consolidar durante el afio 2026 un sistema estructurado de gestion, validacién y seguimiento de evidencias
OBJETIVO institucionales, mediante el monitoreo de estandares CES—CACES vy la activacion de alertas tempranas,
OPERATIVO: garantizando la disponibilidad, trazabilidad y actualizacion documental para los procesos de
autoevaluacion, acreditacion y mejora continua.
MISION: Planificar, dirigir y coordinar los procesos de autoevaluacion institucional, de carreras y programas de posgrado con fines de aseguramiento de la calidad y como soporte
’ técnico y ejecutivo a la Comisién General de Evaluacién Interna, en el marco de la evaluacién interna o frente a procesos de evaluacién externa y acreditacion.

OBJETIVO

ESPECIFICO LAY

INDICADOR

META 2026

PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Elaborar, actualizar vy
gestionar la aprobacion

Normar y formalizar el de la normativa interna 1.1.31
Sistema de | del Aseguramiento - Memorando
Aseguramiento Interno de la Calidad - Oficio

% de estandares

Normativa interna

Interno de la Calidad | (AIC) definiendo - Acta de Resolucion - .
Y CES - CACES del AIC elaborada, h 1. Organo Colegiado
d?l ISUPOL d“fa.”‘e el | objetivos, es‘trulctura, con evidencias revisada, aprobada del Orlgano Colegiado Superior (Secretaria Ocs)
afio 2026, definiendo | actores, procedimientos validas vigente al 100% NO APLICA Superior (OCS) 2 Doto. Juridico
estructura,  actores, de trabajo, or aniiadas ydl?rante el afio ° - Normativa interna 3' R’;ctérado
procedimientos y | autoevaluacién y ac%ualiza das y 2026 aprobada y vigente del .
responsabilidades dependencia institucional . Aseguramiento
para la autoevaluacién responsable, en Interno de la Calidad
y mejora continua. coordinacién con (AIC)
Rectorado, OCS vy
Juridico.
1.1.3-2
- Memorando
- Oficio
- Informe de acciones
de divulgacion sobre
Fortalecer la cultura Planificar 'y ejecutar la - existencia,
N . . . objetivos,
institucional de acciones de divulgacion y rocedimientos
calidad durante 2026, preparacion de actores 90% de actores thores del AIC y
asegurando que del AIC sobre la % de estandares institucionales :
autoridades, existencia, objetivos, | CES — CACES priorizados ) ' 1. Dpto. de Comunicacién
. o . ; o Este incluye: o
docentes, estudiantes procedimientos, roles y | con evidencias socializados o Iy Organizacional
o . : NO APLICA - Difusién Web
y personal modelo de evaluacion vélidas, capacitados en AIC, institucional 2. Dpto. de Soporte

administrativo
conozcan los
objetivos, roles,
procedimientos y
evidencias del AIC

CACES, mediante web
institucional, carteleras,
socializaciones,
capacitaciones
simulacros de entrevista.

organizadas y
actualizadas

modelo CACES y
gestién de
evidencias.

- Fotos de carteleras
en franelégrafos.

- Entrevista a la
comunidad educativa
sobre los
conocimientos que
tienen sobre el
mejoramiento  de la
calidad en la
institucion.

Operativo / Seccién Tics




Planificar, ejecutar y | Planificar, ejecutar y 1.1.3-3
documentar la | documentar los procesos U - Memorando
- - n proceso de L
autoevaluacion de autoevaluacion | . o - Oficio
e o S N % de estandares autoevaluacion
institucional 2026, institucional, integrando CES - CACES institucional 2026 - Documentos de
verificando el | documentos de con  evidencias lanificado planificacion. Organo Colegiado
cumplimiento de | planificacion, actas, validas Z'ecutado, NO APLICA - Informes de los Sugerior 9
criterios, subcriterios e | matrices de revision, i ) ; resultados de los P
P . organizadas y documentado,
indicadores del | informes de resultados y actualizadas aprobado procesos de
Modelo de Evaluacién | acciones de divulgacion dFi)vuI adoy autoevaluacion.
Externa 2024 del | dirigidas a la comunidad gado. (Informe de
CACES. educativa. Autoevaluacion).
1.1.3-4
Identificar acciones - Memorando
Gestionar durante | correctivas, de . - Oficio
2026 las acciones de | perfeccionamiento y 60% de acciones de - Actas del Organo
mejora derivadas de la | estimulo derivadas de la | % de estandares mejora priorizadas Colegiado Superior.
autoevaluacion, autoevaluacion, CES - CACES '".‘:O'ptorj‘das' - Informe de Plan de 1. Dpto. de Planificacion
asegurando su gestionando su con evidencias _ €jecutadas o mejoras 2. Organo Colegiado
N - A - o justificadas en la NO APLICA 7 .
incorporaciéon en la incorporacion en la | validas, planificacion - Documento que Superior (Secretaria Ocs)
planificacion planificacion estratégica | organizadas y institucional y en la consten la 3. Rectorado
institucional 'y el | u operativa institucional | actualizadas matriz de incorporacién de
seguimiento de su cuando corresponda y seguimiento. estas acciones en la
cumplimiento. dando seguimiento al planificacion
plan de mejoras estratégica u
operativa.
1.1.35
Gestionar, cuando -_l\g?ilggrando
corresponda, la - Cartas de invitacion
Fortalecer el participacion de pares 9
O - o y aceptacion.
acompafiamiento evaluadores invitados en 70% de - Acuerdos
técnico a las areas procesos de % de estandares departamentos y formalizados entre las
institucionales durante | autoevaluacion y | CES - CACES secciones artes (pares
2026 para mejorar la | ejecutar el | con evidencias priorizadas con P P 1. Dpto. Juridico
L R - o PR NO APLICA evaluadores).
generacion, acompafiamiento técnico | validas, acompafiamiento Este puede incluir: 2. Rectorado
organizacion, a departamentos y | organizadas y técnico y validacion N MatZriaI au diovis.ual
validacion y resguardo secciones del ISUPOL actualizadas documental de explicito del proceso
et G atoeliacén
Y validacion de (;J:Iflj);ggndﬁrmados
evidencias.
por los pares
invitados.
Elaborar y  reportar
Monitorear de manera | mediante informe o .
continua durante 2026 | semanal los avances del 70% de informes
A e o . semanales
el cumplimiento de cumplimiento de las % de estandares programados
idencss, | puvostes erenin 2 | 25 GACES | Gmoncon
seguimiento de NO APLICA - Oficio NO APLICA

institucionales,
generando alertas
tempranas y reportes

entregables de los
diferentes
departamentos y

validas,
organizadas y
actualizadas

evidencias, alertas
tempranas y

- Informe Semanal

. recomendaciones

de avance para la | secciones en base al de meiora
toma de decisiones. Modelo de Evaluacion jora.

Externa 2024 del CACES
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
ISTPN NACIONAL VERSION: 1.0

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL ELAB: 13/05/2026 REV: 20/05/2026
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
. OBJETIVO . . . .
EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO ESTRATEGICO: OE-2. Gestion Administrativa

E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestion administrativa por procesos,
articulado a la planificacion estratégica, al control presupuestario y a la ejecucion institucional,

ESTRATEGIA: que garantice eficiencia operativa, control interno y sostenibilidad administrativa en el

. cumplimiento de las funciones sustantivas del ISTPN.
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO FINANCIERO Fortalecer la gestion financiera institucional durante el afio 2026, mediante la planificacion,
OBJETIVO ejecucion, control y seguimiento eficiente, oportuno y transparente del presupuesto institucional,
OPERATIVO en coherencia con el POA y el PEDI 2026 2030, garantizando la sostenibilidad financiera y el

cumplimiento de la normativa legal vigente.

Formar profesionales técnicos y tecnolégicos de la Policia Nacional y de la ciudadania, mediante una educacién superior tecnolégica de calidad, sustentada en la docencia, la
MISION: investigacion aplicada, la innovacién y la vinculacién con la sociedad, con gestion eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente, para contribuir a la
seguridad ciudadana y la prevencion del delito.

OBJETIVO

ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR META PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

FEBRERO
AGOSTO
SEPTIEMBR
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Fortalecer la gestion Emitir - Certificaciones
presupuestaria certificacione presupuestarias
institucional, mediante | s generadas en
la emision oportuna y presupuestari eSIGEF
técnica de as mediante - Registros del
certificaciones el sistema Porcentaje de sistema eSIGEF
i 1 IGEF. X . - Solici
presupuestarias en e eSIGEF, certificacione 100 % de So_ ICImfi,e s de - Departamento
sistema eSIGEF, conforme a . L certificacion . .
arantizando la los s certificaci - Informes de Financiero
& o . presupuestari ones - Departamento de
disponibilidad de requerimient s o control : .,
as emitidas de emitidas . Planificacion y Procesos
recursos y el 0s NO APLICA presupuestario
1 cumplimiento de la institucionale manera oportuna - Reportes de - Departamento de
T . . oportuna y mente y eporte Compras Publicas
normativa financiera s y normativa . validacion de - .
vigente vigents. conforme a sin disponibilidad - Unidades requirentes
’ ’ requisitos observacio resupuestaria - Autoridades
técnicos y nes. presup .y institucionales
noMmatives - Documentacion
’ de respaldo (POA,
PAC,
requerimientos)
- Base de datos de
certificaciones
emitidas




- Solicitudes de

modificaciones
presupuestarias
Forlor 10 g | TS .
eficiente y flexible del | SSSTOMAT . presup
modificacion % de o aprobadas
presupuesto es modificacion 100 % de - Registros de
institucional, mediante y modificaci g ) - Departamento
-, reprogramaci esy reprogramaciones . .
la  formulacion y . ones y Financiero
S ones reprogramaci en eSIGEF
tramitacion  oportuna . reprograma - Departamento de
. - presupuestari ones . - Informes - -
de modificaciones y . . ciones - Planificacion y Procesos
. as mediante | presupuestari . . técnicos
reprogramaciones . gestionadas No aplica - - Departamento de
. el  sistema as financieros P
presupuestarias en el . oportunam Compras Publicas
. eSIGEF, gestionadas y - Reportes de - .
sistema eSIGEF, ente y . -, - Unidades requirentes
) conforme a aprobadas ejecucion .
garantizando la S conforme a . - Autoridades
. requerimient conforme a la . presupuestaria L
coherencia con la . - normativa ., institucionales
lanificacion 0s planificacion vigente - Documentacion
?ns titucional la institucionale | institucional. ’ de respaldo (POA,
normativa vi eni; S y normativa requerimientos
gente. vigente. institucionales)
- Base de datos de
reformas
realizadas
- Comprobantes
Unicos de
Registro (CUR)
. generados en
conerar o eSIGEF
%UR de - Registros del
Fortalecer la gestion compromiso 100 % de sistema eSIGEF - Departamento
financiera institucional P % de CUR de CUR (compromiso y —epar
. . y devengado . Financiero
mediante el registro . compromiso generados devengado)
. mediante el - Departamento de
eficiente y oportuno de | . y devengado y - Reportes de P
sistema . . . ., Compras Publicas
las fases registrados registrados . ejecucion
. eSIGEF, No aplica . - Departamento de
presupuestarias, oportunament | de manera presupuestaria - -
. conforme a - Planificacion y Procesos
garantizando la ) eenel oportuna y - Documentacion . .
. . 0S procesos . - Unidades requirentes
correcta ejecucion del . sistema conforme a de respaldo .
L financieros y . . . - Autoridades
gasto publico conforme S eSIGEF. normativa (certificaciones i
L requerimient - . institucionales
a la normativa vigente. 0s vigente. presupuestarias,
N contratos, 6rdenes
institucionale
de compra)
s.
- Informes
financieros

- Base de datos de
registros contables




- Formularios de
control previo al

Elaborar los compromiso
formularios - Registros de
Fortalecer el control | de  control validacion
interno y la legalidad | previo al % de financiera
de la gestion financiera | compromiso, g - Documentacion - Departamento
S - formularios o . .
institucional, mediante | asegurando la 100 % de de respaldo Financiero
-y P de control . . .
la  elaboracion y | revision, . formularios (certificaciones - Departamento de
. S previo al . . -
validacion  de  los | validacion y combromiso elaborados, presupuestarias, Planificacion y Procesos
formularios de control | cumplimient elalfora dos validados y No aplica PAC, POA) - Departamento de
previo al compromiso, | o de sin - Informes de Compras Publicas
. . correctamente . PSS . .
garantizando el | requisitos . observacio revision técnica - Unidades requirentes
S L y sin .
cumplimiento de la | técnicos, . nes. - Reportes de - Autoridades
. . - observaciones . L
normativa vigente y la | financieros y control interno institucionales
adecuada utilizacion de | legales antes - Actas de
los recursos publicos. de la validacion o
ejecucion del aprobacion
gasto. - Base documental
de procesos
financieros
- CUR de
regularizacion del
IVA generados en
eSIGEF
- Registros de
. . j 1
Fortalecer el cierre y | Registrar ajustes o ntables
S . de cierre
regularizacion de la | ajustes de - Reportes
gestion financiera | cierre y los | % de ajustes 100 % de pe - Departamento
o . . . R financieros . .
institucional, mediante | CUR de de cierre y registros de L Financiero
. N > institucionales
el registro oportuno y | regularizacio CUR de ajustes y Estados - Departamento de
correcto de ajustes de | n del IVA en | regularizacio CUR financicros Compras Publicas
cierre 'y CUR de | el sistema n del IVA ejecutados No aplica - Departamento de
L . - Informes de . -
regularizacion del IVA | eSIGEF, registrados oportunam [ Planificacion y Procesos
. . conciliaciéon . .
en el sistema eSIGEF, | conforme a la correcta y ente y sin - Unidades requirentes
. . . contable y .
garantizando el | normativa oportunament | observacio . . - Autoridades
L tributaria L
cumplimiento de la | contable y | eeneSIGEF. nes. . institucionales
. . - Documentacion
normativa  financiera | fiscal
. ) de respaldo
vigente. vigente.
(comprobantes,
facturas, detalles
contables)
- Reportes de

validacién y
control financiero
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VERSION: 1.0

ELAB: 06/05/2026 REV: 20/05/2026

DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO D TEATERICO: OE-2. Gestion Administrativa
OE2 — Gestion Administrativa
E2.1. Implementar y consolidar un modelo institucional de gestién administrativa por
ESTRATEGIA: procesos, articulado a la planificacién estratégica, al control presupuestario y a la
ejecucion institucional, que garantice eficiencia operativa, control interno y sostenibilidad
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE COMPRAS PUBLICAS adrr_lin_istrativa en gzl cumplimiento Qe !as ft_mci_one_s sustantivas del IS:I'PN. _
Optimizar la gestién de compras publicas institucionales durante el afio 2026, mediante
OBJETIVO la pIanificacién, ejequcién y co.nt.rol eficiente, oportuna y.transparente de los procesos
OPERATIVO de contratacion de bienes, servicios y obras, en coherencia con el POAYy el presupuesto
institucional, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente, la trazabilidad de los
procesos y el uso eficiente de los recursos publicos.
MISION: Ejecutar los procesos preparatorios, precontractuales de bienes, obras y servicios, segun requerimientos del ISUPOL y en observancia a normas gubernamentales

OBJETIVO

ESPECIFICO

Fortalecer la gestion
eficiente de la
contratacion publica
institucional,
mediante el
seguimiento, control
y verificacién del
cumplimiento del
Plan Anual de
Contrataciones
(PAC), garantizando
transparencia,
oportunidad y
alineacion con la
planificacion
institucional.

establecidas, y asesorar en materia de contratacion.

ACTIVIDAD

Realizar el
seguimiento y
control del
Plan Anual de
Contratacione

s (PAC)y el
cumplimiento
de la
planificacion
anual
institucional.

INDICADOR

% de
procesos de
contratacion
ejecutados
conforme al

PAC

aprobado.

META 2026

290 % de
procesos
de
contratacié
n
ejecutados
conforme al
PAC
instituciona
.

No
aplica

EVIDENCIAS

- Plan Anual de
Contrataciones (PAC)
aprobado
- Reformas al PAC (si
aplica)

- Informes de
cumplimiento al PAC

CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRER
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLIO
AGOSTO
SEPTIEM
OCTUBR
NOVIEM
DICIEMB
Observac

- Departamento de
Compras Publicas
- Departamento de
Planificacion y
Procesos
- Departamento
Financiero
- Todas las unidades
requirentes




Fortalecer la
transparencia,
legalidad y eficiencia

Publicar los
procesos de
contratacion

de la gestion de en el Portal
contratacion publica del Servicio
institucional, Nacional de % de 100 % de
mediante la | Contratacion procesos de roceosos - Registros de
publicacién oportuna Publica contrataciéon proc g ;
: publicados procesos publicados
y conforme a (SERCOP), publicados dentro del en el portal SERCOP
normativa de los | asegurandosu | en el portal lazo No ) Fé:a turas o - Departamento de
procesos en el portal ejecucion SERCOP pla aplica apu Compras Publicas
- planificado certificaciones del

oficial del SERCOP, | dentro de las dentro de conforme sistema SERCOP
garantizando la fechas los plazos gnormativa
concurrencia y establecidas establecidos vigente
acceso a la enla 9 ’
informacion publica. planificacion

anual y

conforme a la

normativa

vigente.
Fortalecer la gestion Elaborar
técnica y normativa certificaciones % de
de la contratacién PAC certificacion 100 % de
publica institucional, certificaci)(/)nes es PACyde | certificacio - Departamento de
mediante la emision de catalogo catalogo nes Compras Publicas
oportuna y vall_dada electrénico, elect_r_omco emitidas de - Certificaciones PAC - Depa.rt.amgl’wto de
de certificaciones emitidas manera o Planificacion y

. asegurando la No emitidas
PAC y de catalogo validacion conforme a oportuna, aplica - Certificaciones de Procesos
electronico, técnica requerimient técnicay catalogo electronico - Departamento
garantizando necesaria bara 0s conforme a Financiero
coherencia con la su e'ecucriJc')n institucional la - Unidades
planificaciéon confcj)rme ala esy normativa requirentes
institucional y normativa normativa vigente.
cumplimiento de la vigente vigente.
normativa vigente. 9 )
Fortalecer la calidad,
legalidad y eficiencia L
de los procesos de Gg?:éﬁgfgge % de
contratacion publica combra en 6rdenes de
institucional, rocepsos de compra 100 % de - Departamento de
mediante la correcta proce: generadas . 0 Compras Publicas
o catalogo ordenes de
generacion de Al correctamen . - Departamento de
2 electronico, compra - Ordenes de compra [P
6rdenes de compra asegurando teenel generadas No generadas en el Planificacion y
en ,el. catalogo que contengan catalpgo correctame aplica portal SERCOP Procesos
electrénico, - 2 electrénico - - Departamento
la informacion ) ntey sin h .

asegurando la técnica sin inconsisten Financiero
integridad de la financieré observacion cias - Unidades
informacion técnica, uridica y es técnicas, ’ requirentes
financiera y juridica ci)rrecta y financieras o
conforme a la validada. juridicas.

normativa vigente.
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META 2026 ggodooofzé%%%%
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR EVIDENCIAS CORRESPONSABLE [N - B 2| 3|3|8|8|2|&|&]| s
w w = < S s g E 8 § g g
Ejecutar el
Segundo
Fortalecer las :I:lll);ri(;l:de
competencias No. de - Registros de
. . s Blandas .
socioemocionales y dirigido al talleres de convocatoria
el desempefio or s%) nal habilidades - Listas de asistencia
integral del talento P blandas 1 taller - Certificados de
docente y . . L - Departamento
humano .. 7 . | ejecutadosy | ejecutado participacion
S administrati . o - de Talento
institucional, porcentaje | y=80 % - Materiales de
mediante la Vo del de del capacitacion Humano
. ., ISTPN, . . . - Vicerrectorado
implementacion de servidores personal NOAPLICA | - Evidencia R
asegurando . .. i Administrativo
programas de capacitados | participan fotografica o
capacitacion en - . conforme a te audiovisual ) Depa}'tamento
habilidades blandas, planificaci6 la capacitad - Informe final del de Blepest.ar
contribuyendo a la m planificacio 0. taller Estudiantil
mejora del clima desarrolloy n - Registro de
Jora e’ evaluacion S £
organizacional y la institucional servidores
> - conforme a :
calidad del servicio : . capacitados
institucional lineamiento
’ S
instituciona
les.

i, ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
[T —— NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 21/05/2026
-
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE2.- Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso universal a una
L OBJETIVO educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de intercambio cultural y
EJE: Administrativo - . R . ?
ESTRATEGICO: una vida activa.
E1.2 Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente, a través de un
ESTRATEGIA: sistema permanente de capacitacion pedagodgica, actualizacion disciplinar y
' evaluacion del desempefio, garantizando la calidad de los procesos de
ensefanza—aprendizaje y la continuidad académica institucional.
DEPARTAMENTO: Talento Humano Fortalecer la gestion del talento humano institucional mediante la planificacion,
OBJETIVO ejecucion y control de procesos integrales de seleccién, capacitacion, evaluacion
OPERATIVO y bienestar laboral, garantizando el desarrollo de competencias, la estabilidad del
personal y el cumplimiento de la planificacion estratégica del ISTPN durante el
afio 2026.
i Coordinar, planificar, dirigir y administrar de manera eficaz el sistema integrado de gestién de Talento Humano, garantizando una coordinacién eficiente entre sus diversos
MISION: subsistemas. Ademas, encargarse de implementar politicas especificas para mantener un entorno laboral propicio que fomente el desarrollo humano e intelectual,
contribuyendo asi al logro de los objetivos institucionales.




Ejecutar el

Segundo
Curso de
Formador
de
Fortalecer las Formadore
competencias dirieid % de Li de asi .
pedagégicas y s, dirigido a docentes - Listas de asistencia
metodologicas del docentes ue - Certificados de - Departamento
g del ISTPN, a >80 % de aprobacién P
talento humano aseourando culminany docentes Materiales de de Talento
institucional, u g aprueban el articipan capacitacion Humano
mediante procesos lanificacio curso de p tesp NO APLICA . Erl)vi dencia - Vicerrectorado
de capacitacion E formador de certificad fotoerafica o virtual Administrativo
especializada, que d:esarrollo formadores os en el In t%) me final del - Departamento
contribuyan a la evaluaci()r’l con curso curso de Bienestar
mejora de la calidad y certificacion : Registro de Estudiantil
Smi 1 . o institucional ) .
zzzgfrr(r)llllga ya certificacio docentes capacitados
rofesional docente n conforme
p “|a
lineamiento
S
instituciona
les.
Ejecutar el
Fortalecer la gestion E(r)i(t::;t(;c(ilg
del talento humano o
o nde o 100 % de _ .
institucional % de Convocatorias de
. docentes, docentes .
mediante la asecurando docentes requerido contratacion docente - Departamento
contratacion la g contratados q s - Hojas de viday de Talento
oportuna y ., conforme a perfiles Humano
seleccion, contratad . .
transparente de validacién perfiles os profesionales - Vicerrectorado
docentes, . MY | establecidos 208,728 $ - Informes de Académico
. vinculacion oportuna .
garantizando la y evaluacion y - Departamento
. s conforme a . ., mente y - P
disponibilidad de planificaci6 seleccion Juridico
. perfiles . conforme . .
personal calificado . n académica - Actas del comité de - Autoridades
académicos, | . ... . a perfiles -, L
conforme a los . institucional . seleccion institucionales
.. necesidades establecid .
requerimientos . - Contra tos suscritos
académicos y la nstituciona 0s.
. ; 1
normativa vigente. sy
normativa

vigente.




Elaborar la

- Propuesta del

., organico

Fortalecer la gestion gg?yeccwn institucional 2026
organizacional y la oreAnico % del - Informes técnicos
planificacion del insgti tuciona organico 100 % del de talento humano - Departamento
talento humano 12026 institucional or :'u';ico - Matriz de de Talento
institucional, consi d,eran d proyectado, insgti tucio distribucién de Humano
mediante la ola validado y nal personal - Departamento
proyeccion técnica estructura presentado rovectad - Perfiles de puestos de Planificacion
del organico 2026, oreanizacio para p yo NO APLICA actualizados y Procesos
garantizando la na% andlisis aprobacion vali dz; do - Actas de validacion - Vicerrectorado
adecuada estructura, de ,car as conforme a resen tag institucional Administrativo
distribucion y 1abora1ge s la p o para - Resoluciones o - Aseguramiento
asignacion de erfiles (ie planificacio a rgbaci() informes de de la Calidad
personal conforme a pues tos n P n aprobacion - Autoridades
las necesidades fe uen'n?ien institucional : - Analisis de cargas institucionales
institucionales y la tog laborales
normativa vigente. o - Reportes de

instituciona .

les necesidades

’ institucionales

Realizar la
Garantizar la verificacion
transparencia de

- > . . - Base de datos de
legahQad_ y inhabilidad 100 % de postulantes
cumplimiento es de los
. o postulante - Reportes de

normativo en los postulantes % de s verificacion de
procesos de para las postulantes verificado inhabilidades - Departamento
admision diferentes verificados s Informes técnicos de Talento
institucional, carreras en cuanto a conforme de validacion Humano
mediante la ofertadas inhabilidade a NO APLICA - Documentacién de - Vicerrectorado
verificacion por el sprevio asu requisitos respaldo (requisitos Académico
oportuna de ISTPN, habilitacion q o ce rﬁ ficados q ’ - Coordinaciones
inhabilidades delos | conformea para el inhabilida anteceden te’s) de carrera
postulantes, requisitos proceso de des - Informes de
asegurando la legales, admision. .
. . L. establecid postulantes
idoneidad de los académicos o
aspirantes a las e as- hab@tados/no
diferentes carreras instituciona habilitados
del ISTPN. les

vigentes.




- Politica o
Fortalecer el Gestionar e lineamientos de
desempeiio implementa incentivos
motiv : cién, y r incentivos institucionales
. instituciona - Listado de
1 9 >80 ¢ ..
compromiso de les para el A) de 280 % beneficiarios
talento humano ersonal servidores del - Resoluciones o - Departamento
institucional, gocente institucional | personal actas de de Talento
mediante la ey es institucio .. Humano
. ., administrati . reconocimiento .
implementacion de vo del beneficiado nal - Evidencias de - Vicerrectorado
mecanismos de ISTPN s con beneficiad NO APLICA incentivos Administrativo
incentivos que con fon’ne a incentivos 0 con (certificados - Departamento
reconozcan el criterios de conformea | incentivos estimulos ? Juridico
mérito, la - criterios 0 N - Autoridades
.. desempefio, . . distinciones) L
productividad y el roductivid establecidos | reconocim - Informes de gestion institucionales
aporte al Ia)d y ientos. de incentivos ¢
zlgpelgsgglento delos cumplimien - Registros de
in thi tucionales to de evaluacion de
’ funciones. desempefio
REALIZADO POR: ‘ REVISADO Y APROBADO POR:
FIRMA: FIRMA
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= (STPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% NACIONAL VERSION: 1.0

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 21/05/2026

“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1. Gestion Académica Fortalecer la Gestién académica del ISTPN, mediante
la actualizacién y diversificacion de la oferta formativa en modalidades presencial,
OBJETIVO en linea e hibrida; el desarrollo de programas de posgrado y formacion continua;
EJE: Asesoria Académica ESTRATEGICO: y la mejora continua de los procesos pedagdgicos y tecnolégicos, garantizando el
' cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estandares del CACES,
para formar profesionales técnicos y tecnolégicos pertinentes a la seguridad
ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica
y de posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular,

ESTRATEGIA: creacion de nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del
DEPARTAMENTO: Asesoria Académica CES-CACES.
Actualizar durante el 2026 los contenidos programaticos de las asignaturas,
OBJETIVO garantizando su coherencia con perfiles de egreso y resultados de aprendizaje, a
OPERATIVO través de mecanismos de validacion, seguimiento y mejora continua de los

instrumentos curriculares.

Disefar proyectos educativos de nivel técnico, tecnoldgico Superior, Tecnoldgico Superior Universitario; planificar implementacion carreras aprobadas por el Consejo de
MISION: Educacién Superior, CES; realizar estudios académicos de acuerdo con las normas relacionadas con educacion superior; asesorar al Rector para la toma de decisiones de
caracter académico.

META 2026

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion




Disefnar
ylo - Instrumentos de
- evaluacion
participar S
disefiados
Fortalecer la enla o .
. . L (rabricas, matrices,
calidad académica | elaboracio cuestionarios)
institucional ny o 100 % de - Departamento
. S % de . - Actas de .
mediante el validacién . instrume N de Asesoria
e instrument validacién P
disefio y de ntos - Académica
S . os de N académica
validacién de instrument i disefiado o -

; evaluacion - Informes técnicos .
instrumentos de os de L S, L Vicerrectorado
C N disefiados . de disefio y .

medicion, medicion, . validado . ., Académico
evaluacién evaluacién | Y validados S validacion
PN conforme a Y NO APLICA - Lineamientos o N
calificacion y , . . aprobad . Coordinaciones
e e lineamient guias
cualificacion, calificacion 0s para - de carrera
0s metodoldgicas
asegurando la y _— su . - Departamento
A .. .. | académico s - Registros de
objetividad, cualificacio aplicacio - de
. - S aprobacion s .
pertinencia y n PR n NP Evaluacion/Cali
A . instituciona | . ... . institucional
estandarizacion aplicables institucio . . dad
les. - Evidencia de
de los procesos alos nal. e - Docentes
- socializacion a
de evaluacion del procesos
o e docentes
aprendizaje. académico
s - Documentos de
U estandarizacion de
institucion .
evaluacion
ales.
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g, ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% e NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 08/05/2026 REV: 21/05/2026
ey
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO D TEATERICO: OE-1. Gesti6n Académica
E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la
ESTRATEGIA: implementacion y fortalecimiento de entornos hibridos de formacion, aulas
virtuales, laboratorios digitales y metodologias activas, fortaleciendo la
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE VIRTUALIZACION innovacién académica y mitigando riesgos asociados a la rotacion docente
Fortalecer durante el afio 2026 la planificacion, ejecucion, seguimiento,
OBJETIVO evaluacion y sistematizacion de las practicas preprofesionales del ISUPOL,
OPERATIVO garantizando convenios vigentes, tutorias efectivas, cumplimiento de horas,
informes validados y evidencias documentadas por carrera.
El Instituto Superior Tecnologico Policia Nacional forma y especializa a los miembros de la Policia Nacional y de la sociedad civil, en carreras de tercer nivel de técnico superior
y tecndlogo superior, relacionadas con la prevencién, la investigacion del delito y la inteligencia antidelincuencial, acorde a las necesidades de la seguridad ciudadana y orden
MISION: publico, sobre la base de los procesos de formacién, de investigacion e innovacion tecnoldgica, y de vinculacion con la sociedad, promoviendo la excelencia académica,
creatividad, liderazgo, pensamiento critico, y humanista, para generar, aplicar y difundir el conocimiento, proporcionando solucién a los problemas de seguridad y orden publico
y contribuyendo con el desarrollo integral del Ecuador.
2lglz2]olelel® E & g E :
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR META 2026 PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE 2 g [ E 2| 3 § § 3| & E| ¢t
e1F T AR AR R AR
Fortalecer las Capacitar a - Plan Anual de
competencias digitales | los docentes Porcentaje Précticas
del personal docente, | en el uso de de Preprofesionales
mediante procesos plataformas docentes EPI";\iEEeZs de
sisterr}éticfos de .digi.tale.s capacitado | 90 % d planificacion por
capacitacion en el uso | institucionales | geneluso | = o de carrera - Departamento de
de plataformas (EVA, Office de doce.ntes - Rutas de Vlngulamon con la
educativas 365), plataform capacitados rotacién ngecija_\d . d
institucionales, asegurando el as en aprobadas -Caﬁce):alnamones ©
garantizando la manejo digitales compeftencl NOAPLICA | _Listas Docentes
1| calidad del proceso adecuado de (EVAy as digitales certificadas de responsables de
ensefianza— herramientas Office y uso de esl,Dtudlantes practicas
. . lataforma - Documentos de -
aprendizaje y la virtuales para 365) p vinculacion con - Vicerrectorado
innovacion la gestion conforme | . .5 . perfil de egreso Acadeémico
pedagdgica conforme | académicay ala instituciona - Actas de (validacién)
al PEDI 2026-2030. | el proceso planificaci les. validacién/aprob
formativo. on acion
institucion institucional
- Cronograma de
al. practicas




Fortalecer la

Realizar el

operatividad, monitoreo

disponibilidad y | preventivo de

calidad de los entornos | la

virtuales funcionalidad | Porcentaje

institucionales, de los de > 959 de - Reportes de
mediante el monitoreo | ambientes incidencia dis oniobili d Presupuesto | monitoreo de
técnico  preventivo, | virtuales del | s técnicas P ad institucional | plataformas
actualizacion de | ISTPN, la | atendidas . asignado a (EVA, Moodle,

. .. N operativa - Departamento de
contenidos digitales y | actualizacion oportuna soporte web . o
soporte oportuno a | de mente y de tecnologico y | institucional) Virtnalizacidn
usuarios, garantizando | informacion ambientes plafaforma mantenimient | - Evidencia de ) DF partamento TIC
la continuidad del | de la pagina | virtuales s ‘:tl;at:;l)'exj ode actualizacion de :AVlffrrgctorado
proceso académico y | institucional y | operativos y plataformas | la pagina web cademico
la  eficiencia  del | brindar conforme op 0;Zuna (segun institucional
servicio tecnoldgico. soporte a . . planificacion | - Capturas o

técnico al | estandares incidencias TIC) registros del
inicio de cada | establecid técnicas. sistema
periodo 0s.
académico a
docentes y
usuarios  del
aula virtual.
Fortalecer la . - Politicas de
. « Actualizar . .
seguridad, o Porcentaje seguridad de la
- las politicas de . -,
confidencialidad € | seouridad de informacion
integridad de la surie Y politicas actualizadas
informacion privacidad de de - Documentos
institucional, mediante las seguridad 100 % de de politicas de
o plataformas fos R - Departamento de
la actualizacion y dicitales y politicas de privacidad Virtualizacion
aplicacion de politicas | . griates privacidad | seguridady institucional
. institucionales . AN . - Departamento TIC
de seguridad y (EVA, Office actualizad | privacidad - Resoluciones o | Departamento
privacidad en las 365) ’ as, actualizada No aplica actas de Jurié)ico
plataformas digitales, ase ilran do su implement S, P aprobacion - Asceuramiento de
garantizando el | 358 . adasy implementa - Manuales o &

. implementaci . . . . la Calidad
cumplimiento on difundidas dasy lineamientos de | Vicerrectorado

. , -
normatl.\fo y la socializacion en las socializadas uso de Académico
proteccion de datos en plataform . plataformas
los entornos virtuales Zum limiento as digitales
del ISTPN. P digitales - Evidencias en

conforme ala | .~ = .

. institucion plataformas
normativa ales (configuracion
vigente. ’ gu

de seguridad)




Fortalecer la
operatividad y gestion
académica de los

entornos virtuales
institucionales,

mediante la creacion,
configuracion y
administracion de
usuarios, roles y
ambientes  virtuales,
garantizando el

acceso, organizacion y
desarrollo eficiente del
proceso  ensefianza—
aprendizaje en el EVA
del ISTPN.

Crear
ambientes
virtuales,
generar
usuarios y
asignar roles
docentes y
discentes en
los diferentes
entornos  del
EVA ISTPN,
conforme a la
planificacion
académica
institucional.

Porcentaje
de
. 100 % de
ambientes .
. ambientes
virtuales .
virtuales
creados y
creados,
configura
configurad
dos con
. osy
usuarios y . .
operativos No aplica
roles
con
correctam .
usuarios y
ente
. roles
asignados .
asignados
conforme
. oportunam
al periodo
. ente.
académico

- Listado de
cursos/ambiente
s virtuales
creados en EVA
- Registros de
usuarios
generados
- Base de datos
de usuarios
activos

- Departamento de
Virtualizacion
- Departamento de
Investigacion
(coordinacién
académica)
- Vicerrectorado
Académico
- Coordinaciones de
carrera
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P i, ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
Instituto Superior Tecnolégico NACIONAL VERSI()N 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 12/05/2026 REV: 19/05/2026
ey o -
POA -2026
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
. OBJETIVO - . .
EJE: VICERECTORADO ADMINISTRATIVO ESTRATEGICO: OE-2. Gestion Administrativa

OE-2.4

ESTRATEGIA: Modernizar la administracion institucional mediante la digitalizacion y automatizaciéon
progresiva de procesos académicos y administrativos

DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE TICS: Fortalecer la gestion tecnoldgica institucional durante el afio 2026, mediante la

OBJETIVO provision, mantenimiento y optimizacién de la infraestructura, sistemas y servicios de
tecnologias de la informacion y comunicacion, garantizando la disponibilidad, seguridad,

OPERATIVO h - P . h . o :
integridad y continuidad operativa de los sistemas académicos y administrativos, en
coherencia con el POAy el PEDI 2026—2030.

Planificar, implementar y gestionar eficientemente los recursos y servicios tecnoldgicos de la institucién, asegurando la operatividad y actualizacién de la infraestructura de
MISION: tecnologias de la informacién y comunicacion. Asesorar constantemente para la mejora continua de los servicios, el cumplimiento de normativas vigentes, contribuyendo al
desarrollo tecnoldgico y la excelencia en la entrega de servicios a la comunidad educativa del ISUPOL.

META | pRESUPUES
2026 To

OBJETIVO
ESPECIFICO

CORRESPON
SABLE

ACTIVIDAD

INDICADOR EVIDENCIAS

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLIO
AGOSTO
SEPTIEMBR
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

porcentaje  de
avance del

Garantizar la Registros de

disponibilidad
y continuidad
operativa de la
infraestructura
tecnoldgica
institucional.

Ejecutar el mantenimiento
preventivo y correctivo de
la infraestructura
tecnoldgica y
comunicaciones del ISTPN
a partir del 0%

mantenimiento
de
infraestructura
tecnologica

la

=100
%

NO APLICA

mantenimiento,

reportes
técnicos,
informes de
operatividad,
bitacoras de

soporte

Departamento
TIC, Soporte
Operativo




c " d ; - Listas de
apacitar a ocentes, : :
Fortalecer | ; . asistencia
° agce as estudiantes y personal | porcentaje de Departamentg
capacidades . ) . TIC, Gestion
. administrativo en el uso de | usuarios - Informes de .
tecnoldgicas . o Académica
de Ia plataformas y | capacitados en | =100 NO APLICA capacitacion ’
comunidad herramientas TIC | herramientas % Talento
educativa del institucionales desde un 0 | tecnoldgicas - material | Humano
% dividido en 2 periodos | institucionales didactico
ISTPN. -
académicos.
Optlp’mzar la Actuallz?r y mantem'ar.el Porcentaje  de Inventgno Departamer?to
gestion y | inventario tecnoldgico ., actualizado, TIC Activos
control de los | institucional (hardware actualizacion del |- _ 100 informes o
" | inventario NO APLICA - . Fijos, Soporte
recursos software y redes) con L % técnicos, registro | Operativo
. - L tecnoldgico L )
tecnoldgicos control fisico y digital a institucional digital de activos
institucionales. | partir del 90%. TIC
Garantizar la | Monitorear y optimizar el Repgrtes de
- o . monitoreo de
estabilidad y | rendimiento de redes y | Porcentaje de .
. L P . oo red, informes de | Departamento
calidad del | conectividad institucional | disponibilidad =100 ~
. . . . NO APLICA desempefio, TIC, Soporte
servicio de | mediante herramientas de | del servicio de | % . .
. s o . registros de | Operativo
internet supervision tecnoldgica a | conectividad L .
. . incidencias  de
institucional. partir del 90%. .
conectividad
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2N (STPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% NACIONAL VERSION: 1.0

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL ELAB: 12/05/2026 REV: 19/05/2026
ey

“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-3. Investigacion e Innovacién Tecnolégica

Fortalecer la Investigacién, Desarrollo, Innovacion y la produccion cientifica del ISTPN
mediante el desarrollo de proyectos de acuerdo a las lineas de investigacion del ISTPN,
desarrollar nuevas lineas de investigacion especializadas conforme a los requerimientos
de las autoridades institucionales, programas académicos y la integraciéon en redes
académicas nacionales e internacionales, garantizando la difusiéon del conocimiento a
través de la revista institucional y revistas externas de gran impacto cientifico

OBJETIVO

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO:

E3.1. Consolidar y fortalecer las lineas institucionales de investigacion del ISTPN
mediante la definiciéon formal de agendas tematicas quinquenales, la conformacién
estable de grupos de investigacion interdisciplinarios y la estandarizacion de procesos
de planificacion, ejecucion y seguimiento, articulando la experiencia docente-policial, los
recursos bibliograficos y los estandares del sistema de aseguramiento de la calidad, con
el fin de garantizar continuidad, pertinencia e impacto cientifico en los ambitos de
seguridad ciudadana, investigacién del delito e inteligencia antidelincuencial.
ESTRATEGIA:
E3.3. Fortalecer de manera progresiva y sostenible las capacidades investigativas de
docentes y estudiantes mediante la asignaciéon planificada de carga horaria para
investigacion, la implementacién de programas sistematicos de capacitacién
metodoldgica y ética cientifica, procesos de induccion institucional obligatoria y
acompafiamiento técnico especializado, priorizando el desarrollo de talento humano con
perfiles idéneos y reduciendo brechas derivadas de la rotacién y la limitada
disponibilidad de docentes a tiempo completo.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE

DEPARTAMENTO: INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA:

Fortalecer la investigacion cientifica institucional del ISTPN mediante la produccion,
revision, publicacién y difusion de articulos académicos de alto impacto, el desarrollo de
OBJETIVO capacidades investigativas en los estudiantes a través de procesos de capacitacion y
OPERATIVO metodologias cientificas, y la promocién de la visibilidad e integracién académica
mediante la participacién en eventos cientificos y espacios de intercambio de
conocimiento, garantizando calidad, pertinencia y posicionamiento institucional.

Fomentar la excelencia en la investigacion y la innovacién tecnolégica en el Instituto Superior Tecnolégico Policia Nacional. Proponer politicas de investigacion, proyectos y
MISION: difusion de resultados, impulsando la investigacion formativa y aplicada, para contribuir al avance del conocimiento en las areas tecnoldgicas y formativas de las carreras que
ofrece el ISTPN.

META 2026
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion




Fortalecer la Recopilar y - Articulos
produccion y calidad | revisar cientificos
académica articulos recibidos
institucional, cientificos .
. - Rubrica de
mediante la para su ision d
recopilacion, revision | publicacion revision de
y validacién de en la revista forma interna y
articulos cientificos Innovacién por pares ciegos
para su publicacion & Saber - % de 100 % de (externo)
en la revista Edicion No. articulos . 70 - Versiones - Departamento de
institucional 12 cientificos articulos ; Investigacion
Ins ) ’ ’ . cientificos corregidas y ’
promoviendo la asegurando recopilados . Desarrollo
e : revisados, aprobadas de <o
generacion de el y revisados validados NO APLICA i Tecnoldgico e
conocimiento y la cumplimient | conforme a listos articulos Innovacion
difusién académica. | o de los criterios ypara - Base de datos | - Comité Editorial de
estandares académicos s la revista
piue i publicacio de autores, .con N :
académicos | y editoriales n SuS respectivos - Docentes
;35:{2‘;0 establecidos datos y ORCID investigadores
logré
recopilar un
total de
nueve
articulos
cientificos
para esta
edicién.
Fortalecer la | Recopilar y Articulos
produccion cientifica | revisar cientificos
y la calidad editorial | articulos recibidos
institucional, cientificos % de - Rubrica de
mediante la | para la articulos revision de
recopilacion, revisiéon | publicacion cientificos forma interna 'y
y validacién de | en larevista | recopilados por pares ciegos
articulos cientificos | Innovacién y revisados 100 % de (externo)
para la publicacién | & Saber — | conforme a . - Versiones
: o s - articulos . - Departamento de
en la revista | Edicién No. criterios cientificos corregidas y Investigacion
institucional, 13, Para | académicos : aprobadas de g ’
. . recopilado . Desarrollo
promoviendo la | ello, de | vy editoriales s articulos Tecnoléaico e
generacion y difusion | acuerdo con definidos . NO APLICA - Base de datos 9!
del conocimiento | los TDR, se revisados de autores, con Innovacion
A - y 0 - Comité Editorial de
académico. establecera . sus respectivos .
validados la revista
un rango de datos y ORCID
8 a 12 para - Docgntes
articulos publicacio investigadores
L n.
cientificos,
garantizand
o el
cumplimient
o de los
estandares

académicos




Fortalecer la difusiéon

- Certificacion

del conocimiento | Gestionar la presupuestaria
cientifico contratacion - TDRs del
institucional del servicio % de 100 % de proceso de
mediante la | de procesos de roceosos contratacion
produccion editorial y | elaboracién | contratacion P de - Publicacion del
publicacion de la | e impresiéon | ejecutados . proceso en - Departamento de
revista institucional, | de la revista para la congﬁtaCI PI‘QSPULIl?eAStO SERCOP Investigacion,
garantizando institucional elaboracion . resupt - Acta de Desarrollo
calidad, visibilidad | Innovacién e impresion ejecsu;ado alsr};gt:gcl)oggl-a adjudicacion Tecnoldgico e
o o 1) | Ca, | “oviaeaes | cuminaco | " savos | [Crdenesde | woctn
norn?ativa de | 12 y planificacion S editoriales e aplicF;) ComF:)ras Publicas
contratacién publica. | Edicién No. | y ngrmativa conf:rme sggf;ﬁg’y - Ejemplares - !Depa!'tamento
13, vigente planificaci certificacion IMpresos y Financiero
asegurando 6n presupuestaria digital de la - Departamento de
el o institucion ($7200,00) revista ‘ Planificacion y
cumplimient aly - Informe final de | Procesos
orocesos % normativa :2srt?t\3<8:it§nal
tpécnicos vigente. Innovacion &
administrati Saber — Edicion
VOS. No. 12y
Edicion No. 13
Fortalecer la difusién | Desarrollar
del conocimiento | el “V No. de
cientifico y la | Seminario congresos
interaccion Internacion | académicos
académica al sobre la ejecutados .
institucional, Educacion conforme a B Conv_oc_:atorla ) Departe_!meplto de
- . P oficial Investigacion,
mediante la | Superior planificacion .

. e Al menos - Registro de Desarrollo
organizacion y | enel institucional 1 articipantes Tecnolgico e
ejecucion de eventos | Ambito de y APLICA p P gl

P . congreso ) - Memorias del Innovacion
académicos que | la estandares académic No se asignado seminario - Vicerrectorado
promuevan la | Seguridad establecidos presupuesto, o A
! N N o . - Certificados Académico
investigacion, Ciudadana . seguin PAC y " S
. . . . ejecutado, ey emitidos - Coordinaciones de
innovacion y | y Ciencias evaluado certificacion - Evidencia Carrera
transfe_;re_ncna de | Policiales y presupuestaria audiovisual - Aseguramiento de la
conocimiento. en ($300,00) )

. document (fotos, Calidad
modalidad ;
. ado grabaciones) - Departamento de
virtual o )
. - Informe final TIC (apoyo
mixta, de Py
del evento tecnoldgico)
acuerdo al
Modelo de
evaluacion

CACES




Fortalecer la

proyeccion
académica y T o
cientifica rl':‘artlmpacg)n pa rtﬁ;ipiiién - Certificados de
mshtﬂumonal, conferencia institucional participacion en - Departamento de
mediante la eventos L
VY ) s y eventos en APLICA : Investigacion,
participacion - activa cientificos conferencia No se asignado - Registro de Desarrollo
en . redes, incluyendo s, eventos Al menos presupuesto, partl_mpgmon Tecnoldgico e
conferencias y I 1 . institucional e
L e la cientificos y L segun PAC y Innovacion
eventos cientificos L participaci ificacic (RITS y otros) Vi
ue promuevan el participacio reqe§ on certi icacion - |cerre'ctc.)rado
q < nenlaRITS | académicas presupuestaria - Académico
intercambio de - Invitaciones o
- para el | conforme a ($300) . - Departamento
conocimiento Y|c | convocatorias Fi .
osicionamiento del ongreso a8 oficiales inanciero
P . Cientifico planificacion ]
ISTPN a nivel - Informes final
. 2026 anual.
nacional e
internacional.
Fortalecer la | Participacio
proyeccioén n en
académica y | conferencia
cientifica s y eventos
institucional cientificos,
mediante la | incluyendo N° de )
VN R - Convocatorias
participacion en | la participacion (correos, cartas - Departamento de
eventos y redes | participacid es APLICA ofic,ios) Investigacion,
académicas que | nen el | institucional No se asignado ¥ Oliclos Desarrollo
Al menos -Planificacion de .
promuevan el | evento esen 1 presupuesto, la ponencia Tecnolégico e
intercambio de | académico eventos articioaci segun PAC y (mgteriales Innovacion
conocimiento 'y el | TECHC, cientificos particip certificacion I - Vicerrectorado
o b . 6n - audiovisuales) -
posicionamiento del | asegurando ejecutadas presupuestaria - Certificados de Académico
ISTPN. la conforme a ($300) onencias - Departamento
representaci | planificacion P ) Financiero
6n - Informes final
institucional
y la difusion
del
conocimient
0 generado.
Fortalecer las | Desarrollar - Listas de
_compe_zten_mas capacitacio asistencia
investigativas de los | nes en e
. : - Planificacién
estudiantes del | metodologia N° de de capacitacion
H 0,
ISTPN mediante | de la capacitacion 70% de - Material - Departamento de
procesos de | investigacio participaci S o
. S es . didactico Investigacion
capacitacion en | ncientificay ejecutadas y on (presentaciones - Docentes
metqdp logia normas APA porcentaje estudiantil NO APLICA guias) investigadores
cientifica y normas | dirigidas a en L BN
A ; de - Evaluacién - Coordinaciones de
de citacion | estudiantes estudiantes procesos (Diagnostica carrera
académica. del ISTPN, e formativos ghostica,
participante formativa y
de acuerdo .
s. Sumativa)
a las - Informes de
necesidade capacitacion
s de las

carreras




Fortalecer la
generacion
aplicaciéon del
conocimiento
institucional
mediante la
formulacion y
ejecucion de
proyectos de
investigacion y
recursos
académicos

orientados a la
mejora del proceso
formativo.

Elaborar vy
ejecutar
proyectos
de
investigacio
n de
absorcion y
capacitacio
nes (guias
didacticas),
asegurando
el
cumplimient
o de las
lineas de
investigacio
n

- Proyecto
aprobado
% de p

proyectos di-dcé;gtli?;s
ejecutados y 70% de elaboradas
N° de proyectos _ Actas de
productos ejecutado NO APLICA validacion

académicos s - Informe
ge(réeurizc;os Productos
didacticas). académicos

(Guia)

- Departamento de
Investigacion
- Docentes
investigadores
- Coordinaciones de
carrera
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oy ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
Instituto Superior Tecnolégico NACIONAL VERS'()N 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 08/05/2026 REV: 21/05/2026
ey o -
POA -2026
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
. : OBJETIVO . . x .
EJE: VICERRECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO: OE-4. Vinculacion con la Sociedad
E4.4 — Seguimiento, control y evaluacion de practicas preprofesionales
ESTRATEGIA: “Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluacion
DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD : de las practicas preprofesionales, que asegure tutorias efectivas, cumplimiento de
DEPARTAMENTO: ] ) horas, informes validados y evidencias documentadas, reduciendo riesgos de
’ SECCION DE PRACTICAS PREPROFESIONALES discontinuidad, observaciones externas y afectacién a los procesos de titulacién”
(SERVICIO COMUNITARIO) Fortalecer la gestion de las practicas preprofesionales durante el afio 2026, mediante la
OBJETIVO planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion en entornos reales, garantizando el
OPERATIVO cumplimiento de horas, tutorias efectivas, evidencias documentadas y la trazabilidad del
proceso formativo, en coherencia con la normativa vigente y los estandares del CACES.
Dirigir y disefiar estratégicamente las Practicas Preprofesionales, mediante la planificacion y ejecucion de actividades en colaboracion con la Coordinacion de Vinculacion con la
MISION: Sociedad y Coordinadores Académicos; gestionar convenios para asegurar practicas en entidades externas y garantizar una formacion integral y evaluacion de resultados de
aprendizaje.
2 o [ Elu|E |83
EePECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR META 2026 FRESHS UES EVIDENCIAS CORRESPONSABLE g 8| E |2 | &8¢
: <lg|s|g|8|é
Planificar y
estructurar las Elaborgr M
L consolidar el
practicas de Plan Anual de
servicio Practicas de % de e Departamento de
comunitario  por Servici carreras 100% de Vinculacién
ervicio S
carrera y - con carreras con . PAPSC aprobado, |e Coordinaciones de
1. . Comunitario (2 I e No aplica .
estudiante, lanificaciones planificaci | planificacion actas de aprobacion Carrera
asegurando su penerales 5 on validada o Vicerrectorado
alineacién con el | ¢ ’ aprobada académico
) proyectos por
perfil de egreso y d
necesidades cada semestre)
) (PAPSC)
sociales
Implementar las | Ejecutar % de 100% de
préacticas de | proyectos de | estudiante . Asignacio
L . estudiantes P
servicio servicio s que cumplen las n minima | o o s
comunitario comunitario en | ejecutan operativa ) ¢ Vinculacion
mediante coordinacién con | practicas horas (movilizaci firmados, actas de o Entidades receptoras
rovectos entidades de establecidas 6n inicio, registros de D tes tut
proy: . (60-96 horas Lo ejecucion ¢ Docentes tutores
vinculados a | receptoras servicio sequn materiales
necesidades (5 proyectos por | comunitari 9 )
carrera)
reales del entorno | cada semestre). | o




Garantizar el | Realizar % de
seguimiento y | monitoreo y | cumplimie | 90% R
__ = eportes de ; I
control del | seguimiento nto de LT porte ¢ Vinculacion
cumplimiento  de | continuo horas cumplimiento No aplica seguimiento, e Docentes
- . . efectivo de matrices de control
horas, actividades | mediante registrada . A ’ inaci
. 9 horas visitas técnicas * Coordinaciones
y resultados de las | herramientas s
practicas institucionales validadas
Evaluar los | Aplicar % de
re§ult‘ados de las |nstrumgptos de | proyectos 100% de Ir)fo['mes finales, |, Vinculacion
practicas de | evaluacién de | evaluados rovectos No aplica rabricas de « Docentes
servicio desempefio 'y |y gva)llua dos P evaluacion, registro « Entidad i
comunitario y su | resultados de | aprobado de calificacién nudades receptoras
impacto social proyectos s
. . . % de
Sistematizar y | Consolidar ° .
; expedient .
documentar expedientes o Expedientes - .
evidencias  para | completos de | & 80% digitales/fisicos * Vinculacion
P completos | expedientes No aplica | . ’ e Secretaria
procesos de | practicas por | Con completos informes Académica
acreditacion y | estudiante Y | evidencia P consolidados
mejora continua proyecto s
Fortalecer la .
estion Gestionar y
gestion =~ actualizar N° de | Al menos 05 Convenios
interinstitucional . . . - - .
: . convenios con | convenios | convenios . firmados, ¢ Vinculacion
para la ejecucion | .“ " . 7 . . . No aplica . . .
de practicas de |nst|t.UC|ones aptlvos y actlvo§ o] resolucm.nes,. actas |e Asesoria Juridica
servicio publicas y | vigentes actualizados de coordinacion
o privadas
comunitario
Promover la
. . Evaluar el | N° de
mejora  continua . . Informe de
proceso y | informes 1 informe - ] -
del proceso de . : P . evaluacion  anual, |e Vinculacion
practicas de generar informes | de mejora | institucional No aplica plan de mejoras, |e Vicerrectorado
L mejor. labor: nual ’
servicio _de T ejora | elaborado | anua actas
- institucional s
comunitario

REALIZADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Paulo Alejandro
Mollocana Lara

IRMA: Sty EAUSTO anTonzo | FIRMA FIRMA
Ee P
NOMBRE: Sgop. Ing. Fausto Antonio Estrella Remache NOMBRE: Sgop. Ing. Fausto Antonio Estrella Remache NOMBRE Mayr. Mgtr. Paulo Alejandro

Mollocana Lara

ANALISTA DE PROYECTOS DE VINCULACION CON

LA SOCIEDAD DEL ISTPN

COORDINADOR DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD DEL

ISTPN (S)

VICERRECTOR ACADEMICO del ISTPN




I S T P N INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL VERSION: 1.0
- - ELAB: 08 /05/2026 REV: 20/05/2026
Instif Suy ior Tecnolégico 113 1]
e POLICIA MACIONAL IO AV
| Wl
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
. OBJETIVO . . .
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO: OE-4. Vinculacién con la Sociedad
E4.4 - Seguimiento, control y evaluacion de practicas preprofesionales
“Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluacién de las
ESTRATEGIA: practicas preprofesionales, que asegure tutorias efectivas, cumplimiento de horas, informes
5 validados y evidencias documentadas, reduciendo riesgos de discontinuidad, observaciones
i DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD - e ; P
DEPARTAMENTO: SECCION PRACTICAS PREPROFESIONALES externas y afectag[on alos procesos de tltulacu_)n. _ _
Fortalecer la gestion de las practicas preprofesionales durante el afio 2026, mediante la
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién en entornos reales, garantizando el cumplimiento
OBJETIVO OPERATIVO de horas, tutorias efectivas, evidencias documentadas y la trazabilidad del proceso formativo, en
coherencia con la normativa vigente y los estandares del CACES.
Dirigir y disefiar estratégicamente las Practicas Preprofesionales, mediante la planificacion y ejecucion de actividades en colaboracion con la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad y
Coordinadores Académicos; gestionar convenios para asegurar practicas en entidades externas y garantizar una formacion integral y evaluacién de resultados de aprendizaje.
MISION:

OBJETIVO

ACTIVIDAD INDICADOR  META2026 | popsypyesTo EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ESPECIFICO

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMB
OCTUBRE
NOVIEMB
DE
DICIEMBR
=
Observaci
on

Elaborar y consolidar | Elaborary « Planificaciones

la planificacion de consolidar la de practicas

practicas planificacion de preprofesionales

preprofesionales por practicas aprobadas.

carrera y estudiante, preprofesionales PAPR elaborados

incluyendo PAPR, por carrera. (19 y consolidados.

rutas de rotacion, Planificaciones * Rutas de rotacion

fichas de anuales). de estudiantes.

planificacion, listas Criminalistica= 2 Porcentaie de * Fichas de

certificadas, perfiles planificaciones -entaj planificacion y

de egreso y, cuando por periodo plamﬁce’chne seguimiento.

aplique. ’ académico. s de pract_lcas
Accidentologia preprofesiona 100 % de . pepartgrnento de
Vial= 2 les carreras V|nquIaC|on conla

e elaboradas, con Sociedad
planificaciones . e N
por periodo cons_olldadas planificacié ] *Coordinaciones de
1 Acondicionamie y validadas nde No Aplica Carrera

nto Fisico= 2 conforme al précticas_ -Docgnt_es tutores
planificaciones cronograma preprofesio acgdemlco cos
por periodo institucional y nales -V|cerrre<.:torado N
Ciberdelitos= 1 Ia_\ los ot completa Académico (supervision)
planificacion por inéamientos
periodo. academl_cos
Andlisis de la establecidos.
Informacién= 1
planificacion por
periodo
Seguridad
Ciudadana y
Orden Publico =
1 planificaciéon
anual.




Coordinar la Porcentaje de 100% de * Departamento de
designacion, tutores los tutores Vinculacién con la
capacitacion y académicos y | académicos Sociedad
articulacion de tutores y tutores de *Coordinaciones de
tutores institucionales entidades Carrera
académicos y designados y formadoras *Docentes tutores
tutores de capacitados, sean académico cos
Coordinar la entidades asi como de designados «Vicerrectorado
designacion, formadoras, estudiantes y * Registros de Académico (supervision)
capacitacion y garantizando que reciben capacitados asistencia y actas
articulacion de ademas la induccion de oportuname de capacitacion de
tutores académicos y | entrega de seguridad y nte, tutores.
tutores de entidades orientaciones de medios de garantizand » Cronogramas de
formadoras, asi seguridad y proteccion 0 ademas ' induccioén y
’ No Aplica S
como la entrega de medios de antes del que la coordinacion de
orientaciones de proteccion a los inicio de las totalidad de practicas
seguridad y medios estudiantes que practicas. estudiantes preprofesionalese
de proteccién ejecutan reciban Listas certificadas
correspondientes a practicas orientacion de estudiantes
los estudiantes que preprofesionales de participantes.
ejecutan practicas. seguridad y
medios de
proteccion
previo al
inicio de las
practicas
preprofesio
nales.
Fortalecer el Ejecutar el Informes de
seguimiento y control | seguimientoy seguimiento de
del proceso de control a los tutores académicos
practicas estudiantes Informes de
preprofesionales en durante los tutores de  Departamento de
entornos Iat_)orales per|0d<_3§ de Porcentaje de 90 % de instituciones Vlnqulacmn con la
reales, mediante la formacion . . receptoras Sociedad
B " P estudiantes estudiantes : N
implementacion de practica en el P Fichas de «Coordinaciones de
b en practicas con )
mecanismos entorno laboral . o monitoreo por Carrera
: o . preprofesiona seguimient ' ’
sistematicos de real, mediante No Aplica estudiante *Docentes tutores
f . les con o, control y " .
monitoreo, informes de = . X *Bitacoras académico cos
e seguimiento y evidencias Mg .
evaluacion y tutores, actas, control documenta individuales de *Tutores de entidades
acompafamiento, fichas de practicas formadoras
. . documentado das .
garantizando la monitoreo, «Vicerrectorado
trazabilidad del bitadcoras Académico (supervision)
desempefio individuales y

estudiantil y el
cumplimiento de los
objetivos formativos.

registros de
acompafiamient
o.




Evaluar
integralmente el
proceso de practicas
preprofesionales a
nivel institucional,

Evaluar

Porcentaje de
procesos de
préacticas
preprofesiona
les evaluados

«Informes técnicos
del analista de
préacticas
preprofesionales
*Actas de comités

mediante la e institucionalm académicos de
L institucionalment -
aplicacion de e el proceso de ente con 100 % de evaluacion
mecanismos ‘:écticas evidencias |OSD *Instrumentos
sistematicos de practi completas aplicados de *Departamento de
T R preprofesionales procesos L - s
analisis, validacion y mediante de evaluacion Vinculacién con la
mejora continua, L o (encuestas, Sociedad
arantizando el informes del practicas matrices, rubricas) *Coordinaciones de
9 L analista, actas preprofesio ;
cumplimiento de et . *Informes Carrera
estandares de comités nales No Aplica consolidados de *Vicerrectorado
. académicos, evaluados - o
académicos, la I IR evaluacion Académico
" aplicacién de institucional A
calidad del proceso instrumentos de mente con institucional *Docentes tutores
formativo y la ) X 8 *Planes de mejora *Aseguramiento de la
e evaluacion y evidencias - )
preparacion para reparacion de completas derivados de la Calidad
procesos de prep h M evaluacion
NS actores para validadas .
verificacién externa. entrevistas de *Registros de
. preparacion de
verificacion.
actores (tutores,
estudiantes,
responsables) para
entrevistas
«Informes finales
Fortalecer la Porcentaje de de practicas por
consolidacion y informes estudiante
trazabilidad del Consolidar los finales de *Informes
proceso de practicas . practicas consolidados por
’ informes finales -
preprofesionales a de practicas preprofesiona carrera
nivel institucional, pre;r;rofesionales les «Informe
mediante la ) consolidados institucional del *Departamento de
. o por estudiante, - o - L
integracion, y registrados 100 % de Plan Anual de Vinculacién con la
o por carrera y a . P :
validacion y nivel enel informes Practicas Sociedad
sistematizacion de institucional. asi repositorio finales Preprofesionales «Coordinaciones de
los informes finales como el Info’rme institucional consolidado *Base de datos Carrera
por estudiante, de Gestion del s, validados | No Aplica consolidada de *Docentes tutores
carrera e institucion, Plan Anual de y estudiantes en académicos
asegurando la Practicas registrados practicas *Aseguramiento de la
generacion de Preprofesionales anivel Calidad
informacién asg urando institucional *Secretaria Académica
confiable, el ‘re osgitorio (articulacion documental)
cumplimiento doF::umentaI
normativo y la completo y
isponibili
disponibilidad de trazable.

evidencias para
procesos de
evaluacién y mejora
continua.

REALIZADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:



Validar Gnicamente en FirmaEC.

3
Paulo Alejandro

. i Firmado electrénicamente por: alidar Gnicamente en FirmakC.
FIRMA: r JOSELIN LILIAN FIRMA 1im:do electrdn:camen:e po::(:: FIRMA s Moll L
MENDOZA VILLEGAS FAUSTO ANTONIO % Mollocana Lara
ESTRELLA REMACHE ;
Security Dal
NOMBRE: Cbos. Mendoza Villegas Joselin Lilian NOMBRE: Sgop. Estrella Remache Fausto Antonio NOMBRE Myr. Mollocana Lara Paulo Alejandro

ANALISTA DE PRACTICAS PREPROFESIONALES

COORDINADOR DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD (S)

VICERRECTOR ACADEMICO




i N ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% POLICIA NACIONA NACIONAL VERSION: 1.0

POLICIA NACIONAL ELAB: 12/05/2026 REV: 19/05/2026

Wl
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DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1. Gestion Académica

Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion de la oferta

OBJETIVO formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de programas de posgrado y

ESTRATEGICO: formacw_n qontlnua; y la mejora continua c_ie los procesos pedagoglcos y tecnoldgicos, garantizando
el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estandares del CACES, para formar

profesionales técnicos y tecnoldgicos pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial

y la prevencién del delito.

OE-1.2

Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente mediante programas permanentes

de capacitacion, evaluacién del desempeiio y cualificacién pedagégica.

EJE: VICERECTORADO ACADEMICO

ESTRATEGIA: OE1.4 - Posgrados tecnolégicos y formacion continua

DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD “ansolidar y e)fpanc.lir la oferta dg posgrados tecnqlc’)gicos Y programas de formgcic’)n continug,’
articulando certificaciones de cualificaciones profesionales y necesidades operativas de la Policia

- SECCION EDUCACION CONTINUA Nacional, con énfasis en modalidad en linea e hibrida.”

Consolidar durante el afio 2026 la planificacion, ejecucién, promocion, seguimiento y evaluacién de
OBJETIVO la of_ertalde educacion cqqtipua del ISUEOL, garan_ti_zando la traquilidad doculmental de_los cursos,
OPERATIVO seminarios y talleres dirigidos a servidores policiales, comunidad educativa y sociedad civil,

conforme al PEDI 2026-2030, al Reglamento Organico Funcional por Procesos y a las rutas de
evidencias ISUPOL 2026.

DEPARTAMENTO:

Disefiar, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Educacién Continua, generando procesos de capacitacion interna y externa mediante cursos, seminarios, talleres,
MISION: avales académicos y convenios de cooperacion interinstitucional, para promover el desarrollo profesional continuo, la actualizacién de competencias y la
vinculacion efectiva del ISUPOL con la Policia Nacional, la comunidad educativa y la sociedad civil.

o w w S
o o o w o 4 ]
£ Q2 o|lo|o|E|=|% |9 |a]|T
ammeil ACTIVIDAD INDICADOR ~ META  PRESUPUESTO  EVIDENCIAs  CORRESPONSAB B2 |2 |z|2|3|8|543|8|5]¢
SPECIFICO 2026 LE @< |9|3|3|3|8|E|5|8|&5
w < w o o = 2
7] z | 0| o
Fortalecer la
formacion continua Disefiar y
institucional formazar el 100 % del
mediante la Educacion Plan
planificacion e 220 % de Anual de - Departamento de
integral de pfr?;friglacién ejegucién Educaci6 - Plan Anual de Vincqlaci(’)n
programas e an del disefio y n No aplica Educacién (Seccién
académicos continua policial | formalizaci | Continua (plan lﬁi acién | Continua 2026 Educacion
1 | dirigidos al personal | Jseee®or | 6n del Plan 2026 p cadémica Continua)
policial y a la sociedad civil, Anual de disefado, institucional) aprobado - Vicerrectorado
sociedad civil, oo iz de Educacién | validado Académico
garantizando modalidad, Continua y - Aseguramiento
pertinencia, calidad | feioo cabies 2026. aprobado de la Calidad
y alineacion con las | beneficiarios y institucio
necesidades ficha de nalmente
. X N planificacion .
institucionales y aprobada.
sociales.




Fortalecer la

- Informes técnicos
de actividades

difusion realizadas
institucional y la Gestionar  la % de >95% de ANEXOS
trazabilidad de la promocién 'y e actividade
f . difusion de las | actividades s documentales
informacion tividades  d .
A gelvidades  de de . . (actas, listas de
académica, formacién . difundida ; . :
ediante la gestion complementaria formacion s asistencia, - Secretaria
m . A
foctiva do l§ Y e . % | complement res a}llda d No aplica fotografias, Académica
efecti 1008, . ., :
., garantizando aria af con (gestion certificados) - Departamento de
romocion I . . g . S
P Y B o | difundidasy | . académica 'y - Registros de Comunicacion
documentacién de respaldos  se informes o ; e i
1 tividades de consoliden en | documentad document administrativa | difusion (oficios, - Departamento
as activ i . R
formacion formes < | a5 mediante ales institucional) | correos, TIC
lementaria docrmentales informes completos comunicados
com ificabl . S
P ? vermieases Yo | téenicos con p institucionales)
garantizando el dnicamente . ) y
. mediante evidencias . - Reportes de
respaldo mediante enlaces  web . verificabl S
informes (cnicos axternos verificables. cs publicacion (web
info : . P
con ANexos institucional, redes
X .
. oficiales
verificables. )
Ejecutar 10
Fortalef:er la . cursos, ) > 10 - Programas de
formacion continua se"minarioz, Numero de actividade cursos y
. talleres y demas s P
y complementaria actividades  de actlv(lidades s actllyldgdes
institucional educacion e . realizadas
diante 1 continua educacién ejecutada Listas de - Departamento de
mediante 1 dirigidas —a . sy 100 % ; ) Vinculacién
ejecucion de servidores continua asistencia firmadas .,
tividad policiales, ejecutadas con No aplica Certificados (Educacién
ac 1(‘1“ ades IPSeL'JSF?Sf' del | ¢ ta y informes, (s It) , ftid Continua)
académicas : orcentaje . estion emitidos .
dirigidas a 1 comunidad b de ! listas de acagdémica Informes de - Vicerrectorado
meidasata educativa  y . asistencia gemica y S Académico
comunidad policial | sociedad civil, | actividades y administrativa | ejecucion por Departamento de
P : asegurando la bi . . . .. -
ey idament : institucional actividad R
y civil, garantizando emision Y de certificad . . Comunicacion
la adecuada organizacién de e - Evidencia -
izacio gertificados, documentad os fotografica o - Aseguramiento
organizacion, listas - de organizad sra de la Calidad
control y registro asistencia e as con os audiovisual
inf . .
documental de los miormes % | evidencias - Base de datos de
jecucion  por correctam .
procesos cadaactividad.5 | completas. participantes
formativos ! cada ente.

semestre.




- Informes técnicos
de evaluacion de

Fortalecer la calidad Porcentaje actividades
y mejora continua Realizar . de - Actas de
seguimiento, . .
de los procesos de ool actividades | 100 % de reuniones de Departamento de
educacion continua | evaluacion  de de actividade seguimiento Vinculacion
: satisfaccion :r
mediante la analisis & | educacién s - Encuestas de (Educacién
implementacion de | cumplimiento de continua evaluadas . satisfaccion .
. las actividades No aphca Contlnua)
mecanismos de  educacien | €valuadasy , con ., - Reportes de .

. L ) . (gestion - Vicerrectorado
sistematicos de continua, con informes L resultados y o
seguimiento mediante informes | técnicosy académica e anélisis Académico

> informes - . institucional) . - Aseguramiento

control, evaluacion técnicos, actas | técnicos que | acciones - Planes de mejora de la Calidad

. I de reuniones : : .
de satisfaccion y reportes dg incluyen de mejora aplicados Coordinaciones
analisis de resultados que | acciones de | document - Registros de

P permitan aplicar . g de carrera
cumplimiento de las | Ziciones — de mejora adas. seguimiento
actividades mejora. implementa institucional
ejecutadas. das. - Evidencias de

retroalimentacion
Fortalecer la gestion
émi

azad,e . tcat?' d Gestionar
administrativa de i :
1 d oeos: p . - Convenios - Departamento de

os procesos de | orcentaje | _ g5, 4 . eulacis 1

2 . reversales, >95% de suscritos Vinculacion con la
educacion continua, | avales de licitud | edad

. académicos  y .. solicitude - Notas reversales Socieda
mediante la cemice solicitudes .

. ., codificacion  de S emitidas - Departamento
artlculacwn cursos de de cursos y . . ;g
S capacitacion . gestionad No aplica - Avales Juridico
interinstitucional y ’a convenios . , P

N solicitados ~ al . as, (gestion académicos - Rectorado
la formalizacion de ISTPN, en | gestionados . Lo .

. 1 coordinacion validadas institucional aprobados - Dependencias
convenios, avales i ” y . . . .
académicos con Vinculacién formalizado y administrativa y - Registros de policiales /

la Sociedad, . L, . ., S
y o g e formaliza académica) codificacién de instituciones
procesos de ' s conforme

AR Rectorado y las . das de cursos externas
validacion, dependericias anormativa | - era - Base de datos de - Organo
garantizando el policiales o | jngtitucional . ;

e instituciones oportuna. cursos y convenios Colegiado
cumplimiento externas tionad S -
correspondiente gestionados uperior

normativo y la
calidad de la oferta
formativa.

S.




Fortalecer la gestion Porcentaje
académica y el de
aseguramiento de la | consolidar el | consolidaci
: i , 100 % del
calidad de la expediente 6n del 00% de
» . anual de . expedient - Informe Anual de
educacion continua | evidencias de | expediente o anual Educacion
mediante la Educacion anual de . . - Departamento de
., Continua y . . consolida Continua . .,
consolidacion elaborar el | evidenciasy do v del certificados Vinculacion
sistematica de Informe  Anual | glaboracién | <. No aplica (Secciéon
) . de Gestion del . informe . - Base de datos de o
evidencias y la Plan de | del informe anual (gestion articipantes Educacion
elaboracion del (Ejg‘;zﬁz':” anual de claborado académica e -pRe o?tes de Continua)
informe anual de incluyendo  1a | educacion validado institucional) forlr)nacién - Vicerrectorado
gestion, gestion — de |  continua ’ . . Académico
garantizando poseragial conforme a Y continua (policial
continua _p'olicial : ivil
trazabilidad, control | ¥ la gestion de los aprobado y sociedad civil)
Saedtil educacion . . nstitucio
lnstltuclonal y continua para la llneamlento 1
soporte para sociedad civil. S nalmente.
procesos de institucional
evaluacion externa. es.
REALIZADO POR: ‘ REVISADO POR: APROBADO POR:
FIRMA: SR —— FIRMA FAUSTO ANTONTO FIRMA Paulo Alejandro
Firmado electrénicamente por:  ESTRELLA REMACHE Mollocana Lara
DIEGO FERNANDO
‘ESPINOSA LOVATO
NOMBRE: | Sgos. MsC. Diego Fernando Espinoza Lovato | NOMBRE: | Sgop. Ing. Fausto Estrella Remache NOMBRE | Mayr. MsC. Paulo Alejandro Mollocana Lara
< < JEFE DEL DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA VICERRECTOR ACADEMICO DEL INSTITUTO SUPERIOR
ENCARGADO DE LA SECCION EDUCACION CONTINUA SOCIEDAD SUBROGANTE TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL




e [STPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA :
NACIONAL VERSION: 1.0
ity p A ELAB: 11/05/2026 REV: 20/05/2026
P “POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO gSB'i'jIEZ'II}:EOGICO OE-4. Unidad Especial de Titulacion

E4.4 — Seguimiento, control y evaluacion del proceso de titulaciéon

“Establecer e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y evaluacion del
proceso de titulacién, que garantice tutorias efectivas, cumplimiento de cronogramas, avances
verificables, informes validados y evidencias documentadas, asegurando la calidad de los
trabajos de titulacion, la culminacion oportuna de los estudiantes y la reduccién de riesgos de

ESTRATEGIA:

DEPART{'\MENTO UNIDAD ESPECIAL DE TITULACION retraso, desercion u observaciones en los procesos de titulacién.”
) Fortalecer durante el afio 2026 la planificacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
OBJETIVO sistematizacion del proceso de titulacion _del ISUPOL, garan_tizando_la as_ignaci(’)n opo!'tuna de
OPERATIVO tutores, desarrollo_ rlgt_Jrosamente supemsado de los trabajos de_ tltula_luon, cumplimiento de
cronogramas, validacion de avances, informes aprobados y evidencias documentadas por
carrera.
| Formar profesionales técnicos y tecnoldgicos de la Policia Nacional y de la ciudadania, mediante una educacion superior tecnolégica de calidad, sustentada en la docencia, la
MISION: investigacion aplicada, la innovacién y la vinculacion con la sociedad, con gestion eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente, para contribuir a la seguridad
ciudadana y la prevencion del delito.
o 0 o g o - o o o F_’ g E E % §
OB c. DAD DICADO 0 D 0 o § E g [ z| 2| 2|8 g g |3 2
G E|E 25311858 8|2 &
» z a o
- Criminilistica:
del 30/11 al 18/12
- Acon. Fisico:
del 22/06 al 10/07
del 09/12 al 18/01/2027
- Ana. Infor: del
del 10/06 al 02/07
del 26/11 al 17/12
Planificar el (pre
proceso de - Ciberdelitos: % de 100% de vio a
titulacion del 16/06 al 17/07 procesos proceso Cronograma Coordinaciones de inici
1 | garantizand del 01/11 al 15/11/2027 calendariz s No aplica oficial, actas carrera, Direccion ode
oordeny ados y calendar de aprobacion Académica cada
cumplimient | - Del. Financieros: aprobados izados peri
0 normativo del 05/06 al 17/07 odo)
del 17/11 al 08/01/2027
- Pro. Informacién:
del 06/07 al 17/07
del 04/01 al 15/01/2027
- Inv. Acc. Transito:
del 23/11 al 18/12




100% de

. % de .
S:t%ljitari;es Consolidar listados de estudiante eSttL:ilan Listados Secretaria
habilitados estudiantes con S habilitad No aplica certificados, Acade_mlc:fl,
ara requisitos cumplidos registrado 0s act?s_lde Coordinaciones de
tFi)tuIacién sen registrad revision carrera
sistema 9
0s
Asignar %de | 100% de Actas de
tutores Designar  tutores vy : . Honorarios - C . ) L
ertinentes revisores de trabajos de estudiante | estudian docentes (si c_1e5|gna0|on, Comlt(_e de_TltuIaC|on,
ge an titulacion s con tutor | tes con aplica) listas de Coordinaciones
esgeciali dad asignado tutor P tutores
Dar . N° de Informes de
. Implementar sistema de 4 L .
seguimiento reportes - seguimiento, Coordinador de
) control y reportes reportes | Recursos digitales . ) 9
a trabajos de eriodicos de avance anuales registros en Titulacion, Tutores
titulacion P generados plataforma
Evaluar % de
trabajos de ) . o= 100% de Actas de
. o Organizar tribunales vy trabajos ; g I Y ) ”
titulacion aolicar rabricas | evaluados trabajos | Logistica de salas evaluacion, Comité de Titulacion,
con egtan darizadas con evaluad y equipos rabricas Tribunales
transparenci ribrica 0s aplicadas
a
. 100% de
o
gl?soteradr:?:crion Programar defensas suste(rj]?aci sustenta Recursos Cronogramas, Coordinaciones de
orales 'y garantizar ciones o ) actas de carrera, Direccion
es de logisti ones administrativos s Académi
titulacion ogistica realizadas program sustentacion cadémica
adas
Registrar Inaresar datos de % de 100% de Actas de
titulados en | .19 titulados titulados . titulacion, Secretaria
. titulados en plataforma . . No aplica . e .
sistema oficial registrado | registrad registros Académica, Sistemas
institucional s os digitales
T - % de o -
Digitalizar el Implementar repositorio procesos .1(.)0./0 Licencias de Reposntorlo Unidad de Sistemas, Per
proceso de | digital y actas L digitaliza digital, actas . " man
. o - digitalizad L. software A Titulacion
titulacion electronicas cion electrénicas ente

os




2> 85%
) - Informes
Controlar Monitorear indicadores % de de o o .
9 | eficiencia de titulacion y tiempos de | eficiencia eficienci Recuts_o_s de estadisticos, Comité d‘,a Qalldad
; . analisis reportes de Académica
terminal proceso terminal a A
} eficiencia
terminal
Elaborar . 1 Informe .
. . Informe informe R Coordinador de
informe Consolidar resultados y ) Recursos institucional, . ” ) L
10 institucional estadisticas anuales final anual administrativos actas de Titulacion, Direccion
de titulacion entregado aprt())bad entrega Académica
REALIZADO POR: REVISADO / APROBADO POR:
=[E
% Paulo Alejandro
FIRMA: £ e e FIRMA: Mollocana Lara
NOMBRE: Sbte. Mina Palacios Jorge Luis NOMBRE: Myor. Mollocana Lara Paulo Alejandro
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- INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
I 'S T PN NACIONAL VERSION: 1.0
I e ELAB: 18/05/2026 REV: DD/MM/AA
W
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE-1. Gestién Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacién y diversificacion
. OBJETIVO de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO - . programas de posgrado y formacién continua; y la mejora continua de los procesos
ESTRATEGICO: o o - - .
pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.
E1.2 Fortalecer el desarrollo profesional del personal docente, a través de un sistema
i permanente de capacitacion pedagégica, actualizacion disciplinar y evaluaciéon del
ESTRATEGIA: ~ ) f ~ o
desempenio, garantizando la calidad de los procesos de ensefianza—aprendizaje y la
. continuidad académica institucional
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL Fortalecer durante el afio 2026 el bienestar integral de la comunidad estudiantil
OBJETIVO mediante la implementacion de programas y acciones orientadas al desarrollo personal,
OPERATIVO emocional, social y académico, garantizando un entorno inclusivo, seguro y favorable
para el aprendizaje, la permanencia y el éxito educativo.
i Formar profesionales técnicos y tecnoldgicos de la Policia Nacional y de la ciudadania, mediante una educacion superior tecnolégica de calidad, sustentada en la
MISION: docencia, la investigacion aplicada, la innovacion y la vinculacion con la sociedad, con gestion eficiente y mejora continua, en cumplimiento de la normativa vigente,
para contribuir a la seguridad ciudadana y la prevencion del delito.
o | g E & g & §
= 1]
OBIETIVO ACTIVIDAD  INDICADOR ~ META2026  PRESUPUESTO  EVIDENCIAs CORRESPONSABL [ gy 218y 3S 5|5 ¢
ESPECIFICO E Fri o e |lE|&6|3|5]| ¢
i “|8|°|2|a|8
Elaboracion I
Fortalecer las e ;’I:IIaguf\sr:)alltlco -Direccion
competencias implementac . . Institucional
. . e Capacitar al -Registro de -
socioemocionales y ion del % de docentes | 80% de los uso de -Vicerrectorado
pedagdgicas del Curso de capacitados | docentes de | NO APLICA $0.00 | plataforma Académico
personal docente Habilidades - A ) -Coordinacién
o o en habilidades | la instituciéon - Informe final -
policial y civil Blandas blandas durante el -Informe de Académica
mediante procesos para ’ = - -Educacién Continua
) afo 2026. seguimiento
formativos en Docentes . -Departamento de
I - -Certificados L
habilidades blandas. | Policiales y s Apoyo Estudiantil
o emitidos
Civiles
Fortalecer el
acompafnamiento
integral de los
estudiantes
mediante la . . -Direccion
identificacion de | evantamion % de Aplear fichas JHehas e | Institucional
necesidades to de fichas estudiantes estu doiarftegs Eacﬁgz dafog ¢ -Vicerrectorado
académicas, : . | aplicados la : NO APLICA $0.00 P Académico
) ) psicopedagd . matriculados - Informes de .
socioemocionales y ) ficha . -Coordinacion
) - gicas a . . . | enelperiodo resultados en P
psicopedagdgicas, a . psicopedagogi o . Académica
. estudiantes. académico casos especiales
través de la ca. 2026 -Departamento de
aplicacion de fichas ’ Apoyo Estudiantil
psicopedagdgicas
en concordancia con
el modelo educativo
institucional.




Fortalecer el Seguimiento
seguimiento y a graduados .
acompafnamiento a del ISTPN Reallga.r - Base de
) seguimiento

graduados del (levantamien | e de al 70% de datos
ISTPN para evaluar | to de graduados gra du; dos actualizada de | -Vicerrectorado
su insercion laboral, informacion, | ubicados de de las NO APLICA $0.00 | graduados Académico
desempefio encuestas, acuerdo a la cohortes uUsD - Encuestas -Coordinacion
profesional y analisis de carrera de 2024-2025 aplicadas Académica
retroalimentacion al pasesy estudios. | afio - Informes de
proceso formativo retroaliment 38266 seguimiento
institucional. acion '

académica).
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= (STPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% NACIONAL VERSION: 1.0

Instituto Superior Tecnolégico

POLICIA NACIONAL ELAB: 11/05/2026 REV: 26/05/2026

“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1: Fortalecer la calidad y excelencia académica del ISTPN mediante la
actualizacion y diversificacion de la oferta formativa en modalidades presencial,
OBJETIVO en linea e hibrida; el desarrollo de programas de posgrado y formacion continua;
EJE: Vicerrectorado académico ESTRATEGICO: y la mejora continua de los procesos pedagogicos y tecnoldgicos, garantizando el
' cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los estandares del CACES,
para formar profesionales técnicos y tecnolégicos pertinentes a la seguridad
ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.
E1.3: Integrar tecnologias educativas, laboratorios digitales, aulas virtuales y

ESTRATEGIA: metodologias activas para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje y

elevar la calidad académica
DEPARTAMENTO: Seccién de biblioteca Fortglgcer el acceso, gestllon.y Q|spon|blllqad de los recursos blbllogra]flco.s, y

OBJETIVO servicios Qe la blblllot.eca.|nst|tu0|onal melzdllante Ia. organizacion, actu.allzamon,
digitalizacion y optimizacion de los servicios de informacion, garantizando el

OPERATIVO L L o N :
apoyo eficiente al proceso académico, investigativo y formativo del ISTPN durante
el afo 2026.

Facilitar el acceso a recursos académicos actualizados y pertinentes, asegurando una coleccion diversa y organizada. Proporcionar servicios de préstamo, acceso a
MISION: bibliotecas virtuales y recursos multimedia, asi como garantizar la planificacion y ejecucion eficiente de procesos bibliotecarios anuales, promoviendo el uso efectivo de la
biblioteca, asegurando la disponibilidad de informacion relevante y contribuyendo al éxito académico de la comunidad educativa.

META 2026
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS

CORRESPONSABL
E

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Clasificar,
Optimizar la catalogar y % de
1 | rearsos | il | material | 265% | NOAPLCA | CBlRR Y | Nospica
bibliograficos bibliografico | clasificado 9 9

fisico




Modernizar el

Digitalizar

% de

acceso a documentos material 270% NO APLICA Repositorio digital Departamento
. - L S de Tics
informacion académicos digitalizado

Gestionar el
Garantizar acceso a :?ér\s/itc;i;gs pré,i;:nios Increment NO APLICA Registros de No aplica

h o A

usuarios fisicos y realizados o del 10% préstamos

digitales

Capacitar a Departamento

estudiantes N° de de
Mejorar uso de y docentes . 4 coordinacion
recursos en el uso de capac:;amon capacitaci NO APLICA ::Tl?nmIIiSnideento
bibliograficos biblioteca . ones P VAC

- realizadas
fisicay
virtual VAD
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ey

“POA -2026”

DOCUMENTO:

PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
NACIONAL

VERSION: 1.0
ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026

ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

EJE:

OBJETIVO

VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO:

OE-1. Gestion Académica

Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencién del delito.

DEPARTAMENTO:

ESTRATEGIA:

DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE LA CARRERA
SEGURIDAD CIUDADANA Y ORDEN PUBLICO

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas Yy actualizacion de mallas, alineados a los dominios
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
CACES.

E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
fortalecimiento de entornos hibridos de formacion, aulas virtuales, laboratorios digitales
y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos
asociados a la rotacion docente.

OBJETIVO
OPERATIVO

Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el afio
2026, mediante la coordinacién efectiva del curriculo, la planificacién y seguimiento del
proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulacion docente y el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicacion de la oferta
académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los
estandares del CACES.

MISION:

Realizar la planificaciéon educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.




OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDAD

INDICADOR

META 2026

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

-Memorando de

CORRESPONSABLE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

Fortalecer la gestion 100 % de aprobacion de
académica de la carrera ejecucion de la - Secretaria
carrera mediante la con planificacion - académica
planificacion Elaboracion de % de planificaci listado de Talento Humano
estructurada de los Planificaciones Py 4n por docentes
o planificaci . ) -Campus ISTPN
procesos de académicas ones periodo NO APLICA | seleccionados -Practicas
ensefianza— o académico por periodo >
L académica . o preprofesional
aprendizaje, s debidame académico Vinculacién con la
conforme al modelo nte - Listado de sociedad)
educativo elaborada, estudiantes
institucional y validada y - Cronograma
estandares de aprobada
calidad.
Fortalecer la calidad o
del proceso de 12:”./;216
an:r?;gg?; con Secretaria académica
mpedianteJ la informes -Talento Humano
evaluacion Elaboraaop de % de flnalgs por -Informe final -Campus ISTPN
. " Informes finales . periodo -Practicas
sistematica del del iod informe démi NO APLICA fosional
desempefio e 5 _periodo finales %cablgmlco p\;gprolesllgna |
pedagégico de los académico. ebidame -Vinculacion con la
- nte sociedad)
docentes policiales,
garantizando la eIaI%orgdo,
mejora continua del validado y
aprobado

proceso formativo.

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Observacion




Fortalecer la calidad
del proceso de

Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del
docente,
distributivo  de
trabajo, horario
de clases,
némina de
estudiantes y
declaracién de

ensefianza— 5;}’(;2?3" acuerdos y
aprendizaje 100% d compromisos);
: b de . L.
mediante el Asesorar y los Planificacion
seguimiento, verificar la % de portafolios microcurricular Dpto. de
(a:zﬁtsgiamlento deyl elaboracion y portafolios académico NO APLICA E:TaEsgé Plangudlg Aseguramiento de la

L cumplimiento de s docentes SN . calidad
cumplimiento de los los portafolios en el didactica y guia
portafolios periodo practica);
académicos académico Evidencias  de
docentes. 2026 evaluacion de los

procesos de
aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rabricas de
evaluacion y lista
de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico final).
Optimizar la % de
planificacion distributivo Eliggr;re{
académica y la de 1%00/ de
asignacion de | Organizar el | docentes Io;
recursos docentes | distributivo conforme distributivo - Distributivo de Doto. de Talento
mediante la | docente de la | al pto.

e .| s docentes docente Humano
organizacion carrera de | calendario de la NO APLICA aprobado Dpto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios ’
distributivo docente | calendario démi

o para el académicos
conforme al | académico iod
calendario perlp °
académico aca2dO<-:‘2r2|co

institucional.




Fortalecer la calidad % informe Informes
del proceso de pedagogic pedagdégicos
ensefanza— o elaborados
aprendizaje 100% de -cuadro
mediante la carrera distributivo de
evaluacion con trabajo y
sistematica del informe evaluacion del
desempe_ﬁo _Elaboracic’m de pedagogic persona_l _ Dpto. de virtualizacién
pedagégico de los | informe 0 por docente policial, o) Colegiad
docentes policiales pedagogico para periodo NO APLICA la carga masiva rgano Loegiado
] P AR Superior
registro de académico de calificaciones
profesorados debidame de docentes, la
nte Malla Curricular
elaborado, y elActay
validado y Resolucién del
aprobado Organo
Colegiado
Superior del
ISTPN
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FIRMA: Firnado electronicanente por: FIRMA Mollocana Lara
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“POA -2026”

DOCUMENTO:

PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA

VERSION: 1.0
ELAB: 07-05-2026 REV: 20-05-2026

ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

EJE:

OBJETIVO

VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO:

OE-1. Gestion Académica

Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencién del delito.

DEPARTAMENTO:

ESTRATEGIA:

DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE LA CARRERA
PREVENCION DEL DELITO Y SEGURIDAD CIUDADANA

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas Yy actualizacion de mallas, alineados a los dominios
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
CACES.

E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
fortalecimiento de entornos hibridos de formacion, aulas virtuales, laboratorios digitales
y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos
asociados a la rotacion docente.

OBJETIVO
OPERATIVO

Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el
afo 2026, mediante la coordinacién efectiva del curriculo, la planificacion y
seguimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulacion docente y el
cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta
aplicacion de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa
del CESy los estandares del CACES.

MISION:

Realizar la planificacion educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.




OBJETIVO ESPECIFICO

ACTIVIDAD

INDICADOR

META 2026

PRESUPUESTO

EVIDENCIAS

-Memorando de

CORRESPONSABLE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

Fortalecer la gestion 100 % aprobacion de
académica de la de ejecucion de la
carrera mediante la carrera planificacion -
planificacion Elaboracién de con listado de
estructurada de los Planificaciones planifica docentes - Secretaria
procesos de académicas cion por seleccionados académica
ensefanza— % de periodo por periodo -Talento Humano
aprendizaje, planificacion académi NO APLICA acgdemlco -Campus ISTPN
conforme al modelo es co - Listado de -Practicas
educativo académicas debidam estudiantes preprofesional
institucional y ente - Cronograma -Vinculacioén con la
estandares de elaborad sociedad)
calidad. a,
validada
y
aprobad
a
Fortalecer la calidad 100% de
del proceso de carrera
ensefianza— con
aprendizaje informes
mediante la finales . -
- ) Secretaria académica
pedagdégico de los . informe co NO APLICA >
docentes policiales, del - periodo finales debidam pr'eprofesllgnal
) académico. -Vinculacion con la
garantizando la ente sociedad)
mejora continua del elaborad
proceso formativo. o,
validado
y
aprobad

[¢]

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Observacién




Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del

docente,
distributivo  de
trabajo, horario
de clases,
némina de
Fortalecer la calidad Revisar estudiantes y
del proceso de validar declaracién de
ensefianza— Z:I 100% acuerdos y
aprendizaje de |OS° compromisos);
mediante el . Planificacion
seguimiento, c:gﬁgar?r Ig % de por;t)asfoll microcurricular Dpto. de
izﬁtsrc;amlento deyl elaboracion y portafolios académi NO APLICA E:TaEsgé Plan udig Aseguramiento de la
. cumplimiento de cos SN gut calidad
cumplimiento de los los portafolios docente didactica y guia
portafolios P sen el practica);
académicos . Evidencias  de
periodo -
docentes. académi evaluacion de los
procesos de
co 2026 aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rubricas de
evaluacion y lista
de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico final).
Optimizar la % de Elaborar
planificacion distributivo y
académica y la de docentes | aprobar
asignacion de . conforme al | el 100%
recursos  docentes O_rge_mlzf'ar el calendario de los B
mediante la gfé:g?é'vo de |a | académico | distributi SIAPLICA - D'Zt”bu“tvo de Dpto. de Talento
NN ocente
organizacion carrera de VoS | PRESUPUES bad Humano
eficiente del docente aprobado Dpto. Financiero
v acuerdo con el TO NO -H ;
distributivo docente calendario sdela ASIGNADO é)'rar!os
académicos
conformc-;- al académico carrera
calendario para el
académico periodo
institucional. académi

co 2026




Fortalecer la calidad % informe Informes
del proceso de pedagoégico | 100% de pedagdégicos
ensefanza— carrera elaborados
aprendizaje con -cuadro
mediante la informe distributivo de
evaluacion pedagog trabajo y
sistematica del ico por evaluacion del
desempe_ﬁo _Elaboracic’m de periogo_ persona_l _ Dpto. de virtualizacién
pedagégico de los | informe académi docente policial, o) Colegiad
docentes policiales pedagogico para co NO APLICA la carga masiva rgano Lolegiado
] ; A Superior
registro de debidam de calificaciones
profesorados ente de docentes, la
elaborad Malla Curricular
o, y elActay
validado Resolucién del
y Organo
aprobad Colegiado
o) Superior del
ISTPN
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA

VERSION: 1.0

ELAB: 07/MAY0/2026 REV: 20/MAY0/2026

ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1. la Gestion académica

Fortalecer la Gestién académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion de
la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de programas
de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos pedagdgicos y
tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES vy los
estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnolégicos pertinentes a la
seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnoldgica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion de
nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios institucionales,
necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES-CACES

E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales y
metodologias activas, fortaleciendo la innovaciéon académica y mitigando riesgos asociados
a la rotacion docente.

Fortalecer la ejecucién y el control académico de las carreras del ISTPN durante el afio
2026, mediante la coordinacion efectiva del curriculo, la planificacion y seguimiento del
proceso de ensefanza-aprendizaje, la articulacion docente y el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicacion de la oferta
académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los estandares
del CACES.

Realizar la planificacion educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una

NACIONAL
Instituto Superior Tecnol6gico
e POLICIA NACIONAL a1 o
Wl POA -2026
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO:
EJE: VICERECTORADO DE EDUACACION A DISTANCIA OBJETIVO ESTRATEGICO:
ESTRATEGIA:
DEPARTAMENTO DECOORDINACION - CARRERA
DEPARTAMENTO: TECNICATURA EN INVESTIGACION DE
CIBERDELITOS
OBJETIVO OPERATIVO
MISION: . i o . - R
retroalimentacion y optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.

OBJETIVO ESPECIFICO

PRESUPU

ACTIVIDAD ESTO

INDICADOR META 2026 EVIDENCIAS

CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion




Fortalecer la gestién

100 % de
carreras con

Memorando de

L P aprobacion de ejecucion | - Secretaria
acad_emlca de Ia_c.arre_rla !nfo_rme de o plan|f|'ca_c|on de la planificacion - académica
mediante la planificaciéon | inicio de % de de practicas listado de docentes - Talento Humano
estructurada de los periodo planificaci preprofesional NO seleccionados por - Campus ISTPN
procesos de académico ones es APLICA - N -
ensefianza—aprendizaje, | (Planificacion académica | debidamente pﬁf“:"g agademlco - Pract;cqs |
conforme al modelo académica por | s elaborada, ) elsstua di:nt:s P\;?npgglaesilc(’))r?acon
educativo institucional y | periodo) validada y - Cronograma la sociedad)
estandares de calidad. aprobada
Fortalecer la calidad del 100% de )
proceso de ensefianza— carrera con Secretaria
aprendizaje mediante la » informes académica
evaluacion sistematica Elaboracion finales por -Talento Humano
del desempefio de Informes % de periodo NO -Campus ISTPN
pedagdgico de los finales del informe académico APLICA -Informe final -Practicas
docentes policiales, periodo final debidamente preprofesional
garantizando la mejora académico. elaborado, -Vinculacion con
continua del proceso validado y la sociedad)
formativo. aprobado

Aspectos Preliminares
(Misién y Vision del
ISTPN, hoja de vida del
docente, distributivo de
trabajo, horario de
clases, ndmina de
estudiantes y
. Revisar y declaracién de acuerdos
Fortalecer la callcjad del validar el ¥ Compromisos):
proceso de ensefianza— | Asesorar y 100% de los Planificacion
zgéi?ﬁlé?;med'ante el Zggf;rcliaén y portafolios NO Microcurricular (PEA, Dpto. de
S s % de académicos Plan de clases, guia de Aseguramiento
asesoramiento y control | cumplimiento . APLICA . ) .
del cumplimiento de los de los portafolios dogentes en el la gmgngtura), de la calidad
P o . periodo Evidencias de
gortafollos académicos portafolios académico evaluacion de los
ocentes. 2026 d dizai
procesos de aprendizaje

(instrumentos de
evaluacion, rubricas de
evaluacion y lista de
cotejos); Registro del
rendimiento académico
(Informe académico
final).




Optimizar la % de Elaborar y
planificacion académica | Organizar el d?stributivo aprobar el
; L. S o
y la asignacion de distributivo de 1_00@ do_e los o Dpto. de Talento
recursos docentes docente de la distributivos - Distributivo de docente
mediante la carrera de docentes docentes de la $ 3900 aprobado Humano
s - conforme . A Dpto. Financiero
organizacion eficiente acuerdo con el al carrera para el - Horarios académicos
del distributivo docente calendario calendario periodo
conforme al calendario académico académico académico
académico institucional. 2026
Optlmlzar. !a o _ % de Elaborar y
planificacion académica | Organizar el distributivo aprobar el
; L. L o
y la asignacion de distributivo de 1_00@ do_e los o Dpto. de Talento
recursos docentes docente de la distributivos - Distributivo de docente
mediante la carrera de docentes docentes de la $ 3588 aprobado Humano
o - conforme P . . Dpto. Financiero
organizacion eficiente acuerdo con el al carrera para el - Horarios académicos
del distributivo docente calendario . periodo
. P calendario L
conforme al calendario académico académico académico
académico institucional. 2026
Informes pedagdgicos
100% de elaborados
carrera con -cuadro distributivo de
Fortalecer la calidad del " informe trabajo y evaluacion del Dpto. de
- Elaboracion . . o
proceso de ensefanza— de informe pedagdgico personal docente virtualizacion
aprendizaje mediante la edaabaico por periodo NO policial, la carga masiva Organo
evaluacion sistematica para ?e gistro % informe | académico APLICA | de calificaciones de Colegiado
del desempefio ge 9 pedagodgic | debidamente docentes, la Malla Superior
pedagdgico de los rofesorados o] elaborado, Curriculary el Actay
ocentes policiales validado y esolucion del Organo
d t licial P lidad Resolucién del O
aprobado Colegiado Superior del
ISTPN
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i ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% e NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026
j oy
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE-1. Gestion Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
i OBJETIVO programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
EJE: VICERECTORADO DE EDUCACION A DISTANCIA ESTRATEGICO: pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CESy los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnolégicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencioén del delito.
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas Yy actualizacion de mallas, alineados a los dominios
ESTRATEGIA: icr;ztgLIJEcSionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
| E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacion y
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE COORDINACION — CARRERA DE fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION digitales y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando
riesgos asociados a la rotacién docente.
Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el
afo 2026, mediante la coordinacion efectiva del curriculo, la planificacion y
OBJETIVO seguimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulaciéon docente y el
OPERATIVO cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta
aplicacion de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa
del CESy los estandares del CACES.
Realizar la planificacién educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
MISION: optimizacién del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.
o 4 w 4 w s
META 2026 €| 9| 2|olo|lo|B |2 |g|a|&|T3
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE x E & E zZ | 3 § m|op |5 ¢
w = < = S 2 % 8 § % é
-Memorando de
Fortalecer la gestion 100 % de aprobacion de
académica de la carrera ejecucion de la - Secretaria
carrera mediante la con planificacion - o
S . P . académica
planificacion Elaboracion de % d planificaci listado de
. o de . -Talento Humano
estructurada de los Planificaciones |anificaci én por docentes -Campus ISTPN
procesos de académicas P periodo NO APLICA | seleccionados p tp
ensefianza— ones académico por periodo -rracticas
. académica . P preprofesional
aprendizaje, s debidame académico ~Vinculacién con la
conforme al modelo nte - Listado de sociedad)
educativo elaborada, estudiantes
institucional y validada y - Cronograma
estandares de aprobada
calidad.




Fortalecer la calidad

0,
del proceso de 12:'_',/;;(3
:n?::;;?e_ con Secretaria académica
mpedianteJ la informes -Talento Humano
evaluacion Elaboracién  de % de finales por -Informe final -Campus ISTPN
. " Informes finales . periodo -Practicas
sistematica del del iod informe démi NO APLICA fesional
desempefio e 5 _periodo finales adcablgmlco p\l}c'eprolesllc,)na |
e académico. ebidame -Vinculacién con la
pedagdgico de los nte sociedad)
docentes policiales, laborad
garantizando la ealldorg °,
mejora continua del vaiidado y
. aprobado
proceso formativo.
Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del
docente,
distributivo  de
trabajo, horario
de clases,
némina de
Fortalecer la calidad estudiantes y
del proceso de Revi declaracién de
- evisary
ensefianza— . acuerdos y
L validar el . .
aprendizaje 100% de compromisos);
mediante el % de ° Planificacion
seguimiento Asefs orar Iy portafolios Iofs | microcurricular D d
. verificar a portafolios pto. de
asesoramiento Y| elaboracion y académico | NO APLICA (PEA, - Plan d,e Aseguramiento de la
control del limiento d d clases, guia lidad
cumplimiento de los Icump 'm'fr;.o e s Ocer}tes didactica y guia calida
portafolios os portafolios ene practica);
L periodo . !
académicos o Evidencias de
académico .
docentes. evaluacion de los
2026
procesos de
aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rubricas de
evaluacion y lista
de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico final).
Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme distributivo - Distributivo de Doto. de Talento
mediante la | docente de la al s docentes docente P Humano
organizacion carrera de | calendario de la $ 3380 aprobado Doto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios pto.
distributivo docente | calendario para el académicos
conforme al | académico primer
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026




Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme | distributivo - Distributivo de
mediante la | docente de la al s docentes docente Dptiif;;':(l)ento
organizacion carrera de | calendario dela $ 3120 aprobado D ) .
e e pto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo  docente | calendario para el académicos
conforme al | académico segundo
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026
Informes
pedagoégicos
elaborados
-cuadro
100% de distributivo de
Fortalecer la calidad carrera trabajo y
del proceso de con evaluacion del
ensefianza— % informe informe personal
aprendizaje Elaboracién de | pedagégic | pedagodgic docente Dpto. de
mediante la | informe o o por policial, la _ virtualizacion
evaluacion pedagogico para periodo NO APLICA carga masiva Organo Colegiado
sistematica del | registro de académico de Superior
desempefio profesorados debidame calificaciones
pedagégico de los nte de docentes, la
docentes policiales elaborado, Malla Curricular
validado y yelActay
aprobado Resolucién del
Organo
Colegiado
Superior del
ISTPN
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
a\ ISTPN NACIONAL VERSION: 1.0

Instlioto Superior Tecnologico ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026

POLICIA NACIONAL

Wl

“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1. la Gestiéon académica

Fortalecer la Gestién académica del ISTPN, mediante la actualizacién y diversificacion
EJE: VICERECTORADO DE EDUACACION A DISTANCIA OBJETIVO de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
ESTRATEGICO: programas de posgrado y formacién continua; y la mejora continua de los procesos
pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnolégicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios institucionales,
necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—-CACES

ESTRATEGIA:
E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacion y
fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales
DEPARTAMENTO DECOORDINACION — CARRERA DE y metodologias activas, fortaleciendo la innovacién académica y mitigando riesgos

DEPARTAMENTO: ANALISIS DE LA INFORMACION asociados a la rotacion docente.

Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el afio
2026, mediante la coordinacion efectiva del curriculo, la planificacién y seguimiento del
OBJETIVO proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulaciéon docente y el cumplimiento de los
OPERATIVO resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta aplicacion de la oferta
académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa del CES y los estandares
del CACES

Realizar la planificacion educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una

MISION: . i A ! e oy e
retroalimentacion y optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.

META 2026
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion




Fortalecer la gestién | Informe de Memorando de
académica de la inicio de 100 % de aprobacion de
carrera mediante la periodo carreoras ejecucion de la
planificacion académico con planificacion -
estructurada de los (Planificacio planificacié listado de - secretaria
procesos de n docentes o
ensefianza— académica % de las prgc(tjiias seleccionados -a'?;g(:mlcl:-laumano
aprendizaje, por periodo) |\ anificacion | preprofesio NO APLICA por periodo -Campus ISTPN
conforme al modelo es nales académico -Practicas
ﬁg‘:ﬁjﬂ;{;al y académicas | debidamen ) Iélsstta(;jign(:zs preprofesional
estandares de | bte d - Cronograma -qucglaézlon conla
calidad. ealldors a, sociedad)
validada 'y
aprobada
Informes
pedagogicos
elaborados
100% de -cuadro
Fortalecer la calidad cacrcr:]ra ﬂgégp:tlvo de
del proceso de L . oy,
ensefanza— Elaboracion informe evaluacion del
aprendizaje de informe pedagogic personal Dpto. de
mediante la pedagogico %. de o por docente policial, virtualizacion
evaluacion para registro informe periodo la carga masiva Organo Colegiado
sistematica del de pedagdgico | académico de calificaciones Superior
desempefio profesorado debidamen de docentes, la
pe s te Malla Curricular
pedagdgico de los
docentes policiales elaborado, y el Actay
validado y Resolucién del
aprobado Organo
Colegiado
Superior del

ISTPN




Fortalecer la calidad
del proceso de

Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del
docente,
distributivo de
trabajo, horario
de clases,
némina de
estudiantes y
declaracién de

~ Revisary
ensefianza— validar el acuerdos.y
apre_ndlzaje Asesorar y 100% de compl_'oml_s'os),
mediante el o Planificacion
. verificar la o los : A
seguimiento, elaboracién %. de portafolios Microcurricular Dpto. de
asesoramiento M y portafolios académico NO APLICA (PEA, Plar) de Aseguramiento de
control del . clases, guia de -
. cumplimient s docentes : . la calidad
cumplimiento de los o de los en el la asignatura);
portafph_os portafolios periodo Ewdenc_@\s de
académicos académico evaluacion de
docentes. 2026 los procesos de
aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rdbricas de
evaluacion y
lista de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico
final).
Optimizar la
planificacion Eéﬁgg;re{
:g?c:gzi'gﬁ zéa Organizar el 100% de
9 distributivo % de los N
recursos docentes ST L - Distributivo de
. docente de | distributivo distributivo Dpto. de Talento
mediante la la carrera de | de docentes | s docentes docente Humano
organizacion acuerdo con | conforme al dela $5.486 aproba'do Dpto. Financiero
eficiente del . - Horarios
e el calendario carrera L.
distributivo docente . - académicos
conforme al calengarlo académico para el
- académico periodo
calendario académico
académico
2026

institucional.




Optimizar la
e Elaborar y
planificacion
s aprobar el
:g%?]eargi'gﬁ ()j/;a Organizar el 100% de
distributivo % de los —
ﬁgg:’:gﬁe?gcentes docente de | distributivo | distributivo ) Dlztg(t:::;/eo de Dpto. de Talento
o la carrera de | de docentes | s docentes Humano
organizacion $4.966 aprobado . .
eficiente del acuerdo con | conforme al de la - Horarios Dpto. Financiero
distributivo docente el lendari Ca'fj”,da.r o carreral\ académicos
conforme al ca edn’ ario académico para :
- académico periodo
e
institucional. 2026
Fortalecer la calidad 100% de
del proceso de carnoera
ensefianza— con Secretaria
aprendizaje . académica
mediante la Elaboracién filr?;?;g]ezr -Talento Humano
evaluacion de Informes % de eriod% -Informe final -Campus ISTPN
sistematica del finales del informe ac?a démico NO APLICA -Practicas
desempefio periodo finales debidamen preprofesional
pedagdgico de los académico. te -Vinculacion con la
docentes policiales, elaborado sociedad)
garantizando la validado ’
mejora continua del a robadg
proceso formativo. P
REALIZADO POR: APROBADO POR:
FIRMA: FIRMA
NOMBRE: Cbos. Viviana Elizabeth Quishpilema Changoluisa NOMBRE: Mayr. Andrea Vanessa De La Torre Castillo
COODINADOR DE LA CARRERA ANALISIS DE LA INFORMACION DEL ISTPN VICERRECTOR DE EDUCACION A DISTANCIA ISTPN




i ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% e NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026
j oy
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE-1. Gestion Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
i OBJETIVO programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO: pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CESy los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnolégicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacién policial y la prevencién del delito.
E1.3 — Innovacion pedagégica y tecnologica
“Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante entornos hibridos, aulas
virtuales y metodologias activas.” E1.3 — Innovacién pedagogica y tecnolégica
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios
ESTRATEGIA: institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
CACES.
. E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
DEPARTAMENTO: BETEJI@IQEPFE?CI)DGEIE\?&E?(I g’égl.rolgNDgé‘LA 'I'CR';I-\I’\II-\’SI?'IBS fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales
y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos
asociados a la rotaciéon docente.
Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el
afo 2026, mediante la coordinacién efectiva del curriculo, la planificacion y
OBJETIVO seguimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulaciéon docente y el
OPERATIVO cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta
aplicacion de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa
del CESy los estandares del CACES.
Realizar la planificacién educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
MISION: optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visién institucional.
META 2026 Eoﬁoooeéggﬁg
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE & E é E zZ | 3 § m|op E 5z
E = S S 2 % 8 g % é
-Memorando de
Fortalecer la gestion 100 % de aprobacion de
académica de la carrera ejecucion de la - Secretaria
carrera mediante la con planificacion - académica
planificacion Elaboracion de % d planificaci listado de _
o o de A Talento Humano
estructurada de los Planificaciones |anificaci én por docentes -Campus ISTPN
procesos de académicas P periodo NO APLICA | seleccionados p
ensefianza— odn'e S académico por periodo -Pract|fca§ |
aprendizaje, academica | jophidame académico p\l}(_-:-prol eslona |
conforme al modelo s nte - Listado de ;Olcr}zlé:g;on conia
educativo elaborada, estudiantes
institucional y validada y - Cronograma
estandares de aprobada
calidad.




Fortalecer la calidad

del proceso de 100% de
ensefianza— carrera
avrendizaie con Secretaria académica
mpe dianteJ la informes -Talento Humano
evaluacion Elaboracién  de % de finales por -Informe final -Campus ISTPN
. " Informes finales . periodo -Practicas
sistematica del del iod informe démi NO APLICA fesional
desempefio © 46 _periodo finales e(ljca;)_gmlco p\l}c'eprolesllc,)na |
pedagégico de los académico. ebidame -Vinculacién con la
docentes policiales nte sociedad)
garantizando Ie; elaborado,
; . validado y
mejora contlnqa del aprobado
proceso formativo.
Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del
docente,
distributivo  de
trabajo, horario
de clases,
némina de
Fortalecer la calidad estudiantes y
del proceso de Revi declaracién de
- evisary
ensefianza— . acuerdos y
oS validar el : .
aprendizaje 100% de Compromisos);
mediante el A % de | Planificacion
seguimiento S?}forar Iy portafolios tofsl_ microcurricular Doto. d
. verificar a portafolios pto. de
asesoramiento Y| elaboracion y académico | NO APLICA (PEA, - Plan d,e Aseguramiento de la
control del limiento d d clases, guia lidad
cumplimiento de los Icump 'm'fr;.o e s ocenltes didactica y guia callda
portafolios os portafolios ene practica);
- periodo . !
académicos P Evidencias  de
académico L
docentes. evaluacion de los
2026
procesos de
aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rubricas de
evaluacion y lista
de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico final).
Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme | distributivo - Distributivo de Dpto. de Talento
mediante la | docente de la al s docentes docente Humano
organizacion carrera de | calendario de la $ 6630 bad . .
h o aprobado Dpto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo docente | calendario para el académicos
conforme al | académico primer
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026




Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme | distributivo - Distributivo de
mediante la | docente de la al s docentes docente Dptol_iL?;;':(l)ento
organizacion carrera de | calendario de la $ 7410 aprobado D ) .
e e pto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo  docente | calendario para el académicos
conforme al | académico segundo
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026
Informes
pedagoégicos
elaborados
-cuadro
100% de distributivo de
Fortalecer la calidad carrera trabajo y
del proceso de con evaluacion del
ensefianza— % informe informe personal
aprendizaje Elaboracién de | pedagégic | pedagodgic docente Dpto. de
mediante la | informe o o por policial, la _ virtualizacion
evaluacion pedagogico para periodo NO APLICA carga masiva Organo Colegiado
sistematica del | registro de académico de Superior
desempefio profesorados debidame calificaciones
pedagégico de los nte de docentes, la
docentes policiales elaborado, Malla Curricular
validado y yelActay
aprobado Resolucién del
Organo
Colegiado
Superior del
ISTPN

REALIZADO POR

J{ validar Gnicamente en Firmasc.
qrirmado electrénicamente por:

REVISADO Y APROBADO POR

FIRMA: . hﬁgﬁ%ﬁfg“ﬁﬁksco FIRMA: Mollocana Lara
L 2 oivee
NOMBRE: Poli. Mantilla Huasco Luis Andres NOMBRE: Mayr. Mollocana Lara Paulo Alejandro

TRANSITO (S)

COORDINADOR DE LA CARRERA DE ACCIDENTOLOGIA VIALY GESTION DEL

VICERRECTOR ACADEMICO DEL ISTPN




i ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% e NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026
j oy
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE-1. Gestion Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
. OBJETIVO programas de posgrado y formacioén continua; y la mejora continua de los procesos
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO: pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.
E1.3 — Innovacién pedagdgica y tecnoldgica
“Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante entornos hibridos, aulas
virtuales y metodologias activas.” E1.3 — Innovacién pedagodgica y tecnolégica
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas Yy actualizacion de mallas, alineados a los dominios
ESTRATEGIA: institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
CACES.
. E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
DEPARTAMENTO: gg‘;’i‘/RETNAé\f g“-II-DOEEEDé:LOITOOR 5 IgégEJOR'\IID?A%LC':AISSEDRAEI\T: fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales
y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos
asociados a la rotaciéon docente.
Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el
afo 2026, mediante la coordinacién efectiva del curriculo, la planificacion y
OBJETIVO seguimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulaciéon docente y el
OPERATIVO cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta
aplicacion de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa
del CESy los estandares del CACES.
Realizar la planificacién educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
MISION: optimizacion del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y visién institucional.
w c
META 2026 Eodoooe%E'%E%
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE E g [ E zZ | 3 § E ,5 5| ¢
Bl E|S Tl <8288
-Memorando de
Fortalecer la gestién 100 % de aprobacioén de
académica de la carrera ejecucion de la - Secretaria
carrera mediante la con planificacion - académica
planificacion Elaboracion de % d planificaci listado de Talento Humano
estructurada de los Planificaciones o de 4n por docentes
P planificaci . ) -Campus ISTPN
procesos de académicas periodo NO APLICA seleccionados .
ensefianza— odn'e S académico por periodo -Pract|fca§ |
aprendizaje, academica | yepidame académico p\l}(_-:-prol eslona |
conforme al modelo s nte - Listado de -solc?i:l:i:c(i:;on conla
educativo elaborada, estudiantes
institucional y validada y - Cronograma
estandares de aprobada
calidad.




Fortalecer la calidad

100% de

del _ proceso de carrera
:;?::;2:}.1_ ~ con Secretaria académica
mediante la - '|nformes -Talento Humano
evaluacion Elaborauop de % de flnalgs por -Informe final -Campus ISTPN
sistematica  del | Informes finales |y 0| periodo |y apyica -Practicas
desempefio del ) .perlodo finales academlco pr(leprofesllc,)nal
ge dagogico :je IIOS académico. debrl‘(tigme -S\élc:r}?él:é:;on con la
ocentes policiales,
garantizand% la 3';%0;32?
mejora continua del
proceso formativo. aprobado

Aspectos

Preliminares

(Misién y Vision

del ISTPN, hoja

de vida del

docente,

distributivo  de

trabajo, horario

de clases,

némina de
Fortalecer la calidad estudiantes y
del proceso de Revisar y declaracién de
enseﬁa.nz.a— validar el acuerdos. y
aprendizaje 100% de compromisos);
mediante el Asesorar y % de los Planificacion
seguimien_to, verificar a portafolios portafolios microcurricular Dpto. de
izﬁtsr(;:amlento deﬁ elabor_ac_ién y académico NO APLICA E:llaaEsgzs Plangudlg As_eguramiento dela
cumplimiento de los Icumpl:;mfe?to de Sdocenltes didécti,ca y guia calidad
portafolios 0s portaiolios en ed practica);
académicos acp:dr:éom?co Evidencias  de
docentes. 2026 evaluacion de los

procesos de

aprendizaje

(instrumentos de

evaluacion,

rubricas de

evaluacion y lista

de cotejos);

Registro del

rendimiento

académico

(Informe

académico final).
Optimizar la % de Elaborar
planificacion distributivo aorobar e):
académica y la de 1%0% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
rr:ggir:rc:tse docentelz gfé:g?gvode a conf:lrme distributivo B Dlzton::r:lt\éo de Dpto. de Talento
organizacion carrera de | calendario | ° dgceintes $ 3250 aprobado D tH“F’P“a"O.
eficiente del | acuerdo con el | académico ca(rereerla - Horarios pto. Financiero
distributivo docente | calendario ara el académicos
conforme al | académico Serio do
calenldarlo académico
académico 2026

institucional.




Optimizar la

% de

planificacion distributivo Elaborary
. aprobar el
académica y la de
: . . 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme i - Distributivo de
mediante la | docente de la al dlztrlbutlvo docente Dptc|>_.| de Talento
organizacion carrera de | calendario | S ocentes $ 3900 umano
9¢ oC de la aprobado Dpto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo docente calengario para el académicos
conforme al | académico iod
calendario periodo
académico académico
R 2026
institucional.
Fortalecer la calidad % informe Informes
del proceso de pedagogic pedagoégicos
ensefianza— o elaborados
aprendizaje -cuadro
mediante la 100% de distributivo de
evaluacion carrera trabajo y
sistematica del con evaluacion del
desemperio informe personal
pedagégico de los | Elaboracién de pedagogic docente Dpto. de
docentes policiales informe o por policial, la _ virtualizacion
pedagodgico para periodo carga masiva Organo Colegiado
registro de académico de Superior
profesorados debidame calificaciones
nte de docentes, la
elaborado, Malla Curricular
validado y yelActay
aprobado Resolucién del
Organo
Colegiado
Superior del
ISTPN

REALIZADO POR

FIRMA:

FIRMA:

REVISADO Y APROBADO POR

NOMBRE:

Sgos. Ramon Arturo Salazar Quifionez

NOMBRE:

Mayr. Paulo Alejandro Mollocana Lara

COORDINADOR DE LA CARRERA ACONDICIONAMIENTO FISICO APLICADO A
LA DEFENSA PERSONAL POLICIAL DEL ISTPN

VICERRECTORADO ACADEMICO




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA

——mem. T = T T VERSION: 1.0
£ RS NgCDNAL ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026
“POA -20

DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) | PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026

OE-1. Gestion Académica.

Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacién y diversificacion de la
oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de programas de
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO OBJETIVO ESTRATEGICO: | posgrado y formacién continua; y la mejora continua de los procesos pedagdgicos y
tecnologicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los
estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos pertinentes a la
seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito

E1.3 - Innovacién pedagoégica y tecnolégica

E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de posgrado
del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion de nuevos
programas y actualizacién de mallas, alineados a los dominios institucionales, necesidades del
sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—CACES.

ESTRATEGIA:

E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacién y
fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales y
metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos asociados a
la rotacion docente

Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacién y diversificacion de la
oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de programas de
posgrado y formacién continua; y la mejora continua de los procesos pedagdgicos y
tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas del CES y los
estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos pertinentes a la
seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencion del delito.

DEPARTAMENTO DE COORDINACION
DEPARTAMENTO: ACADEMICA DE LA CARRERA DE
CRIMINALISTICA

OBJETIVO OPERATIVO

Orientar y fortalecer la formacién académica en la carrera de Criminalistica, planificando, coordinando y evaluando actividades académicas. Asegurar la

MISION: calidad y relevancia de la ensefianza, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes y al prestigio académico del Instituto.

META 2026

PRESUPUEST

o EVIDENCIAS CORRESPONSABLE

OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBR
E
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Fortalecer la gestion - Silabos aprobados

académica de la - Cronogramas
carrera mediante la 100 % de académicos
planificacion carrera con - Registros de -secretaria

estructurada de los % de planificacion validacion curricular académica

Elaboracion de

rocesos de R lanificaci or periodo - Actas de -Talento Humano
proce: planificaciones p por. per NO APLICA L .
1 ensefianza— e ones académico aprobacion - Practicas
o académicas A . ;
aprendizaje, académica | debidament - Informes de preprofesional
conforme al modelo S. e elaborada, coordinacion -Vinculacién con
educativo validada vy académica la sociedad)
institucional y aprobada

estandares de
calidad.




Fortalecer la calidad
del proceso de

ensefanza— 100 % de
aprendizaje carrera con Secretaria
med|ant_g la Elaboracion de , plan|f|ca_10|on académica
evaluacion informes finales %. de por periodo -Talento Humano
sistematica del . informes académico NO APLICA | - Informe final -Practicas
- del periodo ) ) .
desempefio L finales debidament preprofesional
;e académico - .
pedagdgico de los e elaborada, -Vinculacion con
docentes policiales, validada y la sociedad).
garantizando la aprobada.
mejora continua del
proceso formativo.
Aspectos
Preliminares (Misién
y Visién del ISTPN,
hoja de vida del
docente, distributivo
de trabajo, horario de
clases, ndémina de
Fortalecer la calidad estudiantes y
del proceso de . declaracion de
o Revisary
ensefianza— . acuerdos y
aprendizaje validar el compromisos);
pret I Asesorar y 100% de los promisos);
mediante el verificar la portafolios Planificacion Dpto. de
. o . . .
segu|m|en_to, elaboracién y % de. académicos | NO APLICA microcurricular (PEA’ Aseguramiento
asesoramiento y . portafolios Plan de clases, guia .
cumplimiento de docentes en S . de la calidad
control del los portafolios el periodo didactica 'y guia
cumplimiento de los P perio préactica); Evidencias
: académico ”
portafolios de evaluacion de los
- 2026
académicos procesos de
docentes. aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion, rubricas
de evaluacion y lista
de cotejos); Registro
del rendimiento
académico (Informe
académico final).
Optimizar la
planificacion
académica y la % de Elaborar y
) . . e aprobar el
asignacion de | Organizar el | distributivo o
S 100% de los
recursos docentes | distributivo de PR P
. distributivos - Distributivo de
mediante la | docente de la | docentes Dpto. de Talento
NN docentes de docente aprobado
organizacion carrera de | conforme $14196 . Humano
g la carrera - Horarios . .
eficiente del | acuerdo con el al L Dpto. Financiero
Lo . . para el académicos
distributivo docente | calendario calendario .
P e periodo
conforme al | académico académico P
; académico
calendario
o 2026.
académico

institucional.




Optimizar la
planificacion Elaborar y
académica y la % de aprobar el
asignacion de | Organizar el | yiiip tivo | 100% de los
:ﬁ:g{:gtse docent?: glc?ct:ztr)\?;wode la de distributivos - Distributivo de Dpto. de Talento
organizacion carrera de doc;entes d?centes de $16536 docente aprobado Humano
eficiente del | acuerdo con el | " olrme a carre:a - Horarios Dpto. Financiero
distributivo docente | calendario a para & académicos
P calendario periodo
conforme al | académico académico académico
calendario 2026
académico
institucional.
Fortalecer la calidad - Informes
del proceso de pedagdgicos
ensefanza— elaborados
aprendizaje Elaboracion de 100 % de -cuadro distributivo
mediante la | informes carrera con de trabajo y
evaluacion pedagdgicos %. de planificacién evaluacion del - Dpto. de
sistematica del | relacionados ala Lo por periodo personal docente virtualizacion
~ informes R - :
desempefio labor de Pedagégic académico NO APLICA policial, la carga - Organo
pedagdgico de los | docentes o debidament masiva de Colegiado
docentes policiales, | policiales del e elaborada, calificaciones de Superior
garantizando la | periodo validada y docentes, la Malla
mejora continua del | académico aprobada. Curricular y el Acta y
proceso formativo. OResquCcién del
rgano Colegiado
Superior del ISTPN

REALIZADO POR:

REVISADO Y APROBADO POR:

W validar Gnicamente en FirmaEC.

FIRMA: irmado electrénicanente por: FIRMA:
LYEDGAR FREDDY ; nicanente por:
GALARZA CADENA PAULO ALEJANDRO
TMOLLOCANA LARA
NOMBRE: SGOS. FREDDY GALARZA CADENA NOMBRE: Mayr. PAULO ALEJANDRO MOLLOCANA LARA

COODINADOR ACADEMICO DE LA CARRERA DE

CRIMINALISTICA DEL ISTPN

VICERRECTOR ACADEMICO DEL ISTPN




i ISTPN INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA
% e NACIONAL VERSION: 1.0
POLICIA NACIONAL ELAB: 07/05/2026 REV: 20/05/2026
j oy
“POA -2026”
DOCUMENTO: PLANIFICACION OPERATIVAANUAL (POA) PERIODO: ENERO 2026 — DICIEMBRE 2026
OE-1. Gestion Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
i OBJETIVO programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
EJE: VICERECTORADO DE EDUCACION A DISTANCIA ESTRATEGICO: pedagogicos y tecnolégicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CESy los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnolégicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencioén del delito.
E1.3 — Innovacién pedagdgica y tecnoldgica
“Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante entornos hibridos, aulas
virtuales y metodologias activas.” E1.3 — Innovacién pedagogica y tecnolégica
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
de nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios
ESTRATEGIA: institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
CACES.
DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE LA CARRERA E1.3 Optimizar los procesos de ensefianza—aprendizaje mediante la implementacion y
DEPARTAMENTO: INVESTIGACION EN DELITOS FINANCIEROS Y fortalecimiento de entornos hibridos de formacién, aulas virtuales, laboratorios digitales
ECONOMICOS y metodologias activas, fortaleciendo la innovacion académica y mitigando riesgos
asociados a la rotaciéon docente.
Fortalecer la ejecucion y el control académico de las carreras del ISTPN durante el
afo 2026, mediante la coordinacién efectiva del curriculo, la planificacion y
OBJETIVO seguimiento del proceso de ensefianza—aprendizaje, la articulaciéon docente y el
OPERATIVO cumplimiento de los resultados de aprendizaje establecidos, garantizando la correcta
aplicacion de la oferta académica aprobada, en coherencia con la LOES, la normativa
del CESy los estandares del CACES.
Realizar la planificacién educativa de las carreras en observancia al disefio curricular vigente, ejecutar y evaluar resultados académicos, para realizar una retroalimentacion y
MISION: optimizacién del proceso formativo, coadyuvando al alcance de los objetivos y vision institucional.
w w c
META 2026 godogoggggﬁg
OBJETIVO ESPECIFICO ACTIVIDAD INDICADOR PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE 4 g z E zZ | 3 § i = § g | 2
=" Tl <& 38|g| 8| &
-Memorando de
Fortalecer la gestién 100 % de aprobacioén de
académica de la carrera ejecucion de la s .
R P - Secretaria
carrera mediante la con planificacion - L
e " . . académica
planificacion Elaboracién de % d planificaci listado de _
o o de A Talento Humano
estructurada de los Planificaciones |anificaci én por docentes -Campus ISTPN
procesos de académicas P periodo NO APLICA | seleccionados p
ensefianza— odn'e S académico por periodo -Pract|fca§ |
aprendizaje, academica | jophidame académico preprotesiona
S . -Vinculacion con la
conforme al modelo nte - Listado de sociedad)
educativo elaborada, estudiantes
institucional y validada y - Cronograma
estandares de aprobada
calidad.




Fortalecer la calidad

0,
del proceso de 12:'_',/;;(3
ensefianza— . -
aprendizaje ~ con Secretaria académica
mediante la informes -Talento Humano
evaluacion Elaboracién  de % de finales por -Informe final -Campus ISTPN
. " Informes finales . periodo -Practicas
sistematica del del iod informe démi NO APLICA fesional
desempefio e 5 _periodo finales adcab.gmlco p\l}c'eprolesllc,)na |
pedagogico de los académico. ebidame -Vinculacion con la
- nte sociedad)
docentes policiales, laborad
garantizando la ealldorg °,
mejora continua del validado y
. aprobado
proceso formativo.
Aspectos
Preliminares
(Misién y Vision
del ISTPN, hoja
de vida del
docente,
distributivo  de
trabajo, horario
de clases,
némina de
Fortalecer la calidad estudiantes y
del proceso de Revi declaracién de
- evisary
ensefianza— . acuerdos y
L validar el . .
aprendizaje 100% de compromisos);
mediante el A % de | ° Planificacion
seguimiento sglforar Iy portafolios rtofsl' microcurricular Doto. d
. verificar a portafolios pto. de
asesoramiento Y| elaboracion y académico | NO APLICA (PEA, - Plan d,e Aseguramiento de la
control del s clases, guia .
cumplimiento de los Icumphm:?rlwlto de Sdocenltes didactica y guia calidad
portafolios os portafolios ene practica);
L periodo . !
académicos o Evidencias de
académico .
docentes. evaluacion de los
2026
procesos de
aprendizaje
(instrumentos de
evaluacion,
rubricas de
evaluacion y lista
de cotejos);
Registro del
rendimiento
académico
(Informe
académico final).
Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme distributivo - Distributivo de Dpto. de Talento
mediante la | docente de la al s docentes docente Humano
organizacion carrera de | calendario de la $ 2028 bad . .
h o aprobado Dpto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo docente | calendario para el académicos
conforme al | académico primer
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026




Optimizar la % de Elaborar y
planificacion distributivo | aprobar el
académica y la de 100% de
asignacion de | Organizar el | docentes los
recursos docentes | distributivo conforme | distributivo - Distributivo de
mediante la | docente de la al s docentes docente Dptiif;;':(l)ento
organizacion carrera de | calendario dela $ 1638 aprobado D ) .
e e pto. Financiero
eficiente del | acuerdo con el | académico carrera - Horarios
distributivo  docente | calendario para el académicos
conforme al | académico segundo
calendario periodo
académico académico
institucional. 2026
Informes
pedagoégicos
elaborados
-cuadro
100% de distributivo de
Fortalecer la calidad carrera trabajo y
del proceso de con evaluacion del
ensefianza— % informe informe personal
aprendizaje Elaboracién de | pedagégic | pedagodgic docente Dpto. de
mediante la | informe o o por policial, la _ virtualizacion
evaluacion pedagogico para periodo NO APLICA carga masiva Organo Colegiado
sistematica del | registro de académico de Superior
desempefio profesorados debidame calificaciones
pedagégico de los nte de docentes, la
docentes policiales elaborado, Malla Curricular
validado y yelActay
aprobado Resolucién del
Organo
Colegiado
Superior del
ISTPN
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OE-5. Ambiente Institucional e Infraestructura

Mejorar el ambiente institucional y fortalecer la infraestructura fisica, tecnologica y de
OBJETIVO accesibilidad mediante espacios seguros, inclusivos, innovadores y adecuados para la
EJE: VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO ESTRATEGICO: comunidad educativa, que respalden de manera integral las funciones académicas,
investigativas, administrativas y de vinculacion, garantizando condiciones Optimas,
sostenibles y alineadas a las necesidades de la seguridad ciudadana y los estandares de
calidad

E5.3. Implementar y consolidar un sistema institucional de politicas y protocolos de
seguridad, bienestar y accesibilidad, orientado a garantizar ambientes inclusivos, saludables

ESTRATEGIA: y seguros, mediante acciones sistematicas de prevenciéon de riesgos, accesibilidad
universal, apoyo integral al estudiante y convivencia institucional arménica, reduciendo
DEPARTAMENTO: DEPARTAMENTO DE SOPORTE OPERATIVO riesgos operativos, interrupciones académicas y observaciones en evaluaciones externas.
Garantizar la eficiencia y oportunidad en la gestion de los recursos logisticos institucionales
OBJETIVO mediante la planificacion, control y distribucion estratégica de bienes y servicios, asegurando
OPERATIVO condiciones operativas, funcionales y adecuadas para el desarrollo continuo de las

actividades académicas y administrativas del ISTPN durante el afio 2026.

“Planificar, gestionar y controlar de manera eficiente los recursos logisticos institucionales, garantizando el abastecimiento oportuno, la adecuada administracién de bienes y el soporte
MISION: operativo continuo, a fin de contribuir al cumplimiento eficaz de las actividades académicas y administrativas de la institucion.”

w c
o| | o o| §| u| B| 8| 3
A ACTIVIDAD INDICADOR META 2026 PRESUPUESTO EVIDENCIAS CORRESPONSABLE % E g EE; % % _% % g3 E E §
£ NEIRAR IR
Planificar Realizar 02
Capacitaciones capacitaciones, parg
para el personal el personal policial
policial y discentes del % de
discentes del ISTPN, ante algun capacitaciones | 100 % de las - Informe luego - Departamento de
ISTPN, durante evento de riesgo realizadas capacitaciones NO APLICA de realizar las Seguridad
1| el 2026. durante el 2026, durante el 2026, coordinadas capacitaciones Ocupacional.
para mejorar los segun durante el 2026. coordinadas - Logistica
conocimientos a fin | disponibilidad de
de prevenir, coordinacién
minimizar y evitar
algun peligro.




Generar
solicitudes para

Realizar las
respectivas

% de acuerdo
con las facturas

pagos de los descargadasen | 100% de las
o - consultas en el . Documentos
servicios basicos sistema de las el sistema. facturas ara DAAOS - Departamento
como: paginas de las descargadas $ 14.400 P facrt)ur%\s y Financiero y
- Agua . entidades publicas en e!S|§tema realizadas - Soporte Operativo
- Energia f licit | publico.
eléctricay in  solicitar e
- Telefoniafija | Pag°
Generar . % de acuerdo 100% una vez
solicitudes para Reallza'r los con la garantia realizado el Documentos - Departamento
mantenimiento respectivos delacomprade | mantenimiento para el Financiero
: documentos para P $ 600 mantenimiento y
de los vehiculos S los vehiculos de los . Soporte Operativoy
. . el inicio del ) e . . de los vehiculos e
tipo diésel del tipo diésel. vehiculos tipo - s Logistica
ISTPN. proceso. diésel tipo diésel.
Generar % de los
solicitudes para avances de los
inicio del documentos Documentos
roceso para el Realizar los solicitados para 100% de los para solicitud, - Departamento
gervicio P de respectivos la contratagi()n documentos pagos y facturas Fip:lanciero y
combustible dlocum_e_nFos paéal de combustible SO|ICIta?OS $ 1400 reahzadgs dg Soporte Operativo y
ara los | © inicio e tipo diésel. parala contrata.mon. e - Logistica
\eehiculos tino | Proceso. contratacion combustible tipo
diésel cFi)eI diesel.
ISTPN.
Coordinar la % de los Entrega de los
actualizacion de L . avances de siguientes
los diferentes | Actualizacion del: documentos documentos
documentos en solicitados finalizados
ben:ﬁcio de la | Estudio de p;arla su ﬂlrmellleos: Y
seguridad de las | Seguridad delas actualizacion - Estudio de
personas como | Instalaciones del seguridad de las
de las ISl;I;PN.d 100% de | instalaciones del | - Seguridad de
instalaciones del | ~F'ancde o de 10S ISTPN. instalaciones del
ISTPN. Eme.rgenC|a) y docgmentos - Plan de ISTPN.
contingencia y solietados NO APLICA Emergencia - Soporte Operativo
ISTPN tp lizacié Contingencia y (articulacién /
b rotocolos d actualizacion Evacuaciondel | supervision).
-rotocolos de ISTPN. - Logistica.

Seguridad parael
personal de
seguridad de las
Instalaciones del
ISTPN.

Protocolos de
Seguridad para
el personal de
seguridad de las
Instalaciones del
ISTPN.




Generar % de los
solicitudes para . avances de los
. P Realizar los 100% de los Documentos e
inicio del . documentos .
respectivos s documentos informe luego de .
proceso solicitados s . - Soporte Operativo y
o documentos para solicitados NO APLICA realizar el o
chatarrizacion S para el - Logistica
el inicio del para el proceso de
de los repuestos proceso. B
. proceso. proceso. chatarrizacion.
de los vehiculos
del ISTPN.
Generar % de los
solicitudes para avances de los
el proceso de Realizar los documentos 100% de los Documentos e
chatarrizacion respectivos solicitados ° informe luego de .
- documentos ; - Soporte Operativo y
de las luminarias | documentos para para el - NO APLICA realizar el o
S solicitados - Logistica
del proceso de el inicio del proceso. proceso de
S para el proceso| N
mantenimiento proceso. chatarrizacion.
de cableado
eléctrico.
Generar % de los
L . Documentos e
solicitudes para | Realizar los | avancesdelos o .
la adquisicion de | respectivos documentos 100% de los informe luego de .
\ s documentos realizar el - Soporte Operativo y
materiales de | documentos para solicitados s NO APLICA Y
. S solicitados proceso de la - Logistica
ferreteriaparael | el inicio del para el o
: para el proceso adquisicion de
pago con caja | proceso. proceso. ;
chica. materiales.
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3.3.1 OE-1. Gestion Académica
Fortalecer la Gestion académica del ISTPN, mediante la actualizacion y diversificacion
de la oferta formativa en modalidades presencial, en linea e hibrida; el desarrollo de
i OBJETIVO programas de posgrado y formacion continua; y la mejora continua de los procesos
EJE: VICERECTORADO ACADEMICO ESTRATEGICO: pedagdgicos y tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento de la LOES, las normativas
del CES y los estandares del CACES, para formar profesionales técnicos y tecnoldgicos
pertinentes a la seguridad ciudadana, la investigacion policial y la prevencién del delito.
E1.1 Actualizar, diversificar y consolidar la oferta académica técnica, tecnolégica y de
posgrado del ISTPN, mediante procesos sistematicos de redisefio curricular, creacion
ESTRATEGIA: de nuevos programas y actualizacion de mallas, alineados a los dominios
institucionales, necesidades del sistema de seguridad ciudadana y estandares del CES—
DEPARTAMENTO: SECRETARIA ACADEMICA CACES.
Fortalecer la gestion académica institucional durante el afio 2026, mediante la
OBJETIVO actualizacion de la oferta educativa, la implementacion de tecnologias de ensefianza—
OPERATIVO aprendizaje, la capacitacion docente y el desarrollo de programas de formacion
continua, contribuyendo a la calidad académica y pertinencia de la formacién policial.
MISION: Facilitar el proceso académico asegurando el cumplimiento de las normativas educativas. Gestionar y mantener actualizados los registros académicos, contribuyendo asi al
’ desarrollo académico y profesional de los estudiantes del ISUPOL, cumpliendo con todas las leyes y reglamentos establecidos por los entes de control de la Educacién Superior.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la
eficiencia y calidad
de la gestion
académica
institucional
mediante la
optimizacion del uso
del Sistema de
Gestion Académico
(SGA), garantizando
su correcta
utilizacion por parte
de docentes y
estudiantes.

ACTIVIDAD

Optimizar la
utilizacion
del Sistema
de Gestion
Académico
(SGA)
mediante
capacitacio
n,
monitoreo y
acompafiam
iento
técnico a
docentes y
estudiantes
para el uso
adecuado
de sus
funcionalida
des.

INDICADOR

% de
docentes y
estudiantes
que utilizan
correctamen

te el SGA
conforme a
los
lineamientos
institucional
es.

META 2026

290 % de
usuarios
(docentes
y
estudiante
s) utilizan
correctam
ente el
SGA.

PRESUPUESTO

NO APLICA

EVIDENCIAS

- Registros de
capacitacion del
SGA
- Listas de
asistencia
- Manuales y

guias de uso del

sistema
- Reportes de
uso del SGA
(logs, accesos)
- Informes de
seguimiento y
monitoreo
- Encuestas de
satisfaccion

CORRESPONSABLE

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacién

FEBRERO
AGOSTO

- Secretaria
Académica
- Departamento TIC
- Departamento de
Virtualizacion




Fortalecer la calidad

académica
institucional
mediante la
implementacion de
un sistema
participativo de

evaluaciéon docente,
que permita medir el
desempefio

pedagogico y
promover la mejora
continua del proceso
de ensefianza—
aprendizaje.

Implementa
r un
programa
institucional
de
comunicaci
on
académica,
consistente
en la
realizacion
de boletines
digitales
trimestrales
y reuniones
informativas
semestrales
entre la
Secretaria
Académica
y los
servidores
policiales,
estudiantes,
docentes y
personal
administrati
vo, con el fin
de
garantizar
informacion
oportuna y
retroaliment
acion
efectiva
sobre
procesos
académicos

% de
docentes
evaluados

mediante el

sistema

participativo
de

evaluacion

docente y

coevaluacio
n.

100 % de
docentes
evaluados
mediante
participaci
6n de
estudiante
Sy
coordinad
ores.

NO APLICA

- Reportes de
evaluacion por
docentes

- Base de datos
de resultados de
evaluacion

- Secretaria
Académica

- Coordinaciones de
carrera

- Vicerrectorado
Académico

- Departamento de
TIC (soporte
sistemas)

- Aseguramiento de la
Calidad




Fortalecer la 2=90%
comunicacion :—mplzrgiﬂgr de
institucional entre la m(}alcaL ismo boletines
Secretaria s de Porcentaje digitales
Académica y los comunicaci de boletines | trimestral - Actas de
servidores policiales, n digitales y esy reuniones
estudiantes, S reuniones reunione informativas

institucional . .
docentes y personal (circulares informativas s - Reportes de
administrativo, Iataforma’s realizadas informati difusion en - Secretaria
mediante la zi itales en relacion vas plataformas Académica
implementaciéon de re%nionés con las semestral institucionales - Departamento de
mecanismos agiles, canales ’ planificadas es (SGA, EVA, Com?micacién
oportunos y efectivos oficiales) por la planificad NO APLICA correo - Departamento TIC
de informacion e Secretaria as por la institucional) - Vicerrectorado
académica y qermitan la Académica Secretari - Evidencias de Académico
retroalimentacion. zifusic')n durante el a publicacion (web | ~ Asequramiento de la

oportuna de afno. Académi institucional, Calidgd

) P ca, con comunicados)

ggggn‘;fn?g;n participa - Informes de

y la cién capacitacion.

retroaliment :;;T;Io?

aciéon  con de °

los actores

institucional i::tti(t)fli?o

es- nales.
Garantizar la | Planificar,
admisién coordinar 'y
organizada, ejecutar el > 080
transparente y | proceso de - gi /:):e
eficiente, admision aca dF:'emic
asegurando la plena | institucional, Porcentaje os - Asignacion de - Secretaria
utilizacion de los | asegurando de cupos asignado CS 0S DOF Académica
cupos disponibles | la académicos g Subse?:ret:ria de - Vicerrectorado
para el acceso a la | asignacion asignados y ocu 3; do NO APLICA Acceso a la Académico
educacion superior | eficiente de ocupados se npel 1Y Educacion - Departamento de
en el ISTPN, | cupos y la | enrelacion M Superior 1 v II TIC
conforme a la | correcta con la oferta roceso Pefi)o do 20%6 - Departamento de
normativa vigente y | gestién de | institucional P de ’ Comunicacioén
planificacion postulantes disponible. admision
institucional. en las 2026

diferentes ’

carreras

ofertadas.
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OE-2. Gestion Administrativa
. OBJETIVO
EJE: VICERRECTORADO ADMINISTRATIVO ESTRATEGICO:
E2.4. — Modernizar la gestion administrativa institucional mediante la digitalizacion,
automatizacion y control de los procesos administrativos y documentales, a través del
uso eficiente de sistemas integrados de informacién, incluido el sistema de gestion
ESTRATEGIA: documental y archivo DOCPOL, garantizando la organizacion, custodia, trazabilidad y
. . acceso oportuno a la informacion, con el fin de fortalecer la eficiencia administrativa, la
DEPARTAMENTO: SECCION GESTION DE ARCHIVO transparencia institucional, el control interno y el cumplimiento de la normativa legal
vigente.
Optimizar los procesos administrativos y documentales institucionales mediante la
OBJETIVO aplicacion de herramientas tecnolégicas y sistemas de gestion documental, asegurando
OPERATIVO la eficiencia en la administracién, conservacién, control y acceso de la informacién
institucional.
Salvaguardar, organizar y administrar de manera eficiente y sistematica la documentacion institucional, preservar la integridad y accesibilidad de la informacion,
MISION: aplicando practicas de gestion documental modernas y sostenibles, buscando facilitar la toma de decisiones, el cumplimiento normativo y la eficiencia

OBJETIVO
ESPECIFICO

Fortalecer la
gestion
documental
institucional
mediante el
seguimiento y
control de los
1 procesos
administrativos
digitalizados,
garantizando
eficiencia,
trazabilidad y
cumplimiento
normativo.

operativa, promoviendo asi una cultura de transparencia, responsabilidad y respeto por el patrimonio documental de la institucién.

ACTIVIDAD INDICADOR  META 2026

Monitorear el
cumplimiento y

Monitorear y
evaluar al 90%

avance de los Porcentaje de | delos
procesos procesos procesos
administrativos administrativ administrativo
- . NO APLICA
digitalizados os s gestionados

(seguimiento en digitalizados en el sistema
sistema DOCPOL, monitoreado digital
generacion de s. institucional
reportes y control durante el afio
documental). 2026.

PRESUPUES
TO

- Informes de
monitoreo
documental

EVIDENCIAS

CORRESPONSABLE

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLIio
AGOSTO
SEPTIEMBR
E
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
Observacion

Unidades productoras
del Vicerrectorado
Administrativo /
Vicerrectorado
Académico /
Vicerrectorado de
Educacion a Distancia




Garantizar la
integridad,
disponibilidad y

Porcentaje de

seguridad de la Realizar respaldos | . L Asegurar el .
: ., informacion Unidades productoras
informacién y controles de TR 100% de )
s . institucional del Vicerrectorado
institucional seguridad de la respaldada respaldo Administrativo /
mediante la informacion P . Y mensual de la NO APLICA -Reportes del .
. L L protegida . . . Vicerrectorado
implementacion institucional informacion sistema DOCPOL e
. conforme a o Académico /
de respaldos y (copias de institucional .
R protocolos de o Vicerrectorado de
controles de seguridad X durante el afio -, X .
X o seguridad Educacidn a Distancia
seguridad en los periddicas). R 2026.
. establecidos
sistemas
documentales
digitalizados.
Optimizar la Socializar el
gestion cronograma anual
documental de recepcién de
institucional documentos.
mediante la Coordinar con las Porcentaje de . - Actas de
. ) X . X Ejecutar el . .
ejecucion diferentes areas transferencia N transferencia Unidades productoras
. 100% de las .
eficiente de las la entrega s . documental del Vicerrectorado
; transferencias . e .
transferencias oportuna de la documentale documentales - Inventarios Administrativo /
documentales, documentacion s ejecutadas . . NO APLICA documentales Vicerrectorado
. . primarias L
garantizando la Ejecutar conforme ala . - Informes de Académico /
o . . planificadas - .
organizacion, transferencias planificacién ara el afio evaluacion de la Vicerrectorado de
conservacion y documentales anual 2026 transferencia Educacion a Distancia
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