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ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
POLICIA NACIONAL
RESOLUCION No. 012-2023-OCS-I1SUPOL.
CONSIDERANDO:

Que, en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 83, indica: "Son deberes

y responsabilidades de las ecuatorianas y los ecuatorianos, sin perjuicio de otros previstos en

la Constitucion y la ley:

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

Acatar y cumplir la Constitucion, la ley y las decisiones legitimas de autoridad
competente.

Ama killa, ama llulla, ama shwa. No ser ocioso, no mentir, no robar.

Defender la integridad territorial del Ecuador y sus recursos naturales.

Colaborar en el mantenimiento de la paz y de la seguridad.

Respetar los derechos humanos y luchar por su cumplimiento.

Respetar los derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y utilizar los
recursos

naturales de modo racional, sustentable y sostenible.

Promover el bien comdn y anteponer el interés general al interés particular, conforme
al buen vivir.

Administrar honradamente y con apego irrestricto a la ley el patrimonio puablico, y
denunciar y combatir los actos de corrupcion.

Practicar la justicia y la solidaridad en el ejercicio de sus derechos y en el disfrute de
bienes y servicios.

Promover la unidad y la igualdad en la diversidad y en las relaciones interculturales.
Asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad y rendir cuentas a la
sociedad y a la autoridad, de acuerdo con la ley.

Ejercer la profesién u oficio con sujecion a la ética.

Conservar el patrimonio cultural y natural del pais, y cuidar y mantener los bienes
publicos.

Respetar y reconocer las diferencias étnicas, nacionales, sociales, generacionales, de

género, y la orientacion e identidad sexual.
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e Cooperar con el Estado y la comunidad en la seguridad social, y pagar los tributos
establecidos por la ley.

e Asistir, alimentar, educar y cuidar a las hijas e hijos. Este deber es corresponsabilidad
de madres y padres en igual proporcion, y correspondera también a las hijas e hijos
cuando las madres y padres lo necesiten.

e Participar en la vida politica, civica y comunitaria del pais, de manera honesta y

transparente.

Que, en la Constitucion de la Republica del Ecuador en su Articulo 3, numeral 4, menciona:
"El ejercicio de los derechos se regird por los siguientes principios... 4. Garantizar la ética
laica como sustento del quehacer publico y el ordenamiento juridico”, Por lo tanto, se trata de
asegurar que la ética secular sea la base fundamental de las acciones en el ambito pablico y

las leyes que rigen la sociedad.

Que, en la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su Articulo 11, numeral 2, indica:
"Todas las personas son iguales y gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidades.
Nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica,
pasado judicial, condicién socio-econémica, condicion migratoria, orientaciéon sexual, estado
de salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincién, personal
o0 colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos. La ley sancionard toda forma de
discriminacion...", denotando que todas las personas tienen igualdad de derechos sin importar
su origen, género, orientacion sexual, salud u otras caracteristicas, y la ley castigara cualquier

forma de discriminacion.

Que, en la Ley Organica de la Educacion Superior, en su Articulo 8, literal d) sefiala que la
educacion superior tendra el siguiente fin: “Formar académicos y profesionales responsables,
en todos los campos del conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir
al desarrollo de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a

estimular la participacion social

Que, en la Ley Orgéanica de la Educacion Superior, en su Articulo 13, literal c) sefiala que:
“son funciones del Sistema de Educacion Superior: Formar académicos, cientificos y
profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente

preparados para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos
18
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cientificos, asi como la creacion y promocion cultural y artistica”, Por lo tanto, el Sistema de
Educacion Superior forma académicos y profesionales éticos y comprometidos con la

sociedad, preparados para generar conocimiento y promover la cultura y el arte.

Que, en la Ley Organica de la Educacion Superior, Articulo 91, en lo referente a la seleccién
y ejercicio de docencia e investigacion sin limitaciones, menciona que: "Para la seleccién del
personal académico, asi como para el ejercicio de la docencia y la investigacion en las
instituciones del Sistema de Educacién Superior, no se estableceran limitaciones que
impliquen discriminaciones derivadas de su religion, etnia, edad, género, posicion econdmica,
orientacion sexual discapacidad o de cualquier otra indole, ni éstas podran ser causa de
remocion, sin perjuicio de que el profesor o la profesora e investigador o investigadora respete
los valores y principios que inspiran a la institucion, y lo previsto en la Constitucion y esta
Ley. Se aplicard medidas de accion afirmativa de manera que las mujeres y otros sectores
histéricamente discriminados participen en igualdad de oportunidades en los concursos de
merecimientos y oposicion”, Por lo tanto, la Ley de Educacion Superior prohibe la
discriminacion y promueve igualdad de oportunidades, incluyendo medidas para grupos

histéricamente discriminados como mujeres.

Que, en el Reglamento de Régimen Académico, Articulo 67, emitido por el CES, sefiala que:
“Fraude o deshonestidad académica, es toda accion que, inobservando el principio de
transparencia académica, viola los derechos de autor o incumple las normas éticas
establecidas por el CES, o por el profesor para los procesos de evaluacion y/o de presentacion
de resultados de aprendizaje, investigacion y sistematizacion”, Por lo tanto, El fraude
académico implica actuar de manera deshonesta al quebrantar reglas éticas, infringir derechos

de autor o faltar a la integridad académica.

Que, el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional en su Mision: “El
Instituto Superior Universitario Policia Nacional forma holisticamente a servidores policiales
directivos y técnico operativos, y a ciudadanos de la sociedad civil, en carreras de tercer y
cuarto nivel técnico-tecnologico inherentes a la seguridad integral, con un enfoque innovador
y de emprendimiento, que coadyuve con el desarrollo de los sectores sociales, econémicos,
productivos, culturales y tecnoldgicos, en un ambiente de cultura de paz y de convivencia
pacifica” y su vision “El Instituto Superior Universitario Policia Nacional, sera una Institucion
de Educacion Superior Publica lider en la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+1) en
los dominios académicos de prevencion, investigacion del delito, e inteligencia anti

delincuencial, con reconocimiento a nivel institucional nacional e internacional, promoviendo
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principios, valores y practicas inherentes a la seguridad ciudadana y el orden publico en una

perspectiva de seguridad humana”.

Que, mediante SESION ORDINARIA, el dia lunes 30 de octubre de 2023, a las 08:30 horas,
en las instalaciones del ISUPOL, se remite al Organo Colegiado Superior el PLAN
OPERATIVO ANUAL 2023 DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, que registra los objetivos estratégicos, las

proyecciones y las acciones a seguir en los procesos sustantivos y adjetivos del ISUPOL.

Que, mediante el ACTA No. 019-2023-OCS-ISUPOL, del 30 de octubre del 2023, una
vez tratado el orden del dia en el pleno del Organo Colegiado Superior, RESUELVE:
APROBAR, por unanimidad el PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, para su aplicacion

y ejecucion.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgéanica de Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y Tecnoldgica

y el Estatuto Institucional:
RESUELVE:

EXPEDIR: EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO UNIVERSITARIO SUPERIOR POLICIA NACIONAL

DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1. ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional, se cre6 mediante Acuerdo
del Ministerio de Educacion y Cultura N° 6617 de 15 de diciembre de 1993 para la ejecucion
de carreras intermedias post-bachillerato para el personal de sefiores oficiales Directivos y

Técnicos Operativos:
« Vigilancia y Seguridad Publica y Privada;
+ Investigacion Criminal;
Investigacion de Accidentes de Transito;
- Busqueda y Rescate de Personal; v,

Vigilancia y Seguridad de Bosques.
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Para los alumnos del Centro Educativo “Policia Nacional’:
Mecanica Automotriz a Diésel y Gasolina;
« Contabilidad de Costos;
Electricidad; v,
+  Mecénica Industrial.

El Consejo Nacional de Educacion Superior, CONESUP, otorgd al Instituto Superior
Tecnoldgico Policia Nacional el Registro Institucional N° 17-039 P de 23 de octubre de 2000,
y autorizo la ejecucion de las siguientes carreras en el nivel Técnico Superior y en el nivel

Tecnologico:
«  Vigilancia y Seguridad Publica y Privada;
Investigacion Criminal;
Investigacion de Accidentes de Transito;
« BuUsqueda y Rescate de Personal; v,
Vigilancia y Seguridad de Bosques.

La Secretaria Técnica Administrativa del Consejo Nacional de Educacion Superior,
CONESUP, mediante oficio N° 02198 de 13 de mayo de 2005, autoriz6 al Instituto Superior
Tecnologico Policia Nacional el cambio de denominacion de la carrera de Investigacion

Criminal por Criminalistica.
2. MARCO LEGAL

La Direccion Ejecutiva del Consejo Nacional de Educacién Superior, CONESUP, mediante
Acuerdo N° 309 de 16 de febrero de 2006 otorgd la “Licencia de funcionamiento para las
carreras de Investigaciones de Policia Judicial y Administracion de Empresas; faculté para
gue otorgue los titulos de Técnico Superior con el cumplimiento de 122 créditos y de
Tecndlogo, con 185 créditos, en las carreras autorizadas; y, determind la modalidad de

estudios presencial para las carreras autorizadas”.

La Direccidn Ejecutiva del Consejo Nacional de Educacion Superior, CONESUP, mediante
Acuerdo N° 403 de 15 de agosto de 2007 otorgd la “Licencia de cambio de denominacion de
la carrera de Vigilancia y Seguridad Publica y Privada por la de Seguridad Pablica; faculto
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para que otorgue el titulo de Tecndlogo, con el cumplimiento de 185 créditos académicos, en
la tecnologia autorizada; y, determind la modalidad de estudios presencial para la tecnologia

autorizada”.

La Direccion Ejecutiva del Consejo Nacional de Educaciéon Superior, CONESUP, mediante
Acuerdo N° 414 de 24 de septiembre de 2007 otorg6 la “Licencia de funcionamiento de las
carreras de Seguridad Publica, Criminalistica, Investigacion de Accidentes de Transito,
Investigaciones de Policia Judicial y Administracion de Empresas en la Escuela Superior de
Policia; facultd para que otorgue el titulo de Tecnologo con el cumplimiento de 185 créditos
academicos, en la tecnologia autorizada; y, determind la modalidad de estudios presencial

para las tecnologias autorizadas”.

El Consejo de Educacion Superior, CES, mediante Resolucion RPC-SO-11-N°110-2014 de
26 de marzo de 2014 aprobd el “Registro de Carreras de Nivel Técnico, Tecnologico o su
Equivalente”, entre las que constan Seguridad Publica, Criminalistica, Investigaciones de

Policia Judicial, Investigacion de Accidentes de Transito, y Administracion de Empresas.

El Consejo de Educacidn Superior, CES, mediante Resolucion N° RPC-S0O-06-N°106-2016
de 17 de febrero de 2016, “Aprobo la actualizacion de las bases de oferta académica vigente y
no vigente correspondientes al nivel técnico superior, tecnoldgico superior y equivalentes,
aprobadas...”. Entre las “Carreras Vigentes de Nivel Técnico Superior, Tecnoldgico Superior
o su equivalente (RRA 2009) enero 20016” Seguridad Publica, Criminalistica,
Investigaciones de Policia Judicial, Investigacion de Accidentes de Transito, Yy

Administracion de Empresas.

El Consejo de Educacion Superior, CES, mediante Resolucion RPC-SO-18-N°159-2013 de
15 de mayo de 2013 aprobd la creaciéon de la Carrera de Técnico Superior en Seguridad
Ciudadana y Orden Publico; la primera cohorte de esta carrera se gradu6 en octubre de 2015,
con el disefio basado en el Reglamento de Régimen Académico anterior.

El Consejo de Educacion Superior, CES, mediante Resolucion RPC-SO-29-N°375-2015 de
29 de julio de 2015 aprobo el proyecto de redisefio de la Carrera de Técnico Superior en
Seguridad Ciudadana y Orden Publico.

El Consejo de Educacion Superior, CES, mediante Resolucién RPC-SO-34-N°.622-2017, de
20 de septiembre de 2017, aprobo el proyecto de redisefio curricular de la carrera de Analisis

Delictual que actualmente esta en ejecucion.
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El Consejo de Educacion Superior, CES, mediante Resolucion RPC-SO-36-N°.684-2017, de
04 de octubre de 2017, aprobd los proyectos de redisefio curricular de las carreras de

Criminalistica; e, Investigacion de Accidentes de Transito que actualmente estan en ejecucion.

La descripcion de los hitos que configuran la linea histérica por la que ha transitado el
Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, permite inferir que su dindmica
institucional ha respondido a los requerimientos de la Institucion Policial y a la demanda de

mejor y mayor seguridad ciudadana, expresada por diferentes instancias de la sociedad.

Esta experiencia y aprendizaje institucional constituye la arquitectura institucional en la que
se desarrollara la IES, que se inscribe en el Marco Legal que se sintetiza en el siguiente

apartado.
3. MISIONY VISION
MISION

El Instituto Superior Universitario Policia Nacional forma holisticamente a servidores
policiales Directivos y Técnico-Operativos, y a ciudadanos de la sociedad civil, en carreras de
tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico inherentes a la seguridad integral, con un enfoque
innovador y de emprendimiento, que coadyuve con el desarrollo de los sectores sociales,
econdmicos, productivos, culturales y tecnologicos, en un ambiente de cultura de paz y de

convivencia pacifica
VISION

El Instituto Superior Universitario Policia Nacional, serd una Institucion de Educacion
Superior Publica lider en la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1) en los dominios
académicos de prevencion, investigacion del delito e inteligencia antidelincuencial, con
reconocimiento a nivel institucional nacional e internacional, promoviendo principios, valores
y préacticas inherentes a la seguridad ciudadana y el orden publico en una perspectiva de

seguridad humana.
4. FINESY POLITICAS INSTITUCIONALES

Los fines y politicas del Instituto Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional que
sustentan el Plan Operativo Anual POA 2023 y se alinean a las perspectivas de desarrollo que
requiere la Policia Nacional del Ecuador, en base a lo estipulado en el articulo 163 de la

Constitucion de la Republica del Ecuador y la politica de fortalecimiento de la formacion
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técnica y tecnoldgica determinada por la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién, SENESCYT:

5.

Garantizar el derecho a la educacion superior publica de tercer y cuarto nivel técnico-
tecnoldgico mediante la docencia, la investigacion y la vinculacién con la sociedad, y

asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia.

Dirigir su actividad académica hacia una formacion holistica, con un enfoque practico
experimental que posibilite a los estudiantes, desarrollar conocimientos, destrezas y
habilidades para aplicar, coordinar, mejorar e innovar procesos inherentes a la
seguridad ciudadana y orden publico, mediante la idoneidad para potenciar su saber

hacer integral y complejo.

Formar profesionales en el ambito de la seguridad ciudadana y orden publico, con una
vision humanista, solidaria y comprometida en un marco de pluralidad y respeto a los
derechos humanos, a fin de colaborar en el desarrollo de los sectores productivos,

econdmicos y sociales del pais.

Promover mecanismos de cooperacidn con otras instituciones de educacion superior,
asi como unidades académicas de otros paises, para el estudio, andlisis y
planteamiento de soluciones de problemas de seguridad ciudadana y orden publico,

con proyeccion a la seguridad humana.

Promover la produccion, transmision y difusién de conocimientos en el campo de la
seguridad ciudadana y el orden publico, mediante la ejecucion de politicas, lineas de

investigacion y proyectos de investigacion e innovacion tecnolégica; y,

Contribuir al desarrollo de proyectos y actividades de vinculacion con la sociedad,
para viabilizar la articulacion entre la seguridad ciudadana y los sectores productivos,
econdmicos y sociales del pais.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios de los cuales se rige la institucion, sefialados en la Constitucion de la

Republica y la Ley Organica de Educacion Superior, son los siguientes:

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

v Cogobierno;

v’ lgualdad de oportunidades;

24

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS {J~rOL



IS ﬂ ' p o I Instituto Superior Tecnolégico Universitaric Policia Nacional

Instituto Superior Tecnoldgico Universitario ~
Policia Nacional

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

v' Calidad;
v' Pertinencia;
v' Integralidad;
v’ Autodeterminacién para la Produccion del Pensamiento y Conocimiento;
v" Universalidad;
v Equidad;
v’ Progresividad;
v" Interculturalidad;
v' Solidaridad;
v" Movilidad; y,
v" No discriminacion.
6. PROCESOS DEL ISUPOL

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, ISUPOL, para el
cumplimiento de su misién, vision y responsabilidades institucionales desarrollara su gestion
a través de sus procesos de conformidad con lo que establece el Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos de la Policia Nacional del Ecuador, y el Estatuto del Instituto:

Procesos gobernantes que regulan el ejercicio de la autoridad, direccion y coordinacion
operativa de la Policia Nacional; estos procesos se implementan a traves de los componentes
correspondientes al nivel de gestién de conduccion y mando, bajo las politicas, lineamientos y

directrices del ministerio rector de la seguridad ciudadana, proteccidn interna y orden publico.

Procesos sustantivos o agregadores de valor que caracterizan la mision y funciones
institucionales de la Policia Nacional. Se establecen de manera desconcentrada en el territorio,
de conformidad con la planificacion nacional, considerando los recursos existentes y las

necesidades de cada territorio.

Procesos adjetivos que proveen apoyo, asistencia y consultoria técnica especializada valida

para la toma de decisiones estratégicas de la Policia Nacional.
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Procesos desconcentrados que son los que se desarrollan en un ambito territorial determinado
de conformidad con la planificacion nacional. Se dirigird a diferentes niveles segun el
subsistema al que pertenezcan para instrumentar la gestion del orden publico, proteccion
interna y seguridad ciudadana, asi como para velar por el respecto a los derechos
constitucionales en interrelacion con los actores sociales, en coordinacion con los Gobiernos

Autonomos Descentralizados y demas instituciones del Estado.

Las funciones sustantivas del Instituto Superior Universitario Policia Nacional, de docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad se desarrollardn mediante las Coordinaciones de
Carrera; Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion; Coordinacion
de Vinculacion con la Sociedad; Coordinacion de Posgrados; Unidad de Emprendimiento;

Centro de Idiomas; y, Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados.
1. Procesos Gobernantes:
1.1. Direccionamiento estratégico:
- Organo Colegiado Superior, OCS; v,
« Rectorado.
1.2. Coordinacion Estratégica:
+ Vicerrectorado Académico; vy,
+ Vicerrectorado Administrativo
2. Procesos Sustantivos o Agregadores de valor:
2.1. Gestion de Formacion Técnica y Tecnoldgica
+ Coordinaciones Académicas de Carrera
o Carreras de Tercer Nivel Técnico Superior
o Carreras de Tercer Nivel Tecnoldgico Superior
2.2. Gestion de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
« Coordinacién de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica

o Proyectos de Investigacion
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2.3. Gestion de Vinculacion con la Sociedad:;

e Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad

. Educacion Continua

o Practicas Preprofesionales y Proyectos de Vinculacion con la

Sociedad

3. Procesos Adjetivos

3.1. Procesos de Apoyo:

3.1.1 Gestion de Secretaria Académica:
e Secretaria Académica
3.1.2 Gestion de Bienestar Estudiantil:
e Bienestar Estudiantil
3.1.3 Gestion de Bibliotecas:
e Biblioteca
3.1.4 Gestion de Talento Humano:
e  Talento Humano
3.1.5 Gestion Financiera:
e Contabilidad
e Presupuesto
e Tesoreria
3.1.6 Gestion de Compras Publicas:
e Compras Publicas
3.1.7 Gestion de Soporte Operativo:
e Archivo

e TICs

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza
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e Bodega
3.2. Procesos de Asesoria;
3.2.1 Organo Consultivo
3.2.2 Gestion de Asesoria Académica
e Asesoria Académica
3.2.3 Gestion de Planificacion
e Planificacion
3.2.4 Gestion de Asesoria Juridica
e Asesoria Juridica
3.2.5 Gestion de Comunicacion Estratégica

e Comunicacion Estratégica

Direcciéon: Av. De la Prensa N42 - 233 vy Juan Galarza
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Gréfico No. 1
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7. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL POA

El Plan Operativo Anual del afio 2023 tiene como proposito evaluar y analizar el progreso y
cumplimiento de la programacion establecida por funciones. EI POA esta dividido en dos

fases:

Fase de recopilaciéon y formulacién de informacion: Durante esta etapa, el Departamento
de Planificacion lleva a cabo reuniones en las que se presentan los objetivos estratégicos
institucionales y las metas enfocadas en alcanzar los estandares establecidos en el modelo de
evaluacion CACES 2024, tal como se especifica. en el PEDI del ISUPOL. Se definen los
objetivos internos y se establecen acciones concretas que estan alineadas con los objetivos
estratégicos e indicadores. Ademas, se programa la ejecucion de estas actividades de manera
semestral, asignando los recursos necesarios y ajustdndose al presupuesto general del
ISUPOL.

Fase de seguimiento y autoevaluacion: Durante esta etapa, el Departamento de
Planificacion proporcionara un informe semestral sobre el seguimiento del POA en curso.
Este informe permitird obtener informacion sobre el avance y cumplimiento de los objetivos

planteados por cada area.
8. DESCRIPCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
8.1 PROCESOS GOBERNANTES
Direccionamiento y Coordinacién Estratégica
Indicador Cualitativo. Etica y transparencia.

Estandar. EI funcionamiento institucional esta apegado a la legalidad nacional y a las normas
internas oficialmente aprobadas. EI mérito y el esfuerzo académico y el buen comportamiento
social, son la base para valorar a los miembros de la comunidad educativa. En la institucion
existe el derecho a la critica y al reclamo respetuoso sin temor a retaliacion. La relacién entre
los actores del proceso educativo se basa en los principios de la ética laica y los principios
deontoldgicos correspondientes. La comunidad educativa accede, por distintas vias, a
informacidn veridica, actualizada y suficiente sobre el funcionamiento, desarrollo y manejo de

los recursos en la institucion.
8.2 PROCESOS SUSTANTIVOS

Gestion de Formacion Técnica y Tecnoldgica

30
IS JdJ~PrOL

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec



IS ﬂ ' p o I Instituto Superior Tecnolégico Universitaric Policia Nacional

Instituto Superior Tecnoldgico Universitario ~
Policia Nacional

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

Indicador Cuantitativo. Formacion de posgrado Estandar.

Al menos, el 50% de los profesores del instituto cuentan con titulo de maestria o doctorado
(PhD)

Indicador Cuantitativo. Experiencia profesional practica de profesores TC de contenidos

profesionales

Descripcion. El indicador evalla, a través de su experiencia profesional practica, que los
profesores TC de contenidos profesionales tengan las habilidades de pensamiento y las

destrezas sensoriales y motoras que ellos contribuyen a desarrollar en sus estudiantes.

Indicador Cuantitativo. Ejercicio profesional practico de profesores MT y TP de contenidos

profesionales

Estandar. El indicador evalta la medida en que el instituto direcciona la seleccion de los
profesores de contenidos profesionales que comparten su tiempo de trabajo con otras
instituciones (MT y TP), para posibilitar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
enriquezca con los aportes de quienes realizan, cotidianamente, ejercicio profesional practico

en areas afines a los contenidos profesionales que imparten en la institucion.
Indicador Cualitativo. Evaluacién de los profesores

Estandar. El instituto aplica un proceso de evaluacion de los profesores integral, objetivo,
transparente, contextualizado y profundo. Su objetivo fundamental es retroalimentar
efectivamente a los profesores, tanto para reconocer y estimular su labor, como para apoyar la
mejora de su desempefio docente. La evaluacion de los profesores se enmarca en las normas

de la educacion superior y la normativa interna.
Indicador Cualitativo. Formacion académica en curso y capacitacion Estandar.

Los profesores realizan procesos efectivos de formacion académica y de capacitacion con el
apoyo del instituto. Estos procesos se planifican para crear en ellos las capacidades
especificas requeridas para la ejecucion satisfactoria de las tareas de docencia, vinculacion
con la sociedad e I+D, y para desarrollar las capacidades intelectuales genéricas que son
inherentes a los profesores de la educacion superior. Las vias de formacién y capacitacion se
eligen en funcion de las capacidades a alcanzar. La ejecucion del plan es objeto de
seguimiento, control y evaluacién, y se logra un cumplimiento satisfactorio de este. Se

generan aprendizajes significativos, que se incorporan en el acervo cognitivo institucional.
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Indicador Cuantitativo. Programas de estudio de las asignaturas

Estandar. EI 100% de los programas de estudio de las asignaturas (PEA) cumplen con los

requisitos indicados en la Descripcion.
Indicador Cuantitativo. Afinidad formacion docencia

Estandar. El 100% de las horas de clase son impartidas por profesores que cuentan con titulos
de tercer nivel, maestria o doctorado (PhD) afin a la asignatura.

Indicador Cualitativo. Seguimiento, control y evaluacion del proceso docente

Estandar. En el instituto existe y funciona, adecuadamente, un sistema de seguimiento, control
y evaluacion del proceso de formacion de los estudiantes (proceso docente). El ciclo de esas
tres acciones abarca el periodo académico y tiene como objetivo principal revelar los logros y
deficiencias existentes en el disefio curricular y en la ejecucién, propiamente dicha, del
proceso docente, a efectos de aplicar acciones correctivas en el periodo académico en curso y
proponer mejoras para los siguientes. El sistema esta normado y participan en su

implementacién el equipo de direccion, profesores y estudiantes, adecuadamente organizados.
Indicador Cuantitativo. Asignaturas con cobertura bibliografica adecuada

Estandar. EI 100% de las asignaturas cuenta con cobertura bibliografica adecuada, segun lo

indicado en la Descripcion.

Indicador Cuantitativo. Publicaciones docentes

Estandar. El instituto obtiene al menos un valor de 0,6 en este indicador.
Indicador Cuantitativo. Aulas

Estandar. EI 100% de las aulas de la institucion posee las condiciones minimas requeridas

para la realizacién de las actividades académicas.
Indicador Cualitativo. Formacion complementaria

Estandar. La institucion brinda a los estudiantes opciones de formacion complementaria, que
contribuyen a la adquisicion y perfeccionamiento de habilidades y a su formacion integral. Se
realiza el seguimiento, control y evaluacion de la implementacion de esta oferta formativa y

se la difunde a la comunidad educativa.

Indicador Cualitativo. Acompafiamiento pedagdgico a estudiantes
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Estandar. El instituto disefia y aplica un proceso de acompafiamiento a los estudiantes desde
la admision, hasta la culminacion de los estudios, mediante acciones encaminadas a contribuir
a su motivacion, permanencia, y formacion integral. En la institucion funciona un sistema de
estimulos positivos que premia los resultados y reconoce los esfuerzos. Existe una normativa
interna sobre el acompafiamiento a estudiantes y los estimulos positivos, que esta enmarcada

en las normas nacionales y es conocida por la comunidad educativa.
Indicador Cualitativo. Relacion con los graduados

Estandar. El instituto promueve una relacién con los graduados para mantenerlos vinculados a
la vida y actividades institucionales. Mediante un sistema de seguimiento obtiene de ellos
informacion relevante para retroalimentar la planificacién curricular y el desarrollo del
proceso educativo general; con base en esta informacion realiza acciones sistematicas para
contribuir en su insercion laboral y les ofrece alternativas de actualizacion y capacitacion
acordes a los requerimientos del ambito laboral. Existe una normativa interna sobre el
seguimiento y la relacion con los graduados, que esta enmarcada en las normas nacionales y

es conocida por la comunidad educativa
Indicador Cualitativo. Indicador entorno virtual de aprendizaje

Estandar. El instituto cuenta con un entorno virtual de aprendizaje (EVA) que facilita la
interaccidn entre profesores y estudiantes de manera remota; y apoya el proceso de formacién
de los estudiantes, mediante el acceso a contenidos de ensefianza, actividades de aprendizaje y
evaluaciones planificadas y guiadas por los profesores. Para ello cuenta con herramientas para

la capacitacion de los usuarios y una normativa que regula su funcionamiento y uso.
Indicador Cualitativo. Informatizacion en el aprendizaje

Estandar. La institucién utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacion para mejorar
el proceso de aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes; potenciar el desarrollo de
destrezas sensoriales y motoras mediante la utilizacion de simuladores y realidad virtual;
entrenar e incentivar a los estudiantes para la utilizacion de las TIC en la busqueda de
informacién elaboracion de productos y solucion de problemas de su entorno. Para ello la

informatizacion se ha incorporado de forma transversal en el curriculo
Indicador Cualitativo. Educacion ambiental y desarrollo sostenible

Estandar. La institucion realiza acciones permanentes para formar estudiantes con conciencia

ambiental y para ello incorpora, en las tres funciones sustantivas, contenidos y actividades
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relacionadas con la educacion ambiental, educacion para el desarrollo sostenible y/o ética
ambiental. También, a nivel institucional, se hacen esfuerzos para promover el cuidado

ambiental a nivel local y para reducir y mitigar el impacto ambiental derivado de su accionar.
Indicador Cualitativo. Formacion en valores y desarrollo de habilidades blandas

Estandar. La institucion contempla, como parte del proceso de formacion integral de los
estudiantes, acciones orientadas a la formacion en valores, desarrollo y adquisicion de
habilidades blandas que permitan a los estudiantes contribuir al desarrollo productivo del pais,

a la vigencia del orden democratico, y ejercer una ciudadania activa.
Indicador Cualitativo. Formacion practica en el entorno académico

Estandar. Existe un sistema para la formacion préactica en el entorno académico, normado al
interior de la institucién, que busca desarrollar en los estudiantes habilidades de pensamiento
y destrezas sensoriales y motoras requeridas para el trabajo profesional. El sistema tiene como
elementos a las asignaturas de las unidades de organizacién curricular profesional y bésica
gue tienen un componente practico significativo. Cada asignatura cuenta con una guia de
clases practicas para los estudiantes que hace operativo el componente practico del programa
de estudio de la asignatura (PEA). La formacidn practica se desarrolla en aulas, laboratorios,
talleres y otras areas, cuya existencia, equipamiento, insumos y otros recursos, asi como el
namero de puestos de aprendizaje, garantizan la base material adecuada para este proceso de

formacion. Las actividades de formacidn practica se desarrollan en forma segura.
Indicador Cualitativo. Formacion practica en el entorno laboral real

Estandar. Existe y funciona adecuadamente, un sistema para la formacién préctica en el
entorno laboral real que tiene como objetivos desarrollar en los estudiantes nuevas habilidades
de pensamiento, destrezas sensoriales y motoras, habitos y actitudes requeridos para el trabajo
profesional, y consolidar las capacidades practicas adquiridas en el entorno académico, en
integracion con los factores tecnoldgicos y socio laborales propios del entorno laboral real,
cuyos escenarios concretos son las entidades formadoras, correctamente seleccionadas, con
las que el instituto mantiene compromisos mutuos debidamente formalizados. El sistema tiene
como elementos a los diferentes periodos de practicas planificados en el entorno laboral real.
La formacion practica en el entorno laboral real estd normada al interior de la institucion, se
planifica y es objeto de seguimiento, control y evaluacion adecuados. Se garantiza la
seguridad y salud laboral de los estudiantes.
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Indicador Cualitativo. - Acompafiamiento Pedagdgico a Estudiantes

Estandar. - El instituto disefia y aplica un proceso de acompafiamiento a los estudiantes desde
la admision, hasta la culminacion de los estudios, mediante acciones encaminadas a contribuir
a su motivacion, permanencia, y formacion integral. En la institucién funciona un sistema de
estimulos positivos que premia los resultados y reconoce los esfuerzos. Existe una normativa
interna 19 sobre el acompafiamiento a estudiantes y los estimulos positivos, que esta

enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la comunidad educativa.
Indicador Cualitativo. Funcionamiento de la biblioteca

Estandar. La institucion cuenta con una biblioteca que constituye un centro de difusion
cultural para la comunidad educativa y su entorno, realiza formacion de usuarios, posee un
sistema informatico especifico que facilita su gestion y permite el acceso remoto al catalogo
automatizado del acervo y a los documentos en formato digital. Su funcionamiento esta
normado internamente y se encuentra a cargo de personal con preparacion especifica. Cuenta

con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios

Indicador Cualitativo. Acervo de la biblioteca y relacion de la biblioteca con las asignaturas y

carreras

Estandar. La biblioteca cuenta con un acervo que responde a las necesidades de formacion
integral de los estudiantes y se relaciona con las asignaturas y carreras de la institucién, a
efectos de lograr la maxima eficacia en la satisfaccion de las necesidades de bibliografia de
consulta para los estudiantes, en la respuesta de los servicios de la biblioteca a los
requerimientos de la docencia y en la contribucién de los profesores al procesamiento de los
documentos bibliograficos que se incorporan al acervo; para ello existe una normativa interna
y un plan de adquisiciones, en cuya elaboracion participan los coordinadores de las carreras y
de los colectivos de asignaturas.

Investigacion
Indicador Cualitativo. Investigacion y desarrollo

Estandar. El instituto cuenta, como parte del PEDI, con una planificacion estratégica de 1+D,
que se compone de lineas, programas Yy proyectos, correctamente formulados. La
planificacién estd sustentada, principalmente, en la necesidad de encontrar las respuestas
cognitivas y las soluciones tecnoldgicas que se requieren para la transformacion directa del

entorno a través de la vinculacion con la sociedad, y para el perfeccionamiento del desarrollo
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de las funciones sustantivas. Los estudiantes participan en la actividad de I+D dirigidos por
sus profesores y esta constituye un espacio de aprendizaje para ellos. Los proyectos de 1+D se
ejecutan satisfactoriamente, son objeto de seguimiento, control y evaluacion y se logran sus
objetivos. La intensidad del accionar en 1+D se corresponde con el nimero de profesores que
dispone la institucion. La planificacion de 1+D en 157 todos sus niveles y los resultados de la
ejecucion de los proyectos son objeto de debate en la comunidad académica. La actividad de

I+D esta normada al interior de la institucion y se desarrolla con altos estandares éticos.
Indicador Cuantitativo. Publicaciones y eventos cientificos y técnicos

Estandar. El instituto obtiene al menos un valor de 0,5 en este indicador.

Indicador Cualitativo. Innovacion y capacidad de absorcién

Estandar. El instituto es una entidad que innova, sistematicamente, en la ejecucion de las tres
funciones sustantivas, y en sus areas de produccion o de prestacion de servicios, si esto Gltimo
fuera el caso. Es, ademas, un agente que impulsa la innovacion en las entidades beneficiarias
de sus proyectos de vinculacion y en su entorno en sentido general. EI potencial innovador de
la institucion tiene como una base importante la existencia y funcionamiento de un sistema
para identificar, adquirir, asimilar, transformar y aprovechar conocimiento externo y, también,

el que se genera internamente. La existencia y el funcionamiento del sistema estan normados
Vinculacion
Indicador Cualitativo. Planificacion y ejecucién de vinculacion con la sociedad

Estandar. La institucion cuenta, como parte del PEDI, con una planificacion estratégica de la
vinculacion con la sociedad, que se compone de programas y proyectos correctamente
formulados. La planificacion esta sustentada, principalmente, en un diagndéstico participativo
sobre las necesidades y desafios del entorno y en las capacidades del cuerpo de profesores.
Los estudiantes participan en los programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
dirigidos por sus profesores y este constituye un espacio de aprendizaje para ellos. Los
proyectos de vinculacion con la sociedad se ejecutan satisfactoriamente, son objeto de
seguimiento, control y evaluacién y se logran sus objetivos. La intensidad del accionar en
vinculacion con la 15 sociedad se corresponde con el numero de profesores que dispone la
institucion. Tanto la planificacion como los resultados de los proyectos de vinculacion se

divulgan y debaten en la comunidad académica; los beneficiarios participan activamente
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desde la construccion de los proyectos hasta la valoracion de los resultados. Los

procedimientos para la gestion de la vinculacion con la sociedad se encuentran normados.
Indicador Cualitativo. Presencia de la institucion en la comunidad

Estandar. La institucion constituye un actor social relevante en el espacio geogréafico en el
cual se desenvuelve; lo cual se refleja en la insercion que tiene en la vida comunitaria a través
de los espacios que ofrece y mediante su participacion en los acontecimientos mas relevantes

de la vida social y cultural de su entorno.
Educacién Continua
Indicador Cualitativo. Formacion académica en curso y capacitacion

Estdndar. Los profesores realizan procesos efectivos de formacion académica y de
capacitacion con el apoyo del instituto. Estos procesos se planifican para crear en ellos las
capacidades especificas requeridas para la ejecucion satisfactoria de las tareas de docencia,
vinculacion con la sociedad e 1+D, y para desarrollar las capacidades intelectuales genéricas
que son inherentes a los profesores de la educacion superior. Las vias de formacion y
capacitacion se eligen en funcion de las capacidades a alcanzar. La ejecucion del plan es
objeto de seguimiento, control y evaluacidn, y se logra un cumplimiento satisfactorio de este.

Se generan aprendizajes significativos, que se incorporan en el acervo cognitivo institucional.
8.3 PROCESOS ADJETIVOS
Coordinacion Estratégica

Indicador Cualitativo. Planificacién estratégica y operativa Estandar. El instituto cuenta con
un sistema de planificacion cuyo centro es el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), que se ejecuta a través de los Planes Operativos Anuales (POA). La planificacion
estratégica se sustenta en un diagndstico participativo de la institucién y su entorno. El PEDI
orienta el desarrollo de las tres funciones sustantivas de la educacion superior; a través, de la
mision, vision y los objetivos estratégicos, y es coherente internamente. EI POA guia el
trabajo cotidiano de la institucién. Los diferentes actores conocen su rol en el proceso de

planificacion.

El PEDI y el POA se actualizan sustentada y ordenadamente. Estan normados los
procedimientos de planificacion. Indicador Cualitativo. Relaciones interinstitucionales para el

desarrollo Estandar. El instituto planifica y desarrolla relaciones interinstitucionales formales

37

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS JdJ~PrOL



IS ﬂ ' p o I Instituto Superior Tecnolégico Universitaric Policia Nacional

Instituto Superior Tecnoldgico Universitario ~
Policia Nacional

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

y efectivas, dirigidas a impulsar el desarrollo institucional, que tienen como objetivos
principales la introduccion de innovaciones, la capacitacion, la utilizacion de infraestructura
técnica y equipamiento especializado y el desarrollo de proyectos de docencia, I1+D y
vinculacion con la sociedad conjuntos. Las contrapartes elegidas, y la naturaleza e intensidad
de las acciones planificadas, se corresponden con las necesidades especificas de mejoramiento
de la calidad y con la capacidad de absorcion institucionales. El instituto participa
activamente en diferentes redes académicas o en el entorno de produccion o servicios. Se
realizan acciones concretas de movilidad de estudiantes y profesores, y de colaboracién con
instituciones extranjeras. Los objetivos se logran satisfactoriamente. Las relaciones

interinstitucionales estan normadas en la institucion.
Aseguramiento de la Calidad Educativa
Indicador Cualitativo. Aseguramiento interno de la calidad

Estandar. La institucion desarrolla acciones sistematicas dirigidas al aseguramiento interno de
la calidad (AIC), oficialmente normadas, que tienen como objetivos principales, al menos,
contribuir a generar una cultura de mejoramiento de la calidad en todos los actores
institucionales, impulsar la introduccion de innovaciones en el desarrollo de las funciones
sustantivas, desarrollar procesos de autoevaluacion y, en general, coordinar y acompafiar la
labor de los actores institucionales para lograr los estandares de calidad adoptados por la
institucién. Los procesos de autoevaluacion identifican los logros, deficiencias y dificultades
presentes en el desempefio institucional. A partir de sus resultados se generan acciones que se

incorporan en la planificacion estratégica y operativa de la institucion.
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Indicador Cualitativo. Sistema informatico de gestion

Estandar. La institucion ha implementado un Sistema Informéatico de Gestién (SIG)
académico y administrativo, oficialmente reglamentado, que automatiza el procesamiento de
la informacion de esos ambitos del 18 desempefio institucional. EI SIG se actualiza en tiempo
real y apoya eficazmente el aseguramiento interno de la Calidad (AIC). Su flexibilidad de
disefio le permite adaptarse a especificidades institucionales y de carreras. La gestion
documental se realiza con la aplicacion de una herramienta informatica especifica que esta
integrada en el SIG o, eventualmente, es un Sistema independiente. Los usuarios han sido

capacitados y pueden utilizar estos recursos eficazmente. El SIG, incluida la herramienta de
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gestion documental, esta totalmente operativo, da respuesta a las demandas de los usuarios y

mejora sustancialmente la eficiencia de la gestion institucional
Indicador Cuantitativo. Ancho de banda

Estandar. El ancho de banda promedio por usuario potencial es de, al menos, 500 kilobits por

Segundo.
Indicador Cualitativo. Entorno virtual de aprendizaje

Estandar. El instituto cuenta con un entorno virtual de aprendizaje (EVA) que facilita la
interaccion entre profesores y estudiantes de manera remota; y apoya el proceso de formacion
de los estudiantes, mediante el acceso a contenidos de ensefianza, actividades de aprendizaje y
evaluaciones planificadas y guiadas por los profesores. Para ello cuenta con herramientas para

la capacitacion de los usuarios y una normativa que regula su funcionamiento y uso.
Indicador Cualitativo. Funcionamiento de la biblioteca

Estandar. La institucion cuenta con una biblioteca que constituye un centro de difusion
cultural para la comunidad educativa y su entorno, realiza formacion de usuarios, posee un
sistema informatico especifico que facilita su gestion y permite el acceso remoto al catadlogo
automatizado del acervo y a los documentos en formato digital. Su funcionamiento esta
normado internamente y se encuentra a cargo de personal con preparacion especifica. Cuenta

con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios.
Comunicacion
Indicador Cualitativo. - Igualdad de Oportunidades

Estandar. - La institucion ejecuta, proactivamente, acciones afirmativas que apoyan el ingreso,
permanencia y desempefio exitoso en el instituto, de personas en condicion de vulnerabilidad.
Estas acciones se corresponden con las necesidades de la comunidad educativa, del entorno y
las posibilidades de la institucion. El instituto desarrolla acciones educativas sistematicas para
generar conciencia acerca de la igualdad entre las personas y contribuir a la desaparicion de
las percepciones discriminatorias de cualquier origen. Existe 7 una normativa interna sobre
accion afirmativa, que estd enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la

comunidad educativa.

39
IS JdJ~PrOL

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec



IS ﬂ ' p o I Instituto Superior Tecnolégico Universitaric Policia Nacional

Instituto Superior Tecnoldgico Universitario ~
Policia Nacional

Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 v Juan Galarza

Relaciones Internacionales e Institucionales
Tipo de Indicador: Cualitativo

Estdndar. - El instituto planifica y desarrolla relaciones interinstitucionales formales y
efectivas, dirigidas a impulsar el desarrollo institucional, que tienen como objetivos
principales la introduccion de innovaciones, la capacitacion, la utilizaciéon de infraestructura
técnica y equipamiento especializado y el desarrollo de proyectos de docencia, 1+D vy
vinculacion con la sociedad conjuntos. Las contrapartes elegidas, y la naturaleza e intensidad
de las acciones planificadas, se corresponden con las necesidades especificas de mejoramiento
de la calidad y con la capacidad de absorcidon institucionales. El instituto participa
activamente en diferentes redes académicas o en el entorno de produccion o servicios. Se
realizan acciones concretas de movilidad de estudiantes y profesores, y de colaboracién con
instituciones extranjeras. Los objetivos se logran satisfactoriamente. Las relaciones

interinstitucionales estdn normadas en la institucion.
Bienestar Estudiantil
Indicador Cualitativo. Igualdad de oportunidades

Estandar. La institucion ejecuta, proactivamente, acciones afirmativas que apoyan el ingreso,
permanencia y desempefio exitoso en el instituto, de personas en condicion de vulnerabilidad.
Estas acciones se corresponden con las necesidades de la comunidad educativa, del entorno y
las posibilidades de la institucion. El instituto desarrolla acciones educativas sistematicas para
generar conciencia acerca de la igualdad entre las personas y contribuir a la desaparicion de
las percepciones discriminatorias de cualquier origen. Existe una normativa interna sobre
accion afirmativa, que estd enmarcada en las normas nacionales y es conocida por la

comunidad educativa.
Indicador Cualitativo. Etica y transparencia

Estandar. EI funcionamiento institucional esta apegado a la legalidad nacional y a las normas
internas oficialmente aprobadas. EI mérito y el esfuerzo académico y el buen comportamiento
social, son la base para valorar a los miembros de la comunidad educativa. En la institucién
existe el derecho a la critica y al reclamo respetuoso sin temor a retaliacion. La relacion entre
los actores del proceso educativo se basa en los principios de la ética laica y los principios

deontoldgicos correspondientes. La comunidad educativa accede, por distintas vias, a
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informacidn veridica, actualizada y suficiente sobre el funcionamiento, desarrollo y manejo de

los recursos en la institucion.
Indicador Cualitativo. Bienestar psicologico

Estandar. La propuesta pedagdgica del instituto, el comportamiento de las autoridades y los
profesores y, en general, las relaciones interpersonales 20 existentes en la institucion,
contribuyen al bienestar psicoldgico de los miembros de la comunidad educativa que, como
regla, consideran a la institucion como un ambiente seguro para construir una parte
importante de sus proyectos de vida. Se disefian y ejecutan programas de intervencion
positiva que ensefian a los miembros de la comunidad educativa, especialmente estudiantes y
profesores, los conocimientos y las herramientas que conducen al bienestar psicoldgico, a la
felicidad.

Talento Humano
Indicador Cualitativo. Seleccién de profesores

Estandar. El instituto desarrolla procesos de seleccion para profesores no titulares y/o
concursos de méritos y oposicién para el otorgamiento de titularidad, que son transparentes,
técnicos y justos, para garantizar el ingreso a la institucién de los mejores candidatos. Los
procesos se desarrollan apegados a una norma interna que esta enmarcada en las normas de la

educacion superior.
Indicador Cuantitativo. Carga horaria semanal de los profesores TC

Estandar. En promedio, los profesores con dedicacion a tiempo completo de la institucion
imparten hasta 18 horas de clase por semana.

Indicador Cuantitativo. Puestos de trabajo de los profesores

Estandar. La relacion entre el nimero de puestos de trabajo, disponibles para profesores, que
cumplen con los requisitos establecidos en la Descripcion, y el nimero de profesores TC mas

la mitad de los profesores MT, es, al menos, 1 (uno).
Indicador Cuantitativo. Titularidad de profesores TCy MT

Estandar. Al menos, el 30% de los profesores tiempo completo y medio tiempo han obtenido

la condicion de profesor titular mediante el respectivo concurso de méritos y oposicion.
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Financiera
Indicador Cuantitativo. Remuneracién promedio mensual TC

Estdndar. La remuneracion promedio mensual de los profesores con dedicacion a tiempo

completo es de, al menos, $1100,0010.
Indicador Cuantitativo. Remuneracion promedio por hora TP.

Estandar. La remuneracion promedio por hora de clase de los profesores con dedicacion a

tiempo parcial es de, al menos, $13,00.11.

Indicador Cuantitativo. Ancho de banda Estandar.

El ancho de banda promedio por usuario potencial es de, al menos, 500 kilobits por Segundo.
Seguridad y salud ocupacional

Indicador Cualitativo. Seguridad y salud ocupacional

Estandar. El instituto cumple la normativa legal vigente y la normativa interna
complementaria en materia de seguridad y salud ocupacional, para lo que dispone de los
recursos necesarios y hace la divulgacién requerida. El instituto asume su responsabilidad
social de contribuir a los esfuerzos nacionales dirigidos a tener una poblacién saludable y para
ello crea condiciones materiales y hace la divulgacion requerida. La institucién cumple con
los estandares sanitarios establecidos en la produccién de alimentos y otros productos

destinados al consumo interno y/o externo.
Mantenimiento e Infraestructura
Indicador Cualitativo. Accesibilidad fisica y esparcimiento

Estandar. El instituto es un espacio donde las personas con discapacidad pueden acceder, sin
barreras arquitectonicas, a todas las instalaciones que les resulten necesarias. Todos los
miembros de la comunidad educativa pueden disfrutar de espacios limpios, con adecuado
mantenimiento y agradables visualmente, utilizar servicios higiénicos apropiados, adquirir
alimentos ligeros y descansar o relajarse en los momentos de receso de las actividades

académicas.
Servicio de Biblioteca

Indicador Cualitativo. Funcionamiento de la biblioteca
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Estandar. La institucion cuenta con una biblioteca que constituye un centro de difusion
cultural para la comunidad educativa y su entorno, realiza formacion de usuarios, posee un
sistema informatico especifico que facilita su gestion y permite el acceso remoto al catadlogo
automatizado del acervo y a los documentos en formato digital. Su funcionamiento esta
normado internamente y se encuentra a cargo de personal con preparacion especifica. Cuenta

con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios

Indicador Cualitativo. Acervo de la biblioteca y relacion de la biblioteca con las asignaturas y

carreras

Estandar. La biblioteca cuenta con un acervo que responde a las necesidades de formacion
integral de los estudiantes y se relaciona con las asignaturas y carreras de la institucién, a
efectos de lograr la méxima eficacia en la satisfaccion de las necesidades de bibliografia de
consulta para los estudiantes, en la respuesta de los servicios de la biblioteca a los
requerimientos de la docencia y en la contribucion de los profesores al procesamiento de los
documentos bibliograficos que se incorporan al acervo; para ello existe una normativa interna
y un plan de adquisiciones, en cuya elaboracion participan los coordinadores de las carreras y
de los colectivos de asignatura.

Para medir la ejecucion del POA 2023 se considerara la siguiente escala de valor, el mismo

que permitira medir el cumplimiento de porcentajes y grado de ejecucion:
Tabla 1

Escala de valoracion del cumplimiento de indicadores de objetivos POA 2023

ESCALA DE ) %
CALIFICACION

VALOR CUMPLIMIENTO

5 Cumplimiento Excelente 100%

4 Cumplimiento Significativo 80% a 99%

3 Cumplimiento Parcial 60% a 79%

2 Cumplimiento Minimo 40% a 59%

1 No cumplimiento 01% a 40%
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Nota: La tabla muestra la escala de valor para el cumplimiento del POA
Fuente: Equipo Técnico ISUPOL.
Presupuesto

El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional para el cumplimiento de las
acciones e indicadores del Plan Operativo Anual 2023 ha asignado para cada uno de los

rubros principales el presupuesto respectivo, el mismo que se resume a continuacion:

Tabla 2

Presupuesto 2023

INGRESOS

CONCEPTO /ANOS ANO 2023
Ingresos Fiscales 70.990.50
Ingresos por Autogestidn (Consultorias, Auditorias de

procesos de seguridad y capacitacion)

INGRESOS TOTALES USD $ 70.990.50
EGRESOS

CONCEPTO /ANOS

Inversién

Costos Operativos 33.737.00
Costos de Mantenimiento 19.406
Costos Administrativos 17.847.50
EGRESOS TOTALES USD $ 70.990.50
FLUJO NETO DE CAJA USD 0.00

Nota: El Gréfico presenta el presupuesto de ingresos y egresos para el afio 2023

Fuente: Departamento Financiero ISUPOL.

Conclusiones

El Plan Operativo Anual 2023, registra los objetivos estratégicos, las estrategias, las
proyecciones y las acciones a seguir en los procesos sustantivos y adjetivos del ISUPOL, que
garantizara una educacién de calidad en espacios del saber, innovadores para nuestro entorno
en ambitos de la seguridad integral, y permitiran un avance en las areas de: docencia,

investigacion y vinculacion con la sociedad.
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El Plan Operativo Anual 2023, es una herramienta administrativa que permitira realizar el
seguimiento, control y evaluacién de las actividades a ejecutar en el ISUPOL, mediante la

utilizacion de la escala de valoracion del cumplimiento de indicadores y objetivos.
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ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADOR PRESUPUESTO EJECUCION OBSERVACION
Disefiar y ejecutar la Carrera de
Tercer Nivel Tecnolégico Superior ) ) NUmero de mejoras
Universitario en Criminologia, Realizar reuniones )
; . X . implementadas en el
sustentada en el Modelo Educativo Id ; los| d periddicas para discutiry d | 5 g |
- : . entificar los lineamientos educativos . . isefio curricular, emedira anualmente,
Pedagogico del Instituto Superior X o R revisar el disefio o Implementar al menos el .
Tecnolgico Universitario Policia | Y las normativas especificas que guien R enfoques pedagodgicos, . considerando la
. . ., . , curricular, los enfoques > 30% de las mejoras
Nacional, ISUPOL, aplicando las | la creacidny ejecucion de proyectos dagégi | recursos y estrategias de NO APLICA N | reforma a un proyecto
e . I ) ) , pedagdgicos, los recursos . -, propuestas en las .
politicas publicas y directivas educativos en el nivel de Tecnologias i | implementaciéon como . educativo acorde a la
scni i . L ] e necesariosy las R reuniones. o,
técnicas delos organismos | g herigres de condicion universitario - resultado directo de las mision del ISUPOL
rectores de la educacion superior estrategias de i .
, ) . ~, discusiones en las
del pais, y cumpliendo las implementacion. .
disposiciones legales y reuniones.
reglamentarias pertinentes
Disefiar encuestas
especificas dirigidas a Lograr una tasa de
Diseft ecut d servidores policiales respuesta del 80% o mas | Se medirad anualmente,
Isenary ejecutar carreras ae i alisi ! .
; . Realizar un analisis detallado de las académicos y otros Porcentaje de encuestas en las encuestas tomando en cuenta que
cuarto nivel tecnoldgico: ;
necesidades, demandas actuales y . . . - .
especialidades y maestrias para L o profesionales de las realizadas a servidores disefiadas para recopilar | unavezgraduadala
tisf, | idades de| futuras de 1a Institucion Policial y la carreras ofertadas, para | policiales, acedémicos y informacion sobre primera corte en las
satisfacer las necesidades dela . .. P rrer r , par
GESTION DOCENCIA e . sociedad civil en términos de . L, P ' NO APLICA . ,
RESPONSABLE Institucion Policial y dela habilidades. conocimientos obtener informacion sobre |otros profesionales de las habilidadesy carreras de caracter
. . . ili , imi y - . . N
sociedad civil y cubrir |a demanda ) ) las habilidades, carreras ofertadas por el competencias que se | universitario se podra
VICERRECTORADO en este nivel de servidores competencias en el nivel de cuarto o ) -
. S - £ conocimientos y ISUPOL requieran paralacreacion| ofertar carreras de
ACADEMICO policiales directivos, técnico grado tecnoldgico. competencias que se del ivel
operativo y de la sociedad civil. . fesi | € las carreras cuarto nive
requieran en un profesiona universitarias
de cuarto nivel tecnoldgico.
Promover, disefiar y ejecutar  |Alcanzar la aprobacion de la carrera en
proyectos educativos que Tecnologia Universitaria en
- . 0,
satisfagan la demanda de Criminalistica Al'menos el 50% de los
profesionales de tercer nivel proyectos educativos
tej“'co'tecnf)!ogfco e:_los _a,mb(;th Alcanzar la de la Carrera en Tecnologia dentificar los i ont " s . presentados deben ser
e prevencion, investigacion ael . . . . , . entiticar 10s lineamientos umero ae proyectos H e
RN Universitaria en Accidentologia Vial ) : - : revisados y aprobados por Se medira
delito, einteligencia educativos y las normativas educativos que han sido .
- ) o ) ) los entes de control de la | semestralmente, al final
antidelincuencial enfocados a la especificas que guien la revisados y aprobados por NO APLICA d ., R d d iod
seguridad ciudadana y orden  [Alcanzar la aprobacion de la carreraen | creaciony ejecuciondelos | los entes de control dela Educacion Superior €ca da pérlo °
ibli . . o i i6 i dentro de un periodo académico
publico, de acuerdo a los Tecnologia Superior en Anilisis de |a proyectos educativos Educacidn Superior : p
estandares de calidad ., determinado (por
) ) Informacion R
establecidos por el Consejo de ejemplo, semestral o
Aseguramiento de la Calidad de la anual)
Educacién Superior, CACES. Alcanzar la aprobacién de la
Tecnicatrura en Seguridad Ciudadanay
Orden Publico
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Reuniones
Actas de reuniones . ,
. Maximo 12 articulos,
Revision interna de o
. ., | Cientificos parala , '
articulos Revision ) ., No aplica Enero /Junio
) Revista Innovacién &
externa de articulos
. . Saber
Revision por el revisor de
estilo de |a contratacion.
. . . Se debe tomar en
E.1. Generar conocimiento relacionado Reuniones )
Lo . cuenta que, la Revista
- ala oferta académica institucional, a Actas de reuniones . , e
* Generar conocimiento ) ] o " L Maximo 12 articulos, Institucional
. través de la investigacion e innovacion Revision interna de L en .,
relacionado a la oferta . . o, , ., | Cientificos parala . L Innovacion & Saber, se
R tecnoldgica, que contribuya la solucién | articulos Revision ) ., No aplica Julio/Diciembre
académica institucional, . . , Revista Innovacion & construye durante el
) de problemas de seguridad ciudadana |  externade articulos N o
atravésdela o L, . Saber afio con 2 ediciones al
GESTION INVESTIGACION . N y orden publico. Revision por el revisor de e
investigacion e ) . afio.
RESPONSABLE ) - " estilo de la contratacidn.
DEPARTAMENTO DE innovacion tt.ecno ogica
INVESTIGACION que contribuyala
solucidn de problemas
de seguridad FluFIadanay Reuniones Actas
orden pblico. de reuniones 2 Revistas Innovacion & o
o, 6.300 Julio/Diciembre
Generacion de TDRS para [Saber
la contaratacion
E.2. Incrementar |a cantidad anual de Se debe tomaren
proyectos de investigacion propuestos | Reuniones cuenta el tiempo de los
por los docentes del Instituto Superior|  Actas de reuniones  [Articulos Cientificos No aplica Enero /Diciembre docentesy las lineas de
Tecnoldgico Universitario Policia Revision entre pares investigacion del
Nacional, ISUPOL, de acuerdo a las Instituto.
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EJES OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES INDICADOR PRESUPUESTO EJECUCION OBSERVACION
Conformacién de equipo de
trabajo.
Seleccidén de la Unidad
Educaitiva Policia Nacional
Elaboracién de instumentos
para realizar el diagndstico
de los estudiantes de
bacchillerato
Evaluacion de resultados de Las actividades de
la encuesta realizada Vinculacién serealizaran
Disefiar un Plan Anual de vinculacién con | Elaboracién de los Proyectos NG de P tos d en la Unidad Educativa
la sociedad acorde a la normativa legal y de Vinculacidén con la vlijr:nerol ie,n:_oyficzoz € N/A 18/9/2023 Municipal Fernandez
necesidades institucionales. Sociedad de las Carreras cualcion realizados Madrid y Escuela de
Tecnolégicas: Andlisis Formacién de Policias la
Delictual, Criminalistica e "Delicia"
Promover la ejecucion Investigacién Accidentes de
de programas, Transl‘to.-
royectos Plan de Practicas
ac‘:ivizlades c‘i’el Preprofesionales en los
D
Instituto Superior 'ep'arta'm-entos de
Tecnol égico Criminalistica, Dpto.
Universita rig Policia Investigacién de Accidentes
Nacional, ISUPOL, que deTransito
integren el proceso de
Vinculacién con la
Sociedad mediante
GESTION VINCULACION acciones de
RESPONSABLE corresponsabilidad
DEPARTAMENTO DE social, que consideren Numero de talleres
VINCULACION los dominios ejecutados:
académicos de ) . . . TALLER 1: BUENAS PRACTICAS
. Ejecucién de Vinculacién con -
prevencion, la sociedad en la EFP "LA DE EDUCACION VIAL
investigacion del DELICIA", ISUPOL, U.E TALLER 2: PREVENCION DE N/A 16 al 29/10/2023
delito e inteligencia ’ r CIBERDELITOS Y USO DE
N R & R Realizar vinculacién con la sociedad y FERNANDEZ MADRID
anti delincuencial, L K i R REDES SOCIALES. TALLER
- practicas preprofesionales previo convenio
para contribuir en la ! N R R 3: VIOLENCIA INTRAFAMILIAR
1R con instituciones y con los diversos actores
solucién de problemas ial Y ACOSO ESCOLAR
en el ambito de su sociales
influencia Ejecucidén de Practicas
relaf:ionad:as _con preprofesionales en los NUmero de practicas
seguridad publica. e Departamentos de p
o o T preprofesionales N/A 18/09/2023 a 06/10/2023
Criminalistica, Analisis R
R N . ejecutadas
Delictual e Investigaciones de
Accidentes de Transito
Se realizaran Talleres
Elaboracién de encuestas de prevencién de los
para aplicar en la Unidad NuUumero de encuestas
N/A 2 202 roblem
Educativa Fernandez Madrid, aplicadas / 6/9/2023 problemas detectados
Identificar analizar y proponer soluciones EFP "La Delicia", ISUPOL en las encuestas
a problemas sociales relacionados con la realizadas.
seguridad ciudadana y orden publico en el
Distrito Metropolitano de Quito, en
coordinacién con las Unidades Policiales
para generar !::r-opuestas de virlculacién en Planificar 1 curso de
beneficio de la comunidad. capacitacién dirigido a la  [Ejecucién de capacitaciones N/A Se elaborara para las
comunidad de las carreras realizada fiestas patronales
que oferta el ISUPOL
13/12/2023
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Reunion de trabajo del equipo metodoldgico, que se encuentra en la elaboracion del Plan

operativo I I o 2023,

Reunién de trabajo con el sefior Rector, comunidad educativa y equipo metodol6gico del
ISUPOL.
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Registro de firmas de asistencia a las reuniones para la elaboracién del POA 2023.
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El Plan Operativo Anual 2023 del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional,
fue APROBADO por el Organo Colegiado Superior, en Sesion Ordinaria mediante ACTA No.
019-2023-OCS-ISUPOL, del 30 de octubre del 2023.

Christian Patricio Rueda Espinosa Msc.
Teniente Coronel de Policia de E.M.
PRESIDENTE DEL O.C.S.

Abg. Byron Rodrigo Allauca Moyon
Sargento Segundo de Policia
SECRETARIO AD-HOC O.C.S.
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