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ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
POLICIA NACIONAL

RESOLUCION No. 024-2023-OCS-ISUPOL

CONSIDERANDO:

el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, fue creado mediante
Acuerdo del Ministerio de Educacion N° 6617 de 15 de diciembre de 1993 y registrado en
el Consejo Nacional de Educacion Superior con Numero de Registro 17-039P 2001, como
una opcidn para elevar el nivel de preparacion y eficiencia del personal de la Institucion

Policial, con instruccion de educacion superior de nivel tecnoldgico;

el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, forma parte del Sistema
Nacional de Educacion Superior, y en esta calidad esta obligado a cumplir con las
diferentes exigencias que existen en la normativa que regula la educacion superior en el

Ecuador;

la Disposicion General Primera de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone que
todas las entidades de educacion superior del pais, deben adecuar su normativa interna al
nuevo marco juridico constitucional y legal, a efectos de guardar plena concordancia con

€Se nuevo entorno;

para dar cumplimiento con todo el marco constitucional y legal vigente, el Instituto
Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, ha emprendido un proceso de
reformas internas que incluyen la expedicion de los principales cuerpos normativos
internos, para prepararse ante los procesos de acreditacion institucional programados en la

Constitucidn de la Republica y la Ley Organica de Educacion Superior;

EL Art. Articulo 142 en de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone que todas las

instituciones del sistema de educacion superior, deberan instrumentar un sistema de
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seguimiento a sus graduados y sus resultados seran remitidos para conocimiento del

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion; y,

en el vigente Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional,
en su Disposicion Transitoria Cuarta, se faculta al Consejo Directivo de la entidad a
expedir las reformas al Estatuto de la Institucion, reglamentos internos y sus reformas, y

en ejercicio de sus facultades estatutarias.

mediante SESION ORDINARIA, del dia viernes 10 de noviembre del 2023, a las 09:00
horas, en las instalaciones del ISUPOL, se remite al Organo Colegiado Superior el
INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, que
pueda implementar un proceso de seguimiento efectivo de sus graduados, de forma que se
conozca la situacion real en la que éstos se desempefian dentro de los distintos campos

profesionales en los que han incursionado, acorde a sus carreras.

mediante el ACTA No. 023-2023-OCS-ISUPOL, del dia viernes 10 de noviembre del
2023, una vez tratado el orden del dia en el pleno del Organo Colegiado Superior;
RESUELVE: por unanimidad el INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO DE
GRADUADOS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, mismo que estara dirigido a establecer el
marco normativo para que el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia
Nacional, pueda implementar un proceso de seguimiento efectivo de sus graduados, de
forma que se conozca la situacion real en la que éstos se desempefian dentro de los

distintos campos profesionales en los que han incursionado, acorde a sus carreras.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgéanica de Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién Técnica y

Tecnologica y el Estatuto Institucional:
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RESUELVE:
EXPEDIR: EL INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL

Art. 1. OBJETIVOS: El presente instructivo esta dirigido a establecer el marco normativo para
que el Instituto Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional, pueda implementar un
proceso de seguimiento efectivo de sus graduados, de forma que se conozca la situacion real en la
que éstos se desempefian dentro de los distintos campos profesionales en los que han

incursionado, acorde a sus carreras.

1.1- A través de este instructivo el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia
Nacional, implementa y desarrolla un sistema de seguimiento de graduados que permita al
instituto obtener y procesar informacion confiable y pertinente sobre la situacion real de
sus graduados en el ambito laboral, determinando los aspectos esenciales respecto de
éstos, como son su ubicacion domiciliaria, situacién laboral, el grado de satisfaccion de su
formacion profesional, desempefio profesional, entre otros, que permita a la Institucion
adoptar los cambios y reformas que se consideren necesarios para optimizar y mejorar la

formacion académica que se imparte en el centro de educacion.

1.2- Contar con informacién confiable y actualizada sobre el desempefio profesional de los
graduados para enriquecer con ello la toma de decisiones para implementar acciones que

permitan superar el nivel académico en los curriculos de las carreras.

1.3- Comparar la congruencia, entre los resultados del aprendizaje obtenidos en el proceso
educativo y exigencias del campo profesional a través del analisis del desempefio de los

graduados en sus actividades laborales.

1.4-  Conocer las practicas emergentes que plantea el ejercicio profesional a los graduados

como consecuencia de las transformaciones econdmicas, sociales y tecnoldgicas, para su
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incorporacion oportuna en planes y programas de estudio, asi para el disefio de programas

de educacidn continua pertinentes para la actualizacion de profesionales en ejercicio.

Describir el grado de satisfaccion de los graduados respecto a la calidad de la formacion

recibida.

Generar la informacion suficiente y pertinente que permita al Instituto Superior
Tecnologico Universitario Policia Nacional, revisar los planes y programas de estudio
vigentes en las distintas carreras, de forma tal que se puedan formular los cambios e

innovaciones necesarios para mejorar.

Desarrollar pardmetros que permitan a las areas de revision curricular tomar decisiones en

base a criterios académicos.

Desarrollar actividades de mejoramiento profesional y personal para los graduados
mediante la organizacion de programas de educacion continua, talleres, seminarios,

congresos y otras actividades de desarrollo profesional.

Obtener estadisticas descriptivas de los graduados.

Identificar la opinién de sus Jefes inmediatos de la Unidad asignada o empleadores sobre
la preparacion academica y actitud en el campo de conocimiento de su disciplina, frente a

los retos cotidianos que enfrentan en el desempefio de sus actividades.

Estructurar un banco de informacion que permita a los graduados del Instituto Superior
Tecnologico Universitario Policia Nacional, una ubicacion laboral acorde con su
preparacion académica, conforme a las demandas que presente la sociedad en general o

entidades publicas y particulares, de manera puntual.
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Art. 2.- DE LA ESTRUCTURA Y RESPONSABILIDADES: Los procesos de seguimiento a
los graduados estardn a cargo del Departamento de Bienestar Estudiantil del Instituto Superior

Tecnologico Universitario Policia Nacional, que tendra como responsabilidades las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)
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Solicitar a los sefiores Coordinadores de las Carreras, la informacion pertinente para
mantener actualizada la pagina web de graduados.

Implantar un registro de los graduados del Instituto, con proyecciones de subir esa

informacion a la pagina WEB, fabricar e instaurar las actividades de la bolsa de empleo.

Planificar con los Coordinadores de Carreras, los eventos de seguimiento a graduados que

la entidad deben realizar periédicamente.

Difundir las actividades de seguimiento a graduados a través de la pagina web creada para

el efecto.
Mantener actualizadas las fichas de Registro de los Graduados, con informaciéon de
satisfaccion del graduado, seguimiento del graduado, encuestas de satisfaccion laboral, y

demas instrumentos de evaluacion.

Identificar las fuentes de informacion méas adecuadas para mantener actualizado el

Registro de Graduados;

Mantener actualizado el directorio de graduados de la carrera, con determinacion de

direccion domiciliaria, teléfono, direccion de trabajo y cargo actual.

Aplicar los cuestionarios de satisfaccion y seguimiento de sus graduados.

Promover eventos de encuentro entre los graduados de la institucion, a fin de que las

nuevas promociones de graduados se integren al proceso de seguimiento, y aporten a su
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fortalecimiento, coordinando acciones que correspondan con la Direccion de Vinculacion

con la Colectividad;

J) Propiciar y organizar la realizacion de foros con los jefes de unidades policiales en donde
prestan sus servicios los graduados del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario
Policia Nacional;

k) Promover a través de los medios de comunicacion, la participacion de los graduados en

los diferentes eventos que realice la carrera.

I) Generar y recopilar informacion estadistica de sus graduados.

m) Editar y publicar los resultados obtenidos; vy,

n) Las demas que consten en la normativa interna del Instituto.

Art. 3.- DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO: Todos los estudiantes que egresen de las
carreras del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, tendrén el deber de
otorgar a la Secretaria Académica, la informacion base requerida para dar seguimiento a su
trayectoria, con datos insertos en una ficha técnica, como documento habilitante para los

requisitos de graduacion.

3.1- La ficha de datos del egresado sera transferida al Departamento de Bienestar Estudiantil,
para incorporarlo a los diferentes mecanismos de seguimiento que se conforman para el

efecto segun constan en el presente instructivo.

3.2- Para efectos del seguimiento permanente con los graduados, el Instituto Superior
Tecnologico Universitario Policia Nacional, mantendra activa la direccion de correo
corporativo del estudiante, para utilizarla como medio de comunicacion regular y por la

cual se promocionaran todas las actividades inherentes al seguimiento de graduados.
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3.3-  El proceso de seguimiento de los graduados se realizara en las siguientes etapas:

a) Inscripcion en el Registro de Graduados del Instituto Superior Tecnologico
Universitario Policia Nacional, con el puesto asignado en la Policia Nacional, luego
que el alumno se gradue;

b) Se mantendré coordinacion permanente con la Direccion Nacional de Administracion
de Talento Humano de la Policia Nacional, para conocer los repartos y lugares en los
que laboran los graduados del Instituto, mientras pertenezcan a la Policia Nacional

c) Cuando los graduados del Instituto ya no formen parte de la Policia Nacional, el
Departamento de Bienestar Estudiantil hard el seguimiento de manera directa del
ejercicio profesional;

d) Comunicar a los graduados del Instituto los eventos de actualizacidn de conocimientos

que prepare la Unidad de Educacién Continua;

Art. 4- DEL REGISTRO DE GRADUADOS DEL INSTITUTO: El Departamento de
Bienestar Estudiantil, gestionara insertar en el mercado laboral a los graduados del Instituto
Superior Tecnolégico Universitario Policia Nacional, con las acciones que sean mas adecuadas.
Para ello, instalard un Registro de Graduados.

4.1- El objetivo del Registro de Graduados es servir de enlace entre los requerimientos de las
Unidades de la Policia Nacional, entidades publicas, empresas y personas particulares, y

los graduados.

4.2-  Inscritos en el Registro de Graduados, sus datos ingresaran a un banco computarizado,

que debera ser actualizado periodicamente.

4.3- El Departamento de Bienestar Estudiantil elaborara regularmente boletines de graduados
que se encuentren inscritos con informacion mas relevante, tales como: nombre completo,
teléfono, porcentaje del dominio de un idioma extranjero, principales habilidades y

experiencia laboral.
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4.4-  El Departamento de Bienestar Estudiantil deberd mantener permanente contacto con la

Policia Nacional e instituciones publicas y privadas, con el fin de contribuir a la

colocacion de los graduados en el mercado laboral;

4.5-  El Departamento de Bienestar Estudiantil recibiré las ofertas de empleo, con el propdsito
de canalizar a los graduados de acuerdo con la formacion técnica y al perfil solicitado por

las empresas y cuidando en todo tiempo el orden cronolégico de las inscripciones a ella.

4.6- El Departamento de Bienestar Estudiantil comunicard a los graduados inscritos la
existencia de las ofertas laborales que se apeguen a su perfil académico, con el objeto de
que sean los mismos graduados quienes inicien con el procedimiento de reclutamiento y

seleccion directamente con determinada institucion.

Art. 5.- DE LA VINCULACION CON EL ESPACIO DE TRABAJO: En el caso de que los
graduados inscritos en el Registro de Graduados sean incorporados a alguna dependencia de la
Policia Nacional o institucion puablica o privada, informaran del particular al Departamento de

Bienestar Estudiantil, a efectos de mantener actualizada la ficha del ex alumno.

5.1- En el caso de que los graduados que se vinculen al mercado laboral por otros medios, sea
por ofertas particulares, ofertas independientes o por gestion propia, también informaran

de esos cambios al Departamento de Bienestar Estudiantil, para efectos de actualizacion.

5.2-  lIgual compromiso de actualizacion tienen los graduados ya vinculados al mercado laboral,

cuando se vinculen a un nuevo puesto de trabajo o que cambien de lugar de trabajo.
Art. 6.- DEL SEGUIMIENTO DEL EJERCICIO PROFESIONAL.: El Instituto Superior

Tecnoldgico Universitario Policia Nacional, establecera sus propios mecanismos de seguimiento

en funcion de las facilidades y recursos con que cuente para ello.
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6.1- El seguimiento a graduados consiste en la actualizacion de todos y cada uno de los datos

de los registros de cada graduado, por lo que los expedientes de los alumnos deberan
contener la informacion siguiente:

a) Cuanto tiempo tard6 en conseguir empleo despues de su graduacion.

b) Puesto obtenido.

C) Salario que devenga.

d) Si el puesto esta relacionado con la carrera que estudio.

e) Si ha tenido movilidad en la institucion.
f) Si ha cambiado de funcion dentro de la Policia o institucion, cuantas veces y
porque.

9) En su caso, si trabaja de manera independiente, si esas labores tienen relacion con
la carrera que estudio en el Instituto;

h) Si la carrera le dio un mejor nivel socioeconémico.

6.2- El Departamento de Bienestar Estudiantil debera recabar la opinion de las dependencias
de la Policia Nacional o institucion pablica o privada en la que labore el graduado, una
vez que tenga mas de seis meses de antigiiedad en la entidad, considerando los siguientes

aspectos:

a) Evaluar en el SER como minimo: iniciativa, liderazgo, responsabilidad, trabajo en
equipo, creatividad y compromiso con la institucion;

b) Evaluar en el SABER cdmo minimo: los conocimientos basicos y conocimientos
técnicos, y

C) Evaluar en el SABER HACER como minimo: las habilidades practicas y

desempefio.

6.3- El Departamento de Bienestar Estudiantil, debera elaborar las conclusiones y las
propuestas o recomendaciones tendientes a efectuar los cambios positivos en los procesos
de ensefianza-aprendizaje de forma tal que se dote a los graduados de una educacion
integral y pertinente acorde con las exigencias y necesidades del mercado laboral, para lo

cual, deberd mantener actualizada la ficha de datos de todos sus graduados hasta por lo
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menos dentro de los cinco afos de graduado a fin de cumplir con los requerimientos de

evaluacion de las carreras previsto en la Ley Organica de Educacién Superior, LOES.

6.4.- En los procesos de evaluacion de las carreras previsto en la LOES, sera el Departamento
de Bienestar Estudiantil, sera la responsable de ubicar a los graduados de los cinco afios
anteriores a fin de someterlos a la encuesta de satisfaccion que aplicard el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES).

Art. 7- DE LA ACTUALIZACION SOBRE INFORMACION PROFESIONAL: El
Departamento de Bienestar Estudiantil deberd organizar anualmente, por lo menos un evento

académico con un encuentro de sus graduados.

7.1. Asi también, el Departamento de Vinculaciéon con la Colectividad del Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario Policia Nacional debera proponer los programas de
actualizacion que requieren los graduados, acorde a las necesidades del medio, a las
demandas laborales, al avance de la tecnologia y deméas factores sociales, politicos y
econémicos. En tal sentido, establecera la mejor estrategia de actualizacion de
conocimiento a través de un programa completo de educacion continua, o a través de

talleres, seminarios, cursos, o eventos de corta duracion.

7.2- El Departamento de Bienestar Estudiantil incentivara a los graduados para que presenten
proyectos de investigacion como trabajos cooperativos o individuales a fin de estimular la

produccidn cientifica que requiere el pais de parte de sus profesionales.

Art. 8- DE LOS RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A GRADUADOS: Sera
responsabilidad del Departamento de Bienestar Estudiantil, entregar los resultados del
seguimiento de graduados a las autoridades del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario
Policia Nacional y gremios de graduados, informacion con la que se debera retroalimentar sus

bases de datos.
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El Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Policia Nacional realizara anualmente un estudio
de seguimiento de graduados a través de un censo, con el objeto de recabar la opinion de sus
graduados y de las Dependencias Policiales o empleadores. Este estudio aportara informacion de
tipo cualitativo y se deberd complementar con los datos de la insercion de graduados de otras
instituciones de educacion superior en el mercado laboral, acerca de la necesidad de nuestros

graduados.

Art. 9.- DE LOS RECONOCIMIENTOS A LOS GRADUADOS: El Instituto Superior
Tecnolo6gico Universitario Policia Nacional promovera el reconocimiento puablico de aquellos
graduados que se destaquen por hacer contribuciones relevantes y aportes al desarrollo en
ambitos cientificos, académicos, culturales, deportivos, sociales y de otra indole en los ambitos

local, nacional o internacional.

Siempre seran seleccionados al menos dos graduados, un hombre y una mujer como

manifestacion de acceso a las oportunidades con equidad de género.

Igualmente serdn declarados como graduados destacados aquellas personas que lograron

culminar sus estudios y son ejemplo para esta comunidad por tener alguna discapacidad.

Los graduados destacados seran invitados a participar como conferencistas en el Instituto
Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional y sus nombres serdn propuestos como

ejemplos a seguir.

Art. 10.- DE LA PAGINA WEB DE LOS GRADUADOS: Para efectos de un adecuado
seguimiento de los graduados, el Instituto Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional
por medio del Departamento de Bienestar Estudiantil, mantendra un link en la pagina web

institucional orientada a los graduados cuyos objetivos son los siguientes:
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a)

b)

d)

f)

9)

h)
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Promover los intereses del Instituto Superior Tecnologico Universitario Policia Nacional
y sus graduados, brindando servicios Utiles para el progreso profesional de los mismos,

manteniendo una comunidad involucrada en el desarrollo de sus carreras.

Mantener en forma actualizada un contacto directo y permanente, a través de una base de
datos, con el graduado de la carrera para realizar un seguimiento de los mismos a nivel

profesional.

Incentivar el continuo perfeccionamiento del graduado invitandolo a participar en los
diversos programas de educacion continua, congresos, encuentros de graduados, y de

diversos cursos, talleres y seminarios de actualizacion.

Permitir al graduado conocer las ofertas laborales que existen al interior de la Policia

Nacional y en diferentes empresas del medio.

Promover la comunicacion, tanto entre graduados como alumnos de la carrera, mediante
un foro con el fin de intercambiar informacion y experiencias que pueden resultar

beneficiosas para ambas partes.

Mantener informados a los graduados sobre las distintas actividades académicas de interés

que se desarrollan en las carreras.

Brindar servicios para los graduados en lo que respecta a su desarrollo profesional y a las

relaciones profesionales entre los miembros de la comunidad de graduados.

Establecer relaciones con instituciones (organismos publicos o privados) que contribuyan

a la insercion laboral de los graduados.

Fomentar el desarrollo de actividades que estimulen la participacion de los graduados
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DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA. - Derdguese todas las disposiciones de categoria inferior, rdenes administrativas y
cualquier otro instrumento legal o administrativo que se oponga a la aplicacion del presente

cuerpo normativo.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. — El presente INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, entrara

en vigencia a partir de su expedicion por el Organo Colegiado Superior del ISUPOL.

SEGUNDA.- La Secretaria Académica del ISUPOL, en el plazo de un mes a partir de su
expedicion en coordinacion con el Departamento de TIC’s, subird a la plataforma web del
ISUPOL, el INSTRUCTIVO DE SEGUIMIENTO DE GRADUADOS DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, para conocimiento

de la comunidad educativa y ciudadania en general.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los 10 dias del mes de noviembre del 2023.
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