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ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
POLICIA NACIONAL
RESOLUCION No. 038-2023-OCS-1SUPOL

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 26 de la Constitucién de la Republica establece que "La educacion es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion
social condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el

derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo. ";

Que, el articulo 27 de la Constitucion de la Republica, sefiala que "La educacion se centrara en el
ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos,
al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia,
la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa

individual comunitaria,y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. ",

Que, el primer inciso del articulo 28 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que
"La educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin

discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente™;

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que "El sistema de
educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los

problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo. ™

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que "El sistema de
educacion superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores

técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados
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y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Que, el articulo 6.1 de la LOES, reformada el 02, sefiala como deberes de las y los profesores e
investigadores "a) Cumplir actividades de docencia, investigacion y vinculacion de acuerdo a las
normas de calidad y normativas de los organismos que rigen el sistema y las de sus propias

instituciones" €) someterse periddicamente a los procesosde evaluacion...”

Que, el articulo 70 de la LOES respecto al régimen laboral del Sistema de Educacion Superior
indica que "...Las y los profesores, técnicos docentes, investigadores, técnicos de laboratorio,
ayudantes de docencia y demas denominaciones afines que se usan en las instituciones publicas de
educacion superior, son servidores publicos sujetos a un régimen propio que estara contemplado
en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior, que fijard las normas que rijan el ingreso, promocién, estabilidad, evaluacion,

perfeccionamiento, escalas remunerativas, fortalecimiento institucional, jubilacion y cesacion... ™;

Que, el Art. 93 de la LOES, sefiala el: Principio de calidad. - El principio de calidad consiste en
la busqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia, produccion éptima,
transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, la critica

externa y el mejoramiento permanente.

Que, el articulo 151 de la LOES sefiala que "Las y los profesores se someteran a una evaluacion
periddica integral segun lo establecido en la presente Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafén
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior y las normas estatutariasde cada
institucion del Sistema de Educacion Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se

observara entre los parametros de evaluacion la que realicen los estudiantes a sus docentes. ",

Que, el articulo 84 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacion Superior, establece que "La evaluacion Integral del desempefio se aplicaraa todo el
personal acadéemico de las instituciones de educacion superior, publicas y particulares, con
excepcion del personal académico honorario. La evaluacion integral de desempefio abarca las

actividades de docencia, investigacion y direccion o gestion académica.”,

Que, el articulo 86 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacion Superior, sefiala que "Para la realizacion del proceso deevaluacion
integral de desempefio, la institucion de educacion superior garantizard la difusion de los
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propdsitos y procedimientos, y la claridad, rigor y transparencia en el disefio e implementaciondel

mismo";

Para cumplir con las normas legales establecidas en el marco legal vigente y asegurar los
principios de calidad de las instituciones de educacidn superior, estos establecimientos deben
adoptar los estandares de evaluacion del personal acadéemico,administrativo y de las autoridades:

civiles o servidores policiales.

Que, el Estatuto Organico del ISUPOL en su Articulo 18 sefiala. - Organo Colegiado Superior:
Es el méximo organo de gobierno del Instituto Superior Universitario Policia Nacional,
encargado de aprobar politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y fortalezcan la
institucionalidad, de conformidad a los lineamientos del 6rgano rector de la politica publica de

educacidn superior. Sus resoluciones son ejecutables para toda la institucién.

Que, mediante SESION ORDINARIA, del dia lunes 04 de diciembre de 2023, a las 09:00 horas,
en las instalaciones del ISUPOL, se remite al Organo Colegiado Superior el REGLAMENTO DE
EVALUACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO, ADMINISTRATIVO
Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO
POLICIA NACIONAL, que se aplicara en los procesos de evaluacion del trabajo y el desempefio

académico de los profesores de este centro de educacidn superior.

Que, mediante el ACTA No. 027-2023-OCS-ISUPOL, del dia lunes 04 de diciembre de 2023,
una vez tratado el orden del dia en el pleno del Organo Colegiado Superior; RESUELVE:
APROBAR por unanimidad el REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, para su aplicacion

y ejecucion.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnologica y el
Estatuto Institucional:
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RESUELVE:

EXPEDIR: EL REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL
ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL

CAPITULO I
AMBITO DE APLICACION
Art. 1.- El presente reglamento se aplicara en procesos de evaluacion del trabajo y el desempefio

académico de los profesores del Instituto Superior Tecnoldgico Universitario “Policia Nacional”.

Art. 2.- DE LA EVALUACION DOCENTE. - Sistema de evaluacion de los profesionales de la
educacién que se desempefian en funciones de docencia de caracter formativo. Se orienta a
mejorarla labor pedag6gica de los educadores y a promover su desarrollo profesional constante.
Es una actividad obligatoria paralas instituciones de educacion superior, que tiene por proposito el
mejoramiento de la calidad del trabajo y desempefio académico. Deberéa realizarse dentro de los

parametros establecidosen el presente reglamento y de conformidad con la ley.

La evaluacion del docente, es independiente de los procesos de evaluacion y acreditacion
institucional, asi como también de las acciones orientadas a verificar la pertinencia de programas

y carreras que conforman la oferta académica.

Art. 3.- OBJETIVOS DE LA EVALUACION. -: Son objetivos de la evaluacion docente:

a) Mejorar la calidad del trabajo y desempefio académico; y, en consecuencia, la calidad de los

servicios que oferta el ISUPOL.

b) Proveer a los profesores la informacion sobre la percepcion que la comunidad académica y
especialmente los estudiantes, tienen de su desempefio, para retroalimentar los procesos docente-

educativos.

c¢) Contribuir a la permanente actualizacion de conocimientos y a la capacitacion pedagogica de los

profesores.

d) Proveer al ISUPOL de instrumentos para la toma de decisiones relacionadas con la planificacion

de actividades de su personal académico.
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e) Garantizar la estabilidad y promocidon del personal académico idoneo; vy,

f) Promover la cultura de evaluacion en un ambiente de interaccidn entre actores que ejercen la

libertad académica con responsabilidad.

Art. 4.- DE LOS AMBITOS DEL TRABAJO Y DESEMPENO ACADEMICO. - Los dmbitos
del trabajo y desempefio académico de los profesores del ISUPOL que seran objeto de la
evaluacion, son: Actividades de docencia; Actividades de Investigacion Formativa y Generativa;
Actividades de Administracion y Gestion; Actividades de Vinculacion con la Colectividad;
Compromiso Institucional; Perfil Académico y Competencias Etico-profesionales, en
concordancia con el primer inciso del Art. 50 de la Ley Orgénica de Educacion Superior.

Art. 5.- USO DE LA EVALUACION DOCENTE. - Los resultados de la evaluacion del

desempefio docente se aplicaran a:

a) La retroalimentacion necesaria para lograr una adecuada planificacion y ejecucion de las

actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la comunidad y gestion académica.

b) El desarrollo de procesos de capacitacion permanente destinado a mejorar el trabajo y el

desempefio académico de los profesores; v,

c) Garantizar mecanismos para una justa promocion, estabilidad y asignacion de estimulos

académicos y econdmicos a los profesores.

Art. 6.- CONDICIONES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE. - Para la realizacion del proceso de evaluacion del desempefio docente la institucion

de educacion superior garantizaré:

a) La difusion y adecuada comprension por parte de la comunidad institucional de los propdésitos

y procedimientos de la evaluacion.

b) La motivacion interna de los integrantes de la institucion para participar en el proceso.

c) La objetividad, claridad y transparencia en el disefio y la implementacion del proceso de

evaluacion.

d) La confidencialidad de la informacién y el clima de confianza y de seguridad necesario para la

IS{U)POL

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec



IS 1 l p O I Instituto Superior Tecnolégico Universitario Policia Nacional

Instituto Superior Tecnolégico Universitario
Policia Nacional

libre y responsable intervencion de los actores.

e) La confidencialidad de los resultados por parte del profesor evaluado y las autoridades
institucionales que tienen a su cargo la direccion académica y la toma de decisiones sobre la

estabilidad, la promocién y la asignacién de estimulos al personal académico.
f) Un sistema de informacién apropiado; y,

g) El amplio conocimiento de los reglamentos y procedimientos de la evaluacion del desempefio
docente por parte de los actores del proceso.

Art. 7.- NORMATIVA. - El ISUPOL dictara las normas internas que regulen el proceso de
evaluacion docente sujetandose a la normativa legal y a este Reglamento. Para la elaboracién de

las normas internas se debera contar con la participacién de los actores del proceso de evaluacion.

Art. 8- APOYO DE LA COMISION DE EVALUACION INTERNA. - La Comision
de Evaluacion Interna del ISUPOL brindard el apoyo técnico a la Unidad Académica de
Evaluacion y contribuird al disefio del proyecto de evaluacion del desempefio docente que
contendrad basicamente los procedimientos, mecanismos e instrumentos especificos que requiere

éste tipo de evaluacion.

CAPITULO I
ELEMENTOS DE LA EVALUACION

Art. 9.- ELEMENTOS INTERRELACIONADOS DE LA EVALUACION DOCENTE: Para

las evaluaciones del personal docente, deben utilizarse de manera interrelacionada la evaluacion

formativa y sumativa:

La evaluacion formativa, tiene como propdsito el desarrollo permanente del personal academico.
Los resultados de la evaluacion formativa seran utilizados para: ayudar al profesor a progresar
profesionalmente; capacitarlo en su area de conocimiento y en los aspectos pedagdgicos; propiciar
que el docente potencie sus fortalezas y reduzca sus debilidades; afianzar sus logros y propiciar
que supere sus dificultades; y, apoyarle en sus esfuerzos orientados a consolidar su carrera dentro

de la institucion.

La evaluacion sumativa, tiene como finalidad que la institucion identifique a los profesores que
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por su calificacion deben ser retenidos (permanecer en su cargo) y a aquellos que por sus méritos
deben ser promovidos mediante ascensos en el escalafén docente, y/o estimulados mediante
becas, bonificaciones de desempefio u otros incentivos. Esta evaluacion culmina, por
consiguiente, con las decisiones administrativas que atafien a la estabilidad, la promocion vy las

relaciones contractuales entre docente e institucion.

Art. 10.- MODALIDADES DE EVALUACION DOCENTE. - La evaluacion se realizara a
travésde tres modalidades que se interrelacionan y complementan: autoevaluacién, coevaluacion

y heteroevaluacion.

La autoevaluacién, es la evaluacion que el profesor realiza periddicamente sobre su trabajoy su

desempefio académico.

La coevaluacion, es la valoracion que en conjunto realizan profesores y estudiantes sobre el proceso
de aprendizaje, asi como el andlisis que realizan los profesores sobre las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion con la colectividad y gestion académica en sus respectivas unidades de

trabajo.

La heteroevaluacion, es el analisis que realizan otros profesores, de forma individual o mediante
una comision especial, se valoran en conjunto las actividades académicas del profesor y la

evaluacion del desempefio docente realizada por los estudiantes.

CAPITULO 11l
ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION

Art. 11.- ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL TRABAJO Y
DESEMPENO ACADEMICO: Son actores del proceso de evaluacion y desempefio académico:

a) El profesor que es evaluado;

b) Los estudiantes, que emiten sus opiniones y juicios valorativos sobre el desempefio del profesor

en las actividades en el aula;
¢) La Unidad Académica de Evaluacion Institucional; y,

d) El Organo Colegiado Superior del ISUPOL.
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CAPITULO IV
DE LOS PROFESORES SUJETOS A EVALUACION

Art. 12.- PROFESORES SUJETOS A LA EVALUACION: Estaran sujetos a la evaluacion
formativa y sumativa,todos los docentes (en las modalidades a tiempo completo, medio tiempo y
tiempo parcial) del ISUPOL.

CAPITULO V
OBJETO DE LA EVALUACION

Art. 13.- OBJETO DE LA EVALUACION: La evaluacion docente tiene como objeto, valorar,
con criterio técnico, todos los elementos que componen el trabajo académico de los profesores y

los resultados obtenidos del proceso.
Para el desarrollo de este proceso, se tomaran en cuenta los siguientes ambitos:

a) Las actividades de docencia: trabajo en el aula; desarrollo de practicas; programacion macro y
micro curricular; evaluacion de logros del aprendizaje; preparacion y utilizacion de materiales

didacticos; direccion de tesis; y, trabajos de titulacidn y tutorias.

b) Las actividades de investigacion formativa y generativa: programacion, ejecucion y evaluacion

de investigaciones en los campos cientificos, tecnoldgicos, artisticos y humanisticos.

c) Las actividades de administracion y gestion: direccion de unidades académicas; administracion

institucional, en los aspectos relacionados con los procesos académicos.

d) Las actividades de vinculacion con la colectividad: programas de extension cultural o técnica;
servicios al sector externo; cooperacion con programas de desarrollo de la comunidad;

cooperacion interuniversitaria; y, otros semejantes.

e) El compromiso institucional: participacion en los procesos de cohesion y desarrollo de la

comunidad académica y de la institucion; vy,

f) Perfil académico y competencias ético-profesionales: tiempo de ejercicio de la catedra; titulos
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académicos de pregrado y posgrado; categoria segun el escalafén docentes; experiencia
profesional; actualizacion de conocimientos; reconocimientos institucionales; y, practica de

valores éticos.

Art. 14.- ESPECIFICIDAD DEL OBJETO DE EVALUACION: Para la evaluacion del

trabajo y el desempefio académico de los profesores se tomaran en cuenta:
a) Las condiciones particulares de la institucion y de la unidad académica; y,
b) Las actividades especificas del profesor que consten en la planificacion correspondiente.

Art. 15.- DISENO DE LA EVALUACION: El disefio de la evaluacion, de sus procedimientos
e instrumentos, incluidos los procedimientos informatizados, son de responsabilidad de cada
institucion de educacioén superior y para ello, tomara en cuenta los aspectos técnicos relacionados

con el buen uso de la informacion necesaria y pertinente al objeto de evaluacion.

CAPITULO VI

ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DE ESTANDARES

Art. 16.- ESTANDARES: Para efectos del disefio de la evaluacion, se estableceran estandares de
calidad para que cada uno de los componentes en los distintos ambitos de la actividad del
profesor.

Se entenderd por estandar, el marco de referencia para la emision de juicios de valor

relacionados con las caracteristicas del objeto que sera sometido a valoracion.

Para la elaboracion de los estandares en los diferentes ambitos del trabajo y desempefio académico,
se tomaran en cuenta los componentes que constan en los articulos del 17 al 23 de este

Reglamento.

Art. 17.- EN EL AMBITO DE LA DOCENCIA:

a) Dominio de contenidos de la materia, asignatura 0 modulo;
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b) Competencias para el desempefio docente relacionadas con la sociabilidad pedagdgica; con la
gestion de clases (metodologia); con el refuerzo de las habilidades y destrezas basicas de los
estudiantes; con la motivacion; y, con los procedimientos de evaluacion y medicion de logros del

aprendizaje;

c) Participacién en el disefio macro curricular;

d) Asistencia regular al trabajo docente;

e) Participacién en el disefio micro curricular y grado de su cumplimiento;
f) Elaboracion de textos y otros materiales de apoyo didactico;

g) Direccidn de seminarios y otros actos académicos;

h) Traducciones de libros, articulos y notas, cuya incorporacion en los programas de estudio sea

necesaria 0 conveniente;
i) Direccidn y lectura de tesis, disertaciones y trabajos de titulacién o grado;
j) Participacion en tribunales de titulacion o grado; v,

k) Tutorias.

Art. 18.- EN EL AMBITO DE LA INVESTIGACION FORMATIVA Y GENERATIVA:
a) Formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion;
b) Resultados de la investigacion;

¢) Publicaciones en revistas especializadas y libros;

d) Patentes e invenciones;
e) Obtencidn de becas, contribuciones y otras formas de ayuda para investigaciones y proyectos;

f) Organizacion y gestion de congresos, simposios, seminarios y otros actos académicos vinculados

con la investigacion;

g) Participacion como invitado, con ponencias, comunicaciones o conferencias, en congresos
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académicos, simposios y seminarios;
h) Publicacién de resefias;
I) Investigaciones no publicadas; v,

j) Pasantias en instituciones académicas o empresas vinculadas a la actividad investigativa del

profesor.

Art. 19.- EN EL AMBITO DE LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD:
a) Elaboracion de proyectos y su negociacion con empresas y organizaciones;

b) Direccion y participacion en proyectos de capacitacion, educacion continua, consultorias y

pasantias de profesores y estudiantes;
c) Direccion y participacion en proyectos de extension social o cultural de la institucion;
d) Direccidn y participacion en proyectos de cooperacion interuniversitaria;

e) Participacién en organismos vinculados a la educacion superior, la ciencia, la tecnologia o la

cultura; vy,

f) Actividades realizadas en su calidad de profesor invitado o visitante.

Art. 20.- EN EL AMBITO DE LA ADMINISTRACION Y GESTION ACADEMICA:

a) Actividades de coordinacion o direccion: area, escuela, departamento, programa, facultad u otra

forma de unidad académica; y,

b) Participacion en comités o consejos académicos.

Art. 21.- EN EL AMBITO DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL:
a) Participacion en reuniones institucionales reglamentadas;

b) Organizacidn, direccion y participacion en iniciativas que fortalezcan la imagen institucional;

Y,
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c) Participacion en actividades de cohesion de la comunidad académica.

Art. 22.- EN EL AMBITO DEL PERFIL ACADEMICO Y COMPETENCIAS ETICO-
PROFESIONALES:

a) Formacion académica: posgrados;

b) Capacitacion en el campo del conocimiento en que realiza su trabajo académico y en docencia

universitaria;
c) Experiencia profesional;

d) Premios y otras distinciones otorgados por la institucién en reconocimiento de méritos

académicos;

e) Premios y distinciones obtenidos por sus aportes al desarrollo de la ciencia, la tecnologia, las

artes o la cultura, otorgados por instituciones nacionales o del extranjero;
f) Becas y ayudas obtenidas; v,

g) Practica de principios y valores éticos.

CAPITULO VII

LA UNIDAD ACADEMICA DE EVALUACION DEL ISUPOL

Art. 23.- UNIDAD ACADEMICA DE EVALUACION DEL ISUPOL: La Unidad Académica
de Evaluacion del ISUPOL, se encargara de estudiar el conjunto de la informacion y las
evaluaciones parciales realizadas al profesor y procedera a emitir el informe final de la evaluacion,

de acuerdo con los estandares sefialados en este Reglamento y en la normativa de la institucion.

Art. 24.- INTEGRACION DE LA UNIDAD ACADEMICA DE EVALUACION DEL
ISUPOL: La Unidad Académica de Evaluacion del ISUPOL, estara integrada por los
Coordinadores de Carrera de Andlisis de la Informacion, Criminalistica, Investigacion de

IS{U)POL
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Accidentes de Transito, y aquellas que en lo posterior se crearen de acuerdo con los

procedimientos que para el efecto consten en la normativa institucional.

Art. 25.- FUNCIONES DE LA UNIDAD ACADEMICA DE EVALUACION DEL ISUPOL.:

Seran funciones de la Unidad Académica de Evaluacién del ISUPOL:

a) Planificar, organizar y ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio docente;

b) Conocer y analizar la informacion y las evaluaciones parciales realizadas al profesor por parte
de los actores a los que se refiere el Art. 11 del presente Reglamento;

c¢) Emitir el informe final de la evaluacion del desempefio docente;
d) Comunicar al profesor el resultado de su evaluacion; y,

e) Informar a las autoridades académicas sobre el resultado de la evaluacion.

CAPITULO VIII

PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION DEL TRABAJO Y EL DESEMPENO
ACADEMICO

Art. 27.- PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES EN LA EVALUACION DOCENTE.-
La participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion docente tendra relacion con los

componentes de su trabajo y desempefio académico sefialados en los literales: a), b), d), 1), j) del
Art. 18; a) del Art. 19; b) y ) del Art. 20; g) del Art. 23.

El puntaje de la evaluacién consignada por los estudiantes al profesor, no podra ser superior al 20

% de la evaluacioén total.

Art. 28.- PERIODICIDAD DE LAS ENCUESTAS A LOS ESTUDIANTES PARA LA
EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE: Las encuestas a los estudiantes sobre el
desempefio de los docentes, debera efectuarse en cada curso (materia, asignatura, mddulo), al
menos una vez por periodo académico, tomando en cuenta la modalidad de trabajo (afios lectivos,
semestres, periodos). Lo expresado en el presente reglamento, no constituye motivacion para

IS{U)POL
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excluir otras técnicas de evaluacion complementarias.

Art. 29.- EVALUACION DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO: Para la evaluacion del
desempefio docente, se considerara con fines referenciales, ademas de los &mbitos sefialados en los
articulos del 17 al 22, la situacién institucional y las condiciones organizativas en las que se

desarrolla el trabajo del profesorado, las siguientes variables:

a) El tipo y cantidad de asignaturas impartidas;
b) Las caracteristicas del alumnado y el tamafio de los grupos de clase;

c) Las caracteristicas del entorno fisico de trabajo (tamafio del aula en relacion con el nimero de
estudiantes; disposicion de laboratorios, equipos y materiales didacticos; y, otros aspectos que
inciden en los procesos de ensefianza y aprendizaje).

Art. 30.- INFORME DE EVALUACION DE LOS DOCENTES: La Unidad Académica de
Evaluacién Docente del ISUPOL, en el proceso de evaluacion del profesor, considerara para la

redaccion del informe de evaluacion, los siguientes elementos:

a) Introduccioén;
b) Procedimientos;

¢) Resultados: La Evaluacidn relacionada con los componentes y &mbitos del trabajo y desempefio

académico.

d) Conclusiones;

e) Propuesta de mejoramiento; y,
f) Anexos.

Art. 31.- CONFIDENCIALIDAD: La institucién garantizara la confidencialidad sobre la
Informacion, las fuentes, las evaluaciones parciales y el informe final relativos al trabajo y el

desempefio académico del profesor.

Art. 32.- PORTAFOLIO DEL DOCENTE: La institucion llevara un sistema de acumulacion y

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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archivo de la informacion y establecera las normas necesarias para organizar los portafolios

personales de los profesores, garantizando la confidencialidad y seguridad de la informacion.

CAPITULO VIII
PONDERACION

Art. 33.- PONDERACION DE AMBITOS, CRITERIOS Y ESTANDARES:

Para la ponderacion del peso relativo de los ambitos, componentes y estandares que se
consideren en la evaluacion del personal académico, se deberan tomar en cuenta las
caracteristicas especificas del ISUPOL, su mision y plan institucional y los objetivos de las

carreras y programas.

Art. 34.- VALORACION Y PONDERACION: La valoracion del trabajo y desempefio
académico se expresard cualitativa y cuantitativamente. De manera cualitativa, expresara las
fortalezas y debilidades observadas, los logros y dificultades que se evidencian. De manera
cuantitativa, se establecera una escala o puntaje, la cual sera considerada para efectos de
estabilidad, promocidn y asignacion de estimulos.

La ponderacion, reflejara el peso especifico que se asigne a los diferentes ambitos, componentes y

estandares de calidad.

Art. 35.- CORRELACION ENTRE PONDERACION Y  OBJETIVOS
INSTITUCIONALES: El establecimiento de escalas de ponderacion de los distintos estandares e
indicadores relacionados con los ambitos y componentes del trabajo y desempefio academico,
dependeran de los objetivos institucionales, de las peculiaridades académicas, de la unidad en la

que labora el profesor y de sus tareas dentro de la actividad académica.

CAPITULO VIII

PERIODOS DE LA EVALUACION Y PLAZOS
Art. 36.- PERIODOS DE LAS EVALUACIONES: Los periodos de evaluacion, deberan ser

fijados, en la normativa interna de la institucion.
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CAPITULO IX
CALIFICACIONES, SANCIONES E INCENTIVOS
Art. 37.- COMPONENTES Y ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL
PERSONAL DOCENTE: Para el desarrollo del proceso de evaluacién del personal docente, se

aplicaran los siguientes componentes y ponderaciones:

PONDERACION
CUALITATIVA | CUANTITATIVA

COMPONENTE ACTORES

Autoevaluacion Docentes

Pares académicos

. Vicerrector Académico
Coevaluacion

Coordinadores de carrera

Heteroevaluacion | Estudiantes

Art. 38.- INDICADORES CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS, PARA LA
VALORACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO: Para la valoracion de

desempefio del personal académico, se considerara la siguiente escala:

Indicador Cuantitativo Equivalencia Cuantitativa
Nunca 1
Pocas veces 2
Casi siempre 3
Siempre 4

Para elaborar el informe final sobre la valoracion cuantitativa y cualitativa de cada docente se

asentaran los resultados en base a la tabla expuesta a continuacion:

Porcentaje Evaluacion
100% Excelente

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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80-99% Bueno
70-79% Regular
69% o Menos Insuficiente

Art. 39.- NOTIFICACION DE RESULTADOS Y APELACION. - La Comisién de
Evaluacion Docente notificara los resultados finales a los evaluados en un plazo maximo de
15 dias hébiles tras la conclusién del proceso.

Si un docente, funcionario o directivo no esta conforme con los resultados, puede presentar
una apelacion por escrito y debidamente fundamentada ante el Organo Colegiado Superior en
un plazo de 8 dias hébiles a partir de la notificacion, solicitando una revision y/o una nueva
calificacion.

Una vez recibida la apelacion, el Organo Colegiado Superior Del ISUPOL requerira a la
Comision de Evaluacion Docente que analice el caso y emita un informe detallado sobre la
apelacion en un plazo de 20 dias.

La resolucion del Organo Colegiado Superior del ISUPOL sera definitiva y no podra ser
objeto de ningun recurso adicional en la via administrativa.

El proceso de recalificacion sera llevado a cabo por pares académicos o funcionarios que no

hayan participado en la calificacion inicial.

Art. 40.- EFECTOS DE LA EVALUACION. - El personal académico titular que reciba dos

evaluaciones de desempefio consecutivos con una calificacion inferior al 70% serd sometido a un

proceso de restriccion para ejercer docencia en el ISUPOL, por un lapso de dos periodos

académicos, con el debido respeto al procedimiento legal. De igual manera, si obtiene un total de

cuatro evaluaciones integrales de desempefio con una puntuacion inferior al 70% a lo largo de su

carrera, se aplicara el mismo procedimiento de prohibicion.

El docente que reciba una calificacién de insuficiente o regular deberd someterse a una nueva

evaluacion en un plazo de 6 semanas. Si su calificacion sigue siendo la misma, se aplicara el

procedimiento mencionado previamente.

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec
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Art. 41. INCENTIVOS Y ESTIMULOS. - El Organo Colegiado Superior Del ISUPOL, emitira
reconocimientos por escrito y ofrecera felicitaciones publicas a aquel personal académico,
administrativo y directivo que haya sido calificado como excelente. En cada periodo académico, se
publicara un cuadro de honor en los tablones informativos y aquellos con las calificaciones méas
altas serdn considerados para oportunidades de movilidad docente, visitas técnicas, becas y

participacion en congresos, segun lo estipulado en el Reglamento de Incentivos del ISUPOL.

DISPOSICION GENERAL
UNICA. - Cualquier asunto no contemplado en este Reglamento, asi como su interpretacion, sera

decidido por el Organo Colegiado Superior del ISUPOL.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. - Hasta que se lleven a cabo los concursos de méritos y oposicion para el personal
docente titular, la designacion de los pares académicos se basara unicamente en el titulo académico

del evaluador, el cual debe ser superior, igual o afin al del evaluado.

SEGUNDA. - En un periodo de 30 dias a partir de la aprobacion de este Reglamento, las
Comisiones de Evaluacion Docente, Evaluacion Interna y Acreditacion, y la Comision Académica
deberan elaborar los instrumentos, procedimientos y criterios de evaluacion necesarios para la

aprobacion por parte del Organo Colegiado Superior del ISUPOL.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. — El presente REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, entrard en vigencia a partir de su
expedicion por el Organo Colegiado Superior del ISUPOL.

SEGUNDA.- La Secretaria Académica del ISUPOL, en el plazo de un mes a partir de su

expedicion en coordinacion con el Departamento de TIC’s, subira a la plataforma web del ISUPOL,

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec
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el REGLAMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO,
ADMINISTRATIVO Y DIRECTIVO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO POLICIA NACIONAL, para conocimiento de la comunidad educativa y

ciudadania en general.

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los 04 dias del mes de diciembre del 2023.

Teniente Coronel de Policia de E.M.
PRESIDENTE DEL O.C.S.

Abg. Byron Rodrigo Allauca Moyon
Sargento Segundo de Policia
SECRETARIO AD-HOC O.C.S-S.

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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ANEXOS

RUBRICAS
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_ _ _ o Seccion F: Plan de
Seccion A: Datos Informativos Seccion B: Planificacion . .
mejoramiento
Areas en N
Nombre del Fecha: las que :]Zt:/rlr::zzzs Apoyo
ITEMS SI | NO | OBSERVACIONES |necesita
Docente: mejorar alamejora | disponible
Tiempo de Entrega de
Carrera: observacion: silabo
Nro. Ejecuta el
Médulo: Estudiantes cronograma de
registrados: actividades
Elaboray
Nro. ejecuta el plan
Estudiantes de clase
en la clase: Realiza un
Semestre: diagnostico
del grupo
Registro de
asistencia

Direcciéon: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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Seccidon C: Clima de aprendizaje

ITEMS

Sl

NO

OBSERVACIONES

Asiste puntualmente aclases

Genera un ambiente de respeto e inclusion

Promueve la participacion detodos los

estudiantes

Tiene una buena presencia e imagen:pulcritud,

sencillez,sobriedad

Seccion D: Comunicacion E

fectiva

ITEMS

Sl

NO

OBSERVACIONES

Utiliza un lenguaje claro y preciso

Responde las preguntas planteadas por losestudiantes

Utiliza un lenguaje técnico

Domina la teméatica

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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Seccion E: Diseio Microcurricular

ITEMS

SI

NO

OBSERVACIONES

Manejo de la estructura del plan de clase: actividades

iniciales, de desarrollo y finales

Sigue la planificacion delplan de clase

Maneja diferentes estilos de aprendizaje

Las estrategias metodoldgicas aplicadasson variadas y

secuenciales

Mantiene el interés delos estudiantes

Uso efectivo del material de apoyo/ hojas derefuerzo, etc.

Seccién F: Material Virtual de aprendizaje

ITEMS

SI

NO

OBSERVACIONES

Uso efectivo de lasTIC's

Da sugerencias de paginas web, blogs, parasu refuerzo

Maneja trabajos derefuerzo en la plataforma virtual

Seccion G: Comentarios del Observador

a los estudiantes, manejo del tiempo)

ASPECTOS EFICIENTES Y EFICACES (ambiente, relacion con los estudiantes, atencidon y apoyo

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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OPORTUNIDADES DESAPROVECHADAS (segun el criterio delobservador)

DEBILIDADES EVIDENCIADAS (segun el criterio del observador)

Nombre Del
Evaluado

Firma Del
Evaluado

Nombre De Los

Evaluadores

Firma De Los

Evaluadores

Observaciones

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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Retroalimentacién Alumno — Docente

Docente: Carrera:
Periodo Académico: Fecha:
Curso: Médulo:

Ponga una X donde corresponda segun su criterio:

Sub. Casi Pocas
criterio Siempre Siempre | Veces Nunca
Nivel 2 ITEMS A SER EVALUADOS
Docente 4 3 2 1
1.21 Clima de Aprendizaje
a La clase empieza y termina en el tiempo establecido.
El ambiente del sal6n de clase es de respeto y confianza.
c Mantengo una relacion cordial con el docente.
q El docente promueve la comunicacion entre los
estudiantes.
Las relaciones son incluyentes cuando los estudiantes no
© participan
. El docente responde apropiadamente ante conductas
inadecuadas delos alumnos.
1.22 Comunicacion Pedagdgica
Antes de comenzar un nuevo tema, resume los
a anteriores.
b Las explicaciones se hacen en forma ordenada y con
claridad.
Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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PN Brofesor mostré disponibilidad para aclarar dudas en Id

© clase.

d Las clases son generalmente comprensibles.

e El docente domina los temas del médulo.

¢ El docente utiliza diferentes estrategias para ayudarme
a comprenderel tema tratado.

1.23 Disefio Microcurricular

Da a conocer el programa y lo entrega al inicio del

? modulo

o Las evaluaciones son congruentes con los objetivos y
contenidos delmadulo.
El programa expuesto al inicio del médulo se ha

© cubierto de manerasatisfactoria.

d Existe en las clases material de apoyo apropiado.
Los métodos utilizados en la clase van con mis estilos de

© aprendizaje.

f Estoy avanzando en mis conocimientos.

g Mantuve el interés en las clases de éste modulo.
El profesor se preocupa de que yo esté haciendo las

h cosas bien ytengo informacién sobre lo que necesito
mejorar.

[ Puedo revisar mis aportes del médulo en el sistema.

1.24 Material virtual de aprendizaje.

El docente promueve un aprendizaje efectivo a través de

a la utilizacionde las TICs. Tecnologias de Informacién y
Capacitacion.
El docente sube a la plataforma virtual trabajo de

° refuerzo.
El docente sugiere paginas web segun los temas

© tratados.

q Tengo contacto con el docente via email para aclarar

Direccion: ane,sla Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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Ficha de evaluacion al Facilitador

(2 To1 1 1] c= 00 [o] A = Ted 1 [ = (6 [0] - L

L = N
5T
Sub Siempr Casi Pocas | Nunc
criterio e(4) Siem | Veces a(l)
Nivel 2 pre (2)
Docente (3)
1.21 Clima de Aprendizaje
La clase empieza y termina en el tiempo
2 establecido.
El ambiente del salon de clase es de respeto y
° confianza.
Mantengo una relacion cordial con el/la
¢ capacitadora
El capacitador/a facilita la comunicacion entre los
d estudiantes.
Las relaciones son incluyentes cuando hay
© carencia de participacion.
El capacitador/a responde apropiadamente ante
f conductasinadecuadas de los participantes.
1.22 Comunicacion Pedagdgica
Antes de comenzar un nuevo tema, resume los
2 anteriores.
Las explicaciones se hacen en forma ordenada y
° con claridad.
C El capacitador/a mostrd disponibilidad para

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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aclarar dudas del taller.
d El taller generalmente fue comprensible.
El capacitador/a domina los temas del taller
© propuesto.
El capacitador/a utiliza diferentes estrategias
f para ayudarme acomprender el tema tratado.
1.23 Disefio Microcurricular
Da a conocer el programa y lo entrega al inicio
2 del taller
Las evaluaciones son congruentes con los
° objetivos y contenidos deltaller.
Los contenidos expuestos en el taller se
¢ han cubierto de manerasatisfactoria.
d Existe en el taller material de apoyo apropiado.
Los métodos utilizados en el taller van con mis
© estilos de aprendizaje.
El taller me ha servido para actualizar mis
f conocimientos.
g Mantuve el interés en las horas de éste taller.
El capacitador/a se preocupa de que yo esté
h haciendo las cosas bieny tenga informacion
sobre lo que necesito mejorar.
1.24 Material virtual de aprendizaje.
El capacitador/a promueve un aprendizaje
a efectivo a través de la utilizacién de las TICs.
Tecnologias de Informacién y Capacitacion.
El capacitador/a sube a la plataforma virtual el
° material del taller.
El capacitador/a sugiere paginas web segun los
© temas tratados.

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza
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AUTOEVALUACION DOCENTE

rrera:
Docente: Carrera
Periodo Académico: Fecha:

Curso: Modulo:

Ponga una X donde corresponda segun su criterio

Casi | Pocas
ITEMS A SER Siempre | Siem | Veces | Nuncal
EVALUADOS 4 pre 2
3
1 PLANIFICACION
a Presenté la planificacion (silabo) en el tiempo
requerido
b Ejecuté mis actividades segun cronograma
presentado en el silabo
c Tengo en mi registro todos los planes de clase
d Realice un diagndstico del grupo
e Di a conocer a los estudiantes el programa y lo
entregue al inicio del modulo
f Las evaluaciones son congruentes con los objetivos
y contenidos del
modulo.
2 CLIMA DE APRENDIZAJE
a Respeto el tiempo de clases
El ambiente del salon de clase que generd es de
respeto y confianza.
Direccién: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza w
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PN TS
FOITCTd|

"Mantengo una relacién cordial con los estudiantes

Promuevo la comunicacion entre los estudiantes.

Las formas organizativas que he aplicado son
incluyentes cuando los

estudiantes no participan

Respondo apropiadamente ante conductas

inadecuadas de los alumnos.

COMUNICACION PEDAGOGICA

Utilizo un lenguaje claro y preciso

Respondo a las preguntas que los estudiantes me
plantean

Estoy actualizado en la temética que brindo a mis

estudiantes

Las clases son generalmente comprensibles.

Domino los temas del médulo.

Utilizo diferentes estrategias metodoldgicas de
aprendizaje para ayudar a

comprender el tema tratado.

DISENO MICROCURRICULAR

Conozco y aplico el modelo educativo del ITSPN

| 9 &

Manejo sistematicamente la informacion del curso

(@]

Utilizo diferentes técnicas y métodos en clase para el

aprendizaje.

Me preocupo por hacer las cosas bien y obtengo
informacion sobre lo que

necesita mejorar el estudiante

Utilizo el portafolio docente

Utilizo en las clases material de apoyo apropiado.

Atiendo positivamente las recomendaciones y
sugerencias de las visitas de

monitoreo a la actividad docente

Dieccion:

NSODEFFRs RARAGESHOBLERLCATIVA

Contactos:

Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec
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romuevo el aprendizaje través de la utilizacion de
las TICs. Tecnologias de

Informacion y Comunicacion.

b Subo la informacion del médulo o material de apoyo

a blogs, paginas,

correo, etc.
c Sugiero paginas web segun los temas tratados.
d Apoyo a los estudiantes via internet (correo

electrénico)

Excelente= 100%
Bueno= 80 a 99%
Regular=70a 79%
Insuficiente= 69% 0 menos

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS{U)POL
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EVALUACION CUANTITATIVA AL DOCENTE POR
COORDINADORES DE CARRERA

Docente: Carrera:

Periodo Académico: Fecha:

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza

IS{U)POL

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec
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Semestre: Paralelo:

Médulo:

Ponga una X donde corresponda segun su criterio y basado en los diferentes instrumentos aplicados para

el efecto:

ITEMS A SER
EVALUADOS

Siempre4

Casi
siem

pre

Pocas

Veces 2 Nunca

PLANIFICACION

Presenta la planificacién (silabo) en el tiempo

requerido

Se cumplieron las actividades segun cronograma

presentado en el silabo

Realiza y cumple el plan de clase

La planificacién se basa en el diagndéstico del

grupo

Entrega a los estudiantes el silabo al inicio del

modulo

Las evaluaciones son congruentes con los
objetivos y contenidos del

maodulo.

CLIMA DE APRENDIZAJE

Respeta el tiempo total de clases

O 9| N

Asiste puntualmente

(@]

Genera un ambiente de confianza y respeto en

clase

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS{U)POL
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d

Mantiene una relacion cordial con los estudiantes

e

Logra una buena comunicacion entre los

estudiantes

Incluye a los estudiantes que no participaban en

clase

COMUNICACION PEDAGOGICA

Utiliza un lenguaje claro y preciso

Posee una actitud apropiada para solventar las
inquietudes de los
estudiantes

Esté actualizado en la temética que imparte

Domina los temas del médulo.

DISENO MICROCURRICULAR

Conoce y aplica el modelo educativo del ITSPN

TS|l 9| Q] O

Maneja de manera ordenada y secuencial la

informacion del curso

Utiliza diferentes técnicas y métodos en clase para

el aprendizaje.

Se preocupa por el estudiante procurando que
aprenda a pesar de las

dificultades que éste pudiera presentar

Utiliza el portafolio docente

Utiliza en las clases material de apoyo apropiado.

Atiende positivamente a las recomendaciones y
sugerencias de las visitas

de monitoreo a la actividad docente y las aplica

Cumple con el cronograma para el asentamiento

de notas

USO DE TIC's PARA GESTION EDUCATIVA

Utiliza las TICs en el proceso de aprendizaje

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS{U)POL
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b

Ha creado un blog o tiene como referencia para su
trabajo de una pagina

web o similares

Sugiere paginas web segun los temas tratados.

Apoya a los estudiantes via internet

Excelente= 100%
Bueno= 80 a 99%
Regular=70 a 79%
Insuficiente= 69% o menos

Direccion: Av. De la Prensa N42 - 233 y Juan Galarza

Contactos: Telf: 2 270140 E-mail: isupol@policia.gob.ec

IS{U)POL
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